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WSTEP

Niniejszy dokument - Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) - sporzadzony zostat dla
Stowarzyszenia ,Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa Dziatania” (LGD)
obejmujacego obszar dziesieciu gmin potozonych w poéinocnej czesci wojewoddztwa
lubuskiego. W sktad LGD wchodza gminy: Krzeszyce, Lubniewice, Sulecin, Torzym,
Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok, O$no Lubuskie i Lagéw. Teren objety
LSR jest podzielony administracyjnie, ale spdjny przestrzennie. Lacza go tradycje
historyczne, przyrodnicze, kulturowe i turystyczne. Przede wszystkim jednak jest to
obszar cechujacy sie duzg potrzeba rozwoju i pomystami na przyszto$¢. Warto réwniez
zauwazy¢, ze teren bedacy podmiotem strategii rozwoju, zamieszkany jest przez ludzi,

ktérzy swojg praca pragng jak najlepiej mu sie przystuzyc.

W procesie tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju czynny udziat brali cztonkowie
Stowarzyszenia. Okazje do wypowiedzenia sie i konsultacji mieli takze podczas
warsztatéow przedstawiciele rozmaitych S$rodowisk: sottysi, lokalni dziatacze,

przedstawiciele organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcy, mtodziez.

Mozna zatem $miato wysnu¢ wniosek, Ze dokument ten jest zbudowany na solidnych
podstawach merytorycznych i wynika z autentycznych potrzeb, a proces jego
powstawania byt oparty na zasadach partnerstwa. Duza ilo$¢ przeprowadzonych
konsultacji spotecznych (m.in. ankiety wsréd mieszkancéw obszaru LGD, spotkania i
warsztaty) sg dowodem na to, ze Lokalna Strategia Rozwoju jest adekwatna do obecnej
sytuacji, a dziatania, ktore przewiduje, z pewnoscig przyniosg w przysztosci oczekiwane

skutki.

Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana na lata 2009-2015. Przyjety przedziat
czasowy wynika przede wszystkim z koniecznej do zachowania zgodnoSci z innymi
dokumentami planistycznymi i strategicznymi na poziomie wojewddztwa i catego kraju.
Wskaza¢ w tym miejscu nalezy przede wszystkim Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, Program Operacyjny Kapital Ludzki, Strategie Rozwoju Wojewo6dztwa
Lubuskiego oraz plany rozwoju i strategie powiatow i gmin, ktére wchodza w sktad LGD
i ktére beda w tym okresie realizowane. Owa zgodno$¢ daje gwarancje, ze
wydatkowanie $rodkéw nie bedzie przypadkowe, lecz zgodne z celami polityki
regionalnej Unii Europejskiej i Panstwa Polskiego.
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ROZDZIAL I CHARAKTERYSTYKA LOKALNE] GRUPY DZIALANIA
JAKO JEDNOSTKI ODPOWIEDZIALNE] ZA REALIZACJE LSR

1.1 NAZWA I STATUS PRAWNY LGD ORAZ DATA WPISU DO KRAJOWEGO
REJESTRU SADOWEGO I NUMER W TYM REJESTRZE;

Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych - Lokalna Grupa Dziatania zostato
wpisane do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych,
Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej oraz Rejestru Przedsiebiorcow

11.03.2008 roku pod nr 0000301240.

1.2 OPIS PROCESU BUDOWANIA PARTNERSTWA

W 2007 roku z inicjatywy Powiatu Suleciniskiego odbyty sie pierwsze spotkania
prowadzace do zawigzania sie Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna
Grupa Dziatania. W dniach 11-12 czerwca 2007 Wydziat Rozwoju Starostwa
Powiatowego w Sulecinie zaprosit organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcéw oraz
przedstawicieli instytucji publicznych na warsztaty wspélorganizowane przez
Regionalny Osrodek EFS z Gorzowa WIlkp. ,We dwoje razniej - tworzenie partnerstw,
zawieranie paktéw”. Dwudniowe warsztaty cieszyly sie duzym zainteresowaniem, i
doprowadzity do wspdélnej konkluzji: ,warto wspdlnie zatroszczy¢ sie o rozwoj naszego
regionu”. Podczas szkolenia jako przyktadowe wskazano partnerstwa utworzone w
Polsce dzieki pilotazowemu programowi LEADER+ funkcjonujagcemu w oKkresie
programowania 2004-2006. Po analizie okazato sie, ze tylko jedna gmina z powiatu
sulecinskiego (gmina Stonsk) przystgpita do takiego partnerstwa. W zwigzku z tym
starosta sulecinski zainicjowat 28 sierpnia 2007 pierwsze spotkanie w sprawie
zawigzania stowarzyszenia opartego na Osi [V PROW LEADER. W spotkaniu wzieli
udziat przedstawiciele trzech sektorow z szeSciu gmin: Torzym, Sulecin, O$no Lubuskie,
Lubniewice, Krzeszyce i Rzepin. Agata Wilczyk i Katarzyna Szczepanska (Wydziat

Rozwoju Powiatu) przedstawity zebranym nastepujace zagadnienia: Czym jest podejscie
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LEADER wg PROW?, Czym jest Lokalna Grupa Dziatania?, Zatozenia konstrukcji prawnej
LGD itd. Jednak najistotniejszym punktem spotkania byta préba odpowiedzi na pytania:
co nas taczy? jakie sa mocne i stabe strony? Nie wszystkich oczekiwania zostaly
spetnione (gmina Rzepin zrezygnowata z kolejnych spotkan). Inni uwierzyli jednak w

powodzenie naszej wspotpracy.

Kolejne spotkanie miato miejsce 19 wrzesnia 2007 i odbylo sie w szerszym gronie
(gmina tagoéw). Podczas spotkania rozpoczeto prace nad statutem Stowarzyszenia.
Woéwczas pojawit sie réwniez pomyst potgczenia obszaru LGD siecig szlakéw

tematycznych.

Waznym wydarzeniem w procesie budowania partnerstwa byla zorganizowana przez
powiat sulecinski Polsko-Niemiecka Konferencja Turystyczna (Lubniewice,
6 pazdziernika 2007) promujgca walory turystyczne powiatu sulecinskiego. Podczas
konferencji Stowarzyszenie pozyskato wielu nowych cztonkéw, przede wszystkim
przedsiebiorcow - wtascicieli pensjonatéw i gospodarstw agroturystycznych. Spotkanie
zaowocowato réwniez pomystem szlaku rowerowego tzw. starym nasypem kolejowym
zgloszonym przez pana Stefana Wiernowolskiego. Przebieg S$ciezki wskazat nam
kolejnego partnera - gmine Deszczno, a pomyst przerodzit sie w projekt, w ktory
zaangazowane s3 prawie wszystkie gminy ze Stowarzyszenia. W czasie miedzy
kolejnymi spotkaniami w Wydziale Rozwoju Starostwa Powiatowego w Sulecinie trwaty

dalsze prace nad statutem Stowarzyszenia.

Zebrania zatozycielskie Stowarzyszenia odbyty sie w dniach 20 listopada i 18 grudnia
2007 roku. Podczas spotkan wybrano cztonkoéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady
Stowarzyszenia. W zwigzku z tym, ze w sklad Rady weszta reprezentatywna dla catego
obszaru LGD grupa oséb, postanowiono, ze cztonkowie Rady wspdlnie z Zarzadem
stworzg grupe robocza ds. pracy nad strategiag. W zaleznoSci od omawianych na
warsztatach tematdéw Zarzad dodatkowo zapraszat wybrane przez siebie osoby.
20 grudnia komitet zalozycielski ztozyt dokumenty rejestracyjne w zielonogoérskim
oddziale KRS, 11 marca 2008 roku Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych

Lokalna Grupa Dziatania zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sagdowego.

Istotng role w procesie budowy partnerstwa i pracy nad strategia odegrato
przeprowadzenie przez Zarzad sondazu ankietowego na obszarze objetym LSR

badajgcego oczekiwania spoteczne mieszkancéw. Sondaz potgczony byt z szeroka akcja
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informacyjna, prowadzong podczas spotkan lokalnych. Dzieki temu zostato wzbudzone
zainteresowanie szerokiego grona spotecznosci lokalnej inicjatywa budowania
partnerstwa. Wskutek akcji promocyjnej Stowarzyszenie znacznie sie rozrosto (trzy
kolejne gminy - Lubiszyn, Bogdaniec i Klodawa). Ponadto informacje o dziatalnosci
stowarzyszenia i postepie prac nad strategia podawano do informacji publicznej przy
okazji wszelkich imprez, konferencji i spotkan organizowanych przez Powiat Sulecinski,

co pozwolito na biezgca konsultacje spoteczng projektu strategii.

10 czerwca 2008 roku w Torzymiu odbyto sie pierwsze Walne Zebranie
Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych Lokalna Grupa Dziatania. Na kolejnym

zebraniu 26 listopada 2008 zostata przyjeta Lokalna Strategia Rozwoju.

9 czerwca 2009 roku Zarzad Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych Lokalna

Grupa Dziatania przyjat do grona gmin zrzeszonych w Stowarzyszeniu gmine Santok.

1.3 CHARAKTERYSTYKA CZLONKOW LGD ALBO JEJ] PARTNEROW I SPOSOB
ROZSZERZANIA LUB ZMIANY SKLADU LGD

lokalna grupa dziatania
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Zgodnie z § 11 i § 12. Statutu Stowarzyszenia Kraina Szlakoéw Turystycznych - Lokalna
Grupa Dziatania cztonkowie Stowarzyszenia dzielg sie na: zwyczajnych, wspierajacych

i honorowych.

Nabycie i utrata cztonkowstwa nastepuje w drodze uchwaly przyjetej zwykia
wiekszo$cig gtoséw Zarzadu Stowarzyszenia. Czlonkami zwyczajnymi moga zostaé
osoby fizyczne i osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, ktére ztoza
deklaracje cztonkowska. Cztonkami wspierajagcymi natomiast moga by¢ osoby fizyczne
lub prawne deklarujgce i realizujgce Swiadczenia na rzecz Stowarzyszenia. Status
czlonka wspierajgcego nadaje Zarzad na wniosek osoby fizycznej lub prawnej
ubiegajacej sie o miano cztonka wspierajgcego lub na wniosek minimum 5 cztonkéw
zwyczajnych Stowarzyszenia. Cztonkostwo honorowe nadaje Walne Zgromadzenie na
wniosek Zarzadu Stowarzyszenia osobom fizycznym, ktére szczegdlnie zastuzyty sie dla

Stowarzyszenia lub realizacji jego celow.

Cztonkéw Lokalnej Grupy Dziatania mozna podzieli¢ na trzy grupy:

X jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne, tzw. sektor
publiczny;
X przedsiebiorcy, wsréd ktérych przewazaja osoby prowadzace jednoosobowg

dziatalno$¢ gospodarcza - sektor gospodarczy;

<> organizacje pozarzagdowe posiadajace numer KRS ,osoby fizyczne - na co dzien
nie s3 zwigzane z zadnym stowarzyszeniem, ale zaangazowane w sprawy region i
chetnie wiaczajace sie w roéznego rodzaju inicjatywy spoteczne oraz nieformalne

stowarzyszenia mieszkancow wsi - sektor spoteczny.



Informacje o cztonkach stowarzyszenia znajduja sie w zalaczniku nr 1 do niniejszej

strategii.

CZLONKOWIE LOKALNE] GRUPY DZIALANIA - KRAINA SZLAKOW TURYSTYCZNYCH

Lp

Nazwisko i
imie/nazwa

czlonka Sektor

Imie i nazwisko
osoby
reprezentujacej/naz
wa reprezentowanej
instytucji,
organizacji,
podmiotu

Rodzaj
prowadzonej
dzialalnosci

Funkcja w
strukturze LGD

Aftyka Honorata
Publiczny

Gimnazjum im.
Ks. Jana
Twardowskiego w
Torzymiu

Dziata jako
przedstawiciel
Gimnazjum w

Torzymiu

Cztonek zwyczajny

Gmina Lubiszyn

Publiczny

Miszkiewicz
Matgorzata

Ustawa z dnia 8
marca 1990 r. o
samorzadzie
gminnym (t.j. Dz.U. z
2001 r.Nr 142
poz.1591 ze zm.)

Cztonek Rady

Gmina O$no
Lubuskie

Publiczny

Czepotkowski
Bogustaw

Ustawa z dnia 8
marca 1990 r. o
samorzadzie
gminnym (t,j. Dz. U. z
2001 r.Nr 142
poz.1591 ze zm.)

Cztonek Rady

Gmina Lubniewice

Publiczny

Kilinkiewicz Maciej

Ustawa z dnia 8
marca 1990 r. o
samorzadzie
gminnym (t.,j. Dz.U. z
2001 r. Nr 142
poz.1591 ze zm.)

Cztonek Rady

Kaszuba Iwona
Publiczny

Powiatowy Urzad
Pracy w Sulecinie

Dziata jako
przedstawiciel
Powiatowego Urzedu
Pracy w Sulecinie

Cztonek zwyczajny

Gmina Klodawa

Publiczny

Czaplinski Piotr

Ustawa z dnia 8
marca 1990 r. o
samorzadzie
gminnym (t.,j. Dz.U. z
2001 r.Nr 142
poz.1591 ze zm.)

Cztonek Rady

Gmina Krzeszyce

Publiczny

Zawadzki Grzegorz

Ustawa z dnia 8
marca 1990 r. o
samorzadzie
gminnym (t.j. Dz.U. z
2001 r. Nr 142
poz.1591 ze zm.)

Cztonek Rady

Gmina Bogdaniec

Publiczny

Ptawska Krystyna

Ustawa z dnia 8
marca 1990 r. o
samorzadzie
gminnym (t,j. Dz.U. z
2001 r. Nr 142
p0z.1591 ze zm.)

Cztonek Rady




Pokrzywka Anna

Publiczny

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w
Sulecinie

Dziata jako
przedstawiciel
Powiatowego
Centrum Pomocy
Rodzinie

Cztonek Zwyczajny

10.

Gmina Sulecin

Publiczny

Stachowiak Ryszard

Ustawa z dnia 8
marca 1990 r. o
samorzadzie
gminnym (t.j. Dz.U. z
2001 r. Nr 142
p0z.1591 ze zm.)

Cztonek Rady

11.

Gmina Torzym

Publiczny

Stanulewicz Ryszard

Ustawa z dnia 8
marca 1990 r. o
samorzadzie
gminnym (t.j. Dz.U. z
2001 r. Nr 142
p0z.1591 ze zm.)

Wiceprzewodniczacy
Rady

12.

Powiat Suleciniski

Publiczny

Lewicki Patryk

Ustawa z dnia 5
czerwca 1998r. 0
samorzadzie
powiatowym (t.j. Dz.
U.z 2001 r. Nr 142
poz. 1591 ze zm.)

Cztonek zyczajny

13.

Gmina Deszczno

Publiczny

Wojcicki Jacek

Ustawa z dnia 8
marca 1990 r. o
samorzadzie
gminnym (t.,j. Dz.U. z
2001 r. Nr 142
poz.1591 ze zm.)

Wiceprzewodniczacy
Rady

14.

Gmina Santok

Publiczny

Chudzik Stanistaw

Ustawa z dnia 8
marca 1990 r. o
samorzadzie
gminnym (t.j. Dz.U. z
2001 r. Nr 142
poz.1591 ze zm.)

Cztonek Rady

15.

Gmina Ltagow

Publiczny

Gabrys$ Anna

Ustawa z dnia 8
marca 1990 r. o
samorzadzie
gminnym (t.j. Dz.U. z
2001 r. Nr 142
poz.1591 ze zm.)

Cztonek Rady

16.

Stowarzyszenie na
Rzecz Rozwoju
Garnizonu
Wedrzyn
,WIARUS”

Spoteczny

Lewicki Grzegorz

Dziata na obszarze
objetym Lokalng
Strategiag Rozwoju
Lokalnej Grupy
Dziatania Kraina
Szlakow
Turystycznych

Cztonek zwyczajny

17.

Parafia Rzymsko-
Katolicka w
Lubniewicach

Spoteczny

Borzyszkowski
Stawomir

Dziata na obszarze
objetym Lokalng
Strategiag Rozwoju
Lokalnej Grupy
Dziatania Kraina
Szlakéw
Turystycznych

Cztonek Rady

18.

Soteckie
Stowarzyszenie
Wspierania
Aktywnosci
Lokalnej w Gminie

Spoteczny

Ciesielska Ewa

Dziata na obszarze
objetym Lokalng
Strategig Rozwoju
Lokalnej Grupy
Dziatania Kraina

Cztonek Rady
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Torzym Szlakéw
Turystycznych
Parafialny Zespa6t prZi?:a]v?/ li{c(;el
19. Cytlak Janina St CARITAS T Cztonek Rady
Caritas
20. Dudarz Bozena = osoba fizyczna Przle\./\.lodnlclzq.ca :
Spoteczny Komisji Rewizyjnej
Dziata na obszarze
Lagowskie objetym Lokalng
Stowarzyszenie Strategia Rozwoju
21. Turystyki Spoteczny Lyskawa Henryk Lokalnej Grupy Cztonek zwyczajny
Rowerowej i Dziatania Kraina
Pieszej Szlakéw
Turystycznych
Cztonek zwyczajny
22. Osos Irena Spoteczny — osoba fizyczna
Szymaniak : Cztonek zwyczajny
23. Sieledh Spoteczny — osoba fizyczna
24. | Kruszelnicki : .
Marcin Spoteczny osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
Cztonek zwyczajny
25. | Winkelman Joanna Spoteczny — osoba fizyczna
26 Wojciechowski Spoteczn ba fi n Cztonek zwyczajny
. Robert poteczny osoba fizyczna
Wojtowicz : Cztonek zwyczajny
27. Radostaw Spoteczny — osoba fizyczna
Cztonek zwyczajny
28. Zhisctlane Spoteczny — osoba fizyczna
Cztonek zwyczajny
29. | Ziomko Krzysztof Spoteczny — osoba fizyczna
_ Wiceprzewodniczacy
30. Zmijak Andrzej Spoteczny — osoba fizyczna Komisji Rewizyjnej
) Cztonek zwyczajny
31. Zytuk Jarostaw Spoteczny — osoba fizyczna
) Cztonek zwyczajny
32. Zytuk Andrzej Spoteczny - Osoba fizyczna
Cztonek zwyczajny
33. | Banasiak Ryszard Spoteczny - Osoba fizyczna
Dziata na obszarze
objetym Lokalng
Stowarzyszenie Strategia Rozwoju
34. ,Nasz Ogdlniak” Spoteczny Ejchart Dariusz Lo.kalnf:] Grupy Cztonek Rady
Dziatania Kraina
Szlakéw
Turystycznych
Dziata na obszarze
Stowarzyszenie objetym Lokalng
35. Kobiet w Strategia Rozwoju Cztonek zwyczajny
Jarnatowie Spoteczny Jesiotkiewicz Lucja Lokalnej Grupy

Dziatania Kraina
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Szlakéw
Turystycznych

Dziata jako
przedstawiciel Kota

Kisielewicz PR
36. e et Grosmed Gospod.y,n Wle]sklch Cztonek Rady
Spoteczny A S w Glisnie (gm.
Wiejskich w Glisnie L
Lubniewice)
Dziata jako
przedstawiciel
37. | Krych Bronistaw Stovyar.zysz.enle. Stovyar.zyszgma' Cztonek Rady
St Przyjaciot Ziemi Przyjaciot Ziemi
p Krzeszyckiej Krzeszyckiej
,Zascianek” ,Zascianek”
38. | Kubiak Stanistaw SamiEo . osoba fizyczna Cztonek zwyczajny
Dziata na obszarze
objetym Lokalng
Strategia Rozwoju
39. | Fundacja Ochrony | Spoteczny Tokarski Stanistaw Lokalnej Grupy Cztonek Rady
Przyrody i Débr Dziatania Kraina
Historycznych Szlakéw
Ziemi Santockiej Turystycznych
Dziata na obszarze
. objetym Lokalng
Sto;/;zl ?;z};si;e:le Strategig Rozwoju
40. S" of e]czr}lla" , Lokalnej Grupy Cztonek Rady
p . Spoteczny Kuchnio Andrzej Dziatania Kraina
Torzymia Szlakéw
Turystycznych
Dziata jako
. Ludowy Zespét przedstawiciel
41| Kustorz Cecylia Spoteczny »Ktodawianki” Ludowego Zespotu Czonek Rady
,Kltodawianki”
: Cztonek Komisji
42. Kuzyk Bogdan Sz . osoba fizyczna —
Dziata jako
43. | Luzynska Irena St Koto Lowieckie , Lis” przed.stav.\nael K.o'%'a Cztonek Rady
Lowieckiego ,Lis
Dziata na obszarze
objetym Lokalng
Stowarzyszenie Strategiag Rozwoju
44. | Przyjaciét Gminy Lokalnej Grupy Cztonek Rady
Deszczno Spoteczn sl | Tema Dziatania Kraina
g J g Szlakow
Turystycznych
Oddzial Gminnego Dziata ] al.«?
Jesis Jerzy Zwiazku OSP RP w A a
45. Klodawie Oddziatu Gminnego Cztonek Rady
Spoteczny Zwiazku OSP RP w
Ktodawie
46. Suszel;—(li(lgszczyk . osoba fizyczna Przewodniczaca Rady
y Spoteczny
47. AR osoba fizyczna Skarbnik Zarzadu
Katarzyna Spoteczny —
Cztonek zwyczajny
48. | Stawiak Bozena Stz _ osoba fizyczna
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49.

Ochotnicza Straz
Pozarna, Krzeszyce

Spoteczny

Tokarczuk Henryk

Dziata na obszarze
objetym Lokalng
Strategia Rozwoju
Lokalnej Grupy
Dziatania Kraina
Szlakéw
Turystycznych

Wiceprezes Zarzadu
Stowarzyszenia

50.

Urbaniak Ewa

Spoteczny

Klub Abstynenta
,Krokus”

Dziata jako
przedstawiciel
Stowarzyszenia
Klubu Abstynenta
"Krokus"

Cztonek Rady

51.

Ochotnicza Straz
Pozarna, Boczow

Spoteczny

Wisniewski Wiestaw

Dziata na obszarze
objetym Lokalng
Strategig Rozwoju
Lokalnej Grupy
Dziatania Kraina
Szlakéw
Turystycznych

Cztonek Zarzadu

52.

Wdowiak Agata

Spoteczny

Osoba fizyczna

Wiceprezes Zarzadu
Stowarzyszenia

53.

Knopkiewicz
Danuta

Spoteczny

Osoba fizyczna

Cztonek zwyczajny

54.

Stowarzyszenie na
rzecz rozwoju i
promocji wsi
Glisno

Spoteczny

Gorczyca-Zapart
Bozena

Dziata na obszarze
objetym Lokalng
Strategia Rozwoju
Lokalnej Grupy
Dziatania Kraina
Szlakéw
Turystycznych

Cztonek zwyczajny

55.

Klityriska
Matgorzata

Spoteczny

Stowarzyszenie
»Stawianki”

Dziata jako
przedstawiciel
Stowarzyszenia

SStawianki”

Cztonek Rady

56.

Pastusiak
Radostaw

Spoteczny

Osoba fizyczna

Cztonek zwyczajny

57.

Fituch Artur

Spoteczny

Osoba fizyczna

Cztonek zwyczajny

58.

Ptawski Stanistaw;

Gospodarczy

Ptawski Stanistaw,
TAXI Osobowe

Dziatalnos¢
taksowek
osobowych, , TAXI
Osobowe”

Cztonek Rady

59.

Pigla Stanistaw

Gospodarczy

SAGE

SAGE, Ustugi
turystyczne
(pensjonat)

Cztonek zwyczajny

60.

»POM” Sp. z o.0.

Gospodarczy

Sembratowicz
Eugeniusz

Dziatalnos¢
produkgcji drzewnej,
dziatalnos¢ ustugowa
na rzecz rolnictwa,
dziatalnos$¢ produkcji
chemicznej itp.

Cztonek Rady

61.

Antoni Nikodem

Gospodarczy

PPHU Antoni Nikodem

Przetarcie drewna,
produkcja tarcicy i
palet.

Cztonek Rady
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62 Skwarczewska Skwarczewska Wanda, Ustugi Cztonek zwvezain
’ Wanda ,Handel, Ustugi Agroturystyczne, wyczajny
Gospodarczy Marketingowe” Gabinet Masazu
63. Stadnik Marek Stadnik Mal:,ek’ .,,Progres SZkO{.a Cztonek Rady
Gospodarczy ,Progres jezykowa, Sulecin
,MASTER” Stadnina .
- Pkl Gospodarcz Walaszek Janusz, koni w Lubniewicach S A
P Y ,MASTER”
65 Wdowiak Wdowiak Aleksander, PUB (lokal Cztonek zwvezain
’ Aleksander Gospodarczy PUB gastronomiczny) wyczany
: : . ; »Kacper”
66. Wiernowolski Wlernowolskll’Stefan, Prmedl o T
Stefan Gospodarczy ~Kacper
handlowo-ustugowe
7. VI |y | Woclechonstatlons, | VBB | Prere T
P Y Ustugi Edukacyjne Y Y
68, Gospodarczy Wi.eczore"k Marek, ,Bio-Bud I’, ustugi Cztonek Rady
Wieczorek Marek »Bio-Bud budowlane
6o Gospodarczy Zuk Ewa , Handel hurt Cztonek zwyczajny
" | Zuk Ewa i detal Handel hurt i detal
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1.4 STRUKTURA RADY LGD

W sktad Rady Lokalnej Grupy Dziatania wchodzi 32 osoby:

IMIE I NAZWISKO
NAZWA
CZLONKA/ 0SOBY REPREZENTOWANA REPREZENTOWANY
LP. REPREZENTOWANEGO
REPREZENTUJACE] GMINA SEKTOR
CZLONKA/ PARTNERA
CZLONKA
1. | Nikodem Antoni — Lubiszyn Gospodarczy
Parafia Rzymsko-
Stawomir Katolicka p.w.
2. . Matki Bozej Lubniewice Spoteczny
Borzyszkowski fe .
Rozancowej w
Lubniewicach
3. | Stanistaw Chudzik | Gmina Santok Santok Publiczny
Soteckie
Stowarzyszenie
. Wspierania
4. | Ewa Ciesielska e —— Torzym Spoteczny
Lokalnej w Gminie
Torzym
5. | Janina Cytlak - Bogdaniec Spoteczny
6. | Piotr Czaplinski Gmina Ktodawa Ktodawa Publiczny
Bogustaw Gmina O$no . . :
7. Bl Lubuskie Os$no Lubuskie Publiczny
: . Stowarzyszenie Sulecin (Powiat
8. | Dariusz Ejchart “Nasz Ogélniak’ il Spoteczny
9. | Maciej Kilinkiewicz | Gmina Lubniewice Lubniewice Publiczny
10 Krystyna — Lubniewice Spoteczn
" | Kisielewicz P y
11. | Grzegorz Zawadzki | Gmina Krzeszyce Krzeszyce Publiczny
12. | Bronistaw Krych — Krzeszyce Spoteczny
13. | Andrzej Kuchnio Stowarzyszenie Torzym Spoteczny
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“Inicjatywa
Spoteczna” w

Torzymiu
14. | Cecylia Kustorz — Ktodawa Spoteczny
15. | Irena Luzynska — Lagow Spoteczny
Matgorzata : . : :
16. Miszkiewicz Gmina Lubiszyn Lubiszyn Publiczny
17. | Anna Gabrys$ Gmina Lagow Lagow Publiczny
Stowarzyszenie
18. | Justyna Pawlak Przyjaciot Gminy Deszczno Spoteczny
Deszczno
Fundacja Ochrony
. .| Przyrody i Débr
19. | Stanistaw Tokarski . Santok Spoteczny
Historycznych
Ziemi Santockiej
20. | Krystyna Ptawska Gmina Bogdaniec Bogdaniec Publiczny
21. | Stanistaw Ptawski — Bogdaniec Gospodarczy
22. | Jerzy Jesis - Ktodawa Spoteczny
Eugeniusz Sulecin (Powiat
23. Sembratowicz Sulecinski) Gospodarczy
Edyta Suszek-
24, ek — Krzeszyce Spoteczny
Ryszard : : : .
25. Stachowiak Gmina Sulecin Sulecin Publiczny
26. | Marek Stadnik — Sulecin Gospodarczy
27 Ryszard Gmina Torzym Torzym Publiczn
" | Stanulewicz y y y
Matgorzata :
28. Klitytiska - Lubiszyn Spoteczny
29. | Ewa Urbaniak — Os$no Lubuskie Spoteczny
30. | Marek Wieczorek - Santok Gospodarczy
31. | Stefan — Sulecin Gospodarczy
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Wiernowolski

32. | Jacek Wojcicki Gmina Deszczno Deszczno Publiczny

Udziat procentowy cztonkéw organu decyzyjnego LGD w poszczegolnych sektorach:

ILOSC 0SOB REPREZENTUJACYCH UDZIAL PROCENTOWY
DANY SEKTOR
SEKTOR PUBLICZNY 11 34,4%
SEKTOR SPOLECZNY 15 46,9%
SEKTOR GOSPODARCZY 6 18,7%
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1.5 ZASADY I PROCEDURY FUKCJONOWANIA LGD
ORAZ ORGANU DECYZYJNEGO

Wtadzami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad, Rada i Komisja
Rewizyjna. Kadencja Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej trwa 5 lat. Jedna osoba nie

moze by¢ jednocze$nie cztonkiem Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady.

g ™ s A s ﬂ
+0d 11 do 36 czlonkéw +0d5 do 7 czlonkdw +0d 3 do5 czlonkdéw
+wskazuje priorytety « reprezentuje i dzialaw + kontrolawewnetrzna
+ opiniuje imieniu LGD
+wybiera projekty do « kieruje preca n

realizacji w ramach LSR stowarzyszenia i BIURA
LGD

. KOMISJA
RADA @ ALY o REWIZYJNA Q

-

+ informuje o zasadach
udzialu we wdrazaniu
Lokalnej Strategii Rozwoju

« doradza i szkoli
projektodawcow,

+ promuje Kraine Szlakéw
Turystycznych

BIUROLGD e

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu, odwotania cztonkéw Zarzadu, Komisji

Rewizyjnej oraz rozwigzania Stowarzyszenia wymaga bezwzglednej wiekszosci gtosow,
przy obecnoSci co najmniej potowy cztonkéw Walnego Zebrania. Pozostate uchwaty
wtadz Stowarzyszenia zapadajg zwykta wiekszoScig gtoséw przy obecnosci co najmniej
potowy cztonkéw uprawnionych do glosowania. Jezeli nie ma quorum termin
nastepnego spotkania zwotuje sie po 30 minutach. W drugim terminie decyzje
podejmuje sie zwykla wiekszoscia gltoséw z wylaczeniem decyzji o rozwigzaniu

Stowarzyszenia, zmian statutowych i zmian we wiadzach Stowarzyszenia
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KRAINA SZLAKOW TURYSTYCZNYCH - LOKALNA GRUPA DZIALANIA

Walne . . L
Zgromadzenie Zarzad Rada Komisja Rewizyjna
Czlonkow

. prezes, ) przewodniczacy przewodniczacy
cztonkowie 2 wiceprezesow, 2 . .

. . . . 1wiceprzewodniczacy
Zwyczajni skarbnik wiceprzewodniczacych cztonkowie (1-3)
inni cztonkowie (1-3) Cztonkowie (11 -36)

WALNE ZEBRANIE

Najwyzsza wiladza Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Czlonkow, ktére bedzie
zwotywane przez Zarzad co najmniej jeden raz w roku w marcu lub na pisemny wniosek
Komisji Rewizyjnej lub Zarzadu, powiadamiajgc o jego terminie, miejscu obrad i
propozycjach porzadku obrad wszystkich cztonkéw co najmniej 7 dni przed terminem
rozpoczecia obrad. Moga w nim uczestniczy¢ zwyczajni cztonkowie Stowarzyszenia oraz
z gtosem doradczym cztonkowie wspierajacy Stowarzyszenia, a takze zaproszeni przez
Zarzad goscie. Kazdemu cztonkowi zwyczajnemu Stowarzyszenia przystuguje na

Walnym Zebraniu jeden gtos.

Nabycie i utrata cztonkowstwa nastepuje w drodze uchwaly przyjetej zwykia
wiekszoScig gloséw Zarzadu Stowarzyszenia. Zgodnie z § 14 Statutu skreS$lenie z listy
cztonkow nastepuje z powodu pisemnej rezygnacji ztozonej Zarzadowi, wykluczenia
przez Zarzad, za dziatalno$¢ niezgodna ze Statutem lub uchwatg wtadz Stowarzyszenia,
za pozbawienie praw publicznych w wyniku prawomocnego orzeczenia sadu lub w

przypadku $mierci.

Do kompetencji Walnego Zebrania nalezy w szczegélnosci:

% uchwalanie kierunkéw i programu dziatania Stowarzyszenia;

¢ ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady;

s wybdr i odwotanie cztonkéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady;

% udzielenie absolutorium ustepujacemu Zarzadowi;
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+» uchwalanie zmian Statutu;

% podejmowanie uchwat w sprawie przystapienia Stowarzyszenia do innych

organizacji;
% podejmowanie uchwat w sprawie rozwigzania Stowarzyszenia;

% rozpatrywanie odwotan od uchwat Zarzadu wniesionych przez cztonkow

Stowarzyszenia;

% uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zebrania;

R/

«» ustalanie sktadek cztonkowskich.

ZARZAD

Do reprezentowania Stowarzyszenia oraz do zaciggania zobowigzan majatkowych
upowazniony jest Prezes lub Wiceprezes Zarzadu jednoosobowo badz dwéch innych
cztonkow Zarzadu tacznie. Zarzad konstytuuje sie na pierwszym po wyborach zebraniu.
Sktada sie z Prezesa, dwoch Wiceprezeséw, Skarbnika i od 1 do 3 innych cztonkéw.
Zarzad zbiera sie w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Kazdy cztonek
Zarzadu moze w kazdej chwili zrezygnowa¢ z zasiadania w tym organie poprzez
ztozenie Prezesowi stosownego o$wiadczenia w formie pisemnej. Mandat cztonka

Zarzadu ustaje z chwilg powotania do Rady Stowarzyszenia.
Do kompetencji Zarzgdu nalezy:
% podejmowanie wszelkich decyzji niezastrzeZzonych dla Walnego Zebrania i Rady;

% przyjmowanie nowych cztonkéw Stowarzyszenia;

L)

» reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu;
¢ kierowanie biezaca praca Stowarzyszenia;
% zwotywanie Walnego Zebrania;

% powolywanie i odwotywanie kierownika Biura Stowarzyszenia oraz zatrudnianie

innych pracownikoéw tego Biura;
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% ustalanie wysokosSci zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikéw Biura

Stowarzyszenia;
% ustalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia;
% opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju;

% opracowanie formularza formalnej i merytorycznej oceny wnioskéw sktadanych w

ramach LSR.

KOMISJA REWIZYJNA

Komisja Rewizyjna konstytuuje sie na pierwszym po wyborach zebraniu i sktada
sie z Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i od 1 do 3 Czlonkdéw. Cztonkiem
Komisji nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem sgdu za przestepstwo
popeinione umys$lnie. Czlonkowie Komisji Rewizyjnej nie moga by¢ w zwigzku
matzenskim ani tez w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa lub podlegtosci z tytutu

zatrudnienia.
Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy:
¢ Kkontrola biezgcej dziatalno$ci Stowarzyszenia;

% ocena prac i sktadanie wnioskow w przedmiocie udzielenia absolutorium dla

Zarzadu na Walnym Zebraniu;

0,

% wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania;

0,

% dokonywanie wyboru podmiotu majacego zbada¢ sprawozdanie finansowe

Stowarzyszenia zgodnie z przepisami o rachunkowosci.
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RADA STOWARZYSZENIE (RADA LGD)

Organ decyzyjny stowarzyszenia stanowi Rada LGD. Strukture Rady okres$la § 25
Statutu Stowarzyszenia. W sktad Rady wchodza nie wiecej niz trzy osoby z terenu kazdej
gminy wchodzacej w sktad LGD oraz dodatkowo nie wiecej niz trzy osoby z terenow
powiatow, ktore przystapity do Stowarzyszenia (czyli od 11 do 36 os6b), w tym: jedna
osoba reprezentujgca interesy sektora publicznego (w tym JST i ich jednostki
organizacyjne) oraz dwie osoby reprezentujace interesy partneréw spotecznych i
gospodarczych. Cztonkowie Rady wybierajg sposrod siebie Przewodniczacego i dwdch

Wiceprzewodniczacych.

Do kompetencji Rady nalezy:

X wskazywanie Zarzadowi priorytetéw w biezgcej dziatalnosSci Stowarzyszenia;

<> opiniowanie projektu LSR;

<> opiniowanie innych spraw wnioskowanych przez Zarzad;

X2 powotywanie ekspertéw do oceny merytorycznej wniosku;

X2 wybér projektéw, ktére maja by¢ realizowane w ramach lokalnej strategii
rozwoju;

<> rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,

dotyczacych projektéow realizowanych w ramach lokalnej strategii opracowanej przez
LGD.

Rada dziala na podstawie opracowanego przez siebie Regulaminu Funkcjonowania
Rady (zalacznik nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju) okreslajgcego m.in. okolicznos$ci
lub powody stanowigce przestanke zgloszenia wniosku o odwotanie cztonka Rady,
procedure wytaczenia cztonka Rady od udziatu w dokonywaniu wyboru operacji w razie
zaistnienia podejrzenia braku bezstronnos$ci, mozliwosci rezygnacji cztonka, procedure

wyboréw uzupetniajgcych itp.

Zgodnie z regulaminem Przewodniczacy Rady w przypadku nieusprawiedliwionej
nieobecnos$ci na przynajmniej 3 posiedzeniach Rady moze ztozy¢ wniosek do Walnego

Zebrania Cztonkéw LGD o odwotanie Cztonka Rady z Rady LGD. Cztonek Rady moze
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réwniez zrezygnowal z pracy w Radzie. O takiej sytuacji Przewodniczacy jest
zobowigzany zawiadomi¢ niezwtocznie Zarzad LGD. W przypadku rezygnacji z mandatu
w Radzie reprezentanta jednostki samorzadu terytorialnego jego miejsce zajmuje
kolejna osoba oddelegowana przez odpowiednig gmine. Nowy Cztonek Rady zostaje
wybrany na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkéw. Do momentu Walnego Zebrania
Rada obraduje w pomniejszonym sktadzie. Podstawg do niezaktéconych obrad Rady jest
obecno$¢ w Radzie przynajmniej jednego przedstawiciela kazdej gminy z obszaru
objetego LSR oraz sktad Rady, w ktéorym co najmniej 50% Czlonkéw stanowia
reprezentanci sektoréw: prywatnego i spotecznego. Dopiero, gdy jedna z gmin nie ma
swojego przedstawiciela w Radzie, dziatalno$¢ Rady do czasu Walnego Zgromadzenia
Cztonkéw zostaje zawieszona. Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia w takiej sytuacji

Zarzad na wniosek Rady zwotuje Walne Zgromadzenie Cztonkow.

Mechanizm wytaczenia Cztonka Rady z udzialu w dokonywaniu wyboru operacji

opisany jest w rozdziale 9 (,,Okreslenie procedury oceny zgodno$ci operacji z LSR”).
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OKRESLENIE PROCEDURY NABORU PRACOWNIKOW ORAZ WARUNKOW
FUNKCJONOWANIA BIURA LGD

Zgodnie z § 22 Statutu Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna
Grupa Dziatania Biuro LGD jest jednostka administracyjng Stowarzyszenia, kieruje

pracami organizacyjnymi i przygotowawczymi.

Pracami Biura LGD kieruje Zarzad. Zgodnie z zapisami Regulaminu Pracy Zarzadu
Stowarzyszenia 2 czlonkéw Zarzadu zostanie oddelegowanych do pracy w Biurze
LGD na stanowisku Koordynator ds. wdrazania LSR w ramach 1 etatu, w niepetnym
wymiarze czasu pracy. Ponadto dla sprawnego funkcjonowania biura planuje sie

zatrudni¢ 3 osoby na stanowiskach:

<& kierownik biura LGD,
X2 animator ds. projektéw spotecznych,
X2 specjalista ds. projektéw inwestycyjnych,

Struktura Biura LGD przedstawia sie nastepujaco:

Zarzad
(wspolne decyzje kadrowe i finansowe)
( Koordynatords.
wdrazania LSR
Kierownik Biura LGD (reprezentuje
(kieruje biezaca pracg Biura) Zarzad, odpowiada
za monitoring LSRw

\_ ) k ramach Osi3)

Animator ds. projektow SPeC]QhS ta ds.
spotecznych projektow
inwestycyjnych
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Kierownik Biura LGD organizuje prace Biura, okresla zakres czynnosci dla podlegtych
pracownikéw oraz kontroluje wykonywanie zadan, sprawuje piecze nad majatkiem i
sprawami Biura oraz speilnia swoje obowigzki ze starannoscia przy Scistym
przestrzeganiu przepisOw prawa oraz postanowien Statutu Stowarzyszenia, uchwat
Walnego Zebrania i uchwat Zarzagdu LGD. Reprezentuje Biuro na zewnatrz w granicach
umocowania. Do jego obowigzkow nalezy wykonywanie zalecen pokontrolnych organu
przeprowadzajgcego kontrole oraz udzielanie kontrolujgcemu i witadzom
Stowarzyszenia wyczerpujacych wyjasnien wraz z przedstawieniem wszelkich
dokumentéw i innych materiatbw dotyczacych przedmiotu Kkontroli. Jest
odpowiedzialny za prawidtowe zarzadzanie Biurem - w ramach posiadanych uprawnien
i niezastrzezonych do kompetencji innych organéw Stowarzyszenia - oraz za nalezyta

realizacja nastepujacych zadan:

% wykonywanie uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw i Zarzadu Stowarzyszenia,
% realizacje zadan okre$lonych przez Zarzad,

% prowadzenie biezgcych spraw Stowarzyszenia,

% gromadzenie i udostepnianie informacji z zakresu dziatalnos$ci Stowarzyszenia,
¢ prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej,

% wydawanie wewnetrznych materiatéw informacyjnych i problemowych,

% o0gollne poradnictwo prawne, finansowe, organizacyjne i inne w oparciu o wtasng

baze danych oraz zamawiane ekspertyzy i opinie specjalistyczne,

*

¢ prowadzenie korespondencji,

*

*¢ udziat w roznego rodzaju naradach, sympozjach, szkoleniach, uroczysto$ciach

zwigzanych z dziatalno$cig Stowarzyszenia,

% utrzymywanie statego kontaktu z czltonkami wspierajagcymi i honorowymi

Stowarzyszenia,

*

¢ prowadzenie spraw kadrowych i dokumentacji Stowarzyszenia,

% sprawowanie pieczy nad sprzetem biurowym oraz zlecanie przeprowadzenia jego

konserwacji lub naprawy.
Kierownik Biura upowazniony jest do:

7

¢ reprezentowania Stowarzyszenia w granicach umocowania,
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prowadzenia zwyktego zarzadu sprawami Stowarzyszenia,

X/
°e

podpisywania biezacej korespondencji,
% kierowania praca i nadzoru nad pracownikami Biura i zleceniobiorcami,

% wspotdziatania z przedstawicielami $rodkéw masowego przekazu oraz

informowania ich o dziatalno$ci i zamierzeniach Stowarzyszenia,

% organizowania konferencji prasowych,

R/

* podejmowania decyzji dotyczacych dziatalno$ci Stowarzyszenia w zakresie

niezastrzezonym dla innych organdw.

Koordynator ds. wdrazania LSR odpowiada za prawidtowa realizacje Lokalnej
Strategii Rozwoju, promocje i informacje na temat LSR, realizowanych projektéw oraz
Stowarzyszenia, a takze za wspotprace miedzynarodowa i miedzyregionalng. Do jego
obowigzkéw nalezy:

R/

> wykonywanie zadan wynikajacych z przepiséw prawa, uchwat Walnego

Zgromadzenia, Rady oraz Zarzadu,

X2 opracowywanie planéw finansowych w czesci dotyczacej realizacji LSR,

<> biezacy monitoring i opracowywanie sprawozdan z realizacji LSR dla Zarzadu
LGD,

<> nadzér nad przygotowywaniem, realizacja i rozliczaniem projektow

realizowanych przez Stowarzyszenie w ramach srodké6w z PROW,

X wspotpraca z gminami z terenu LGD,

<> zarzadzanie tre$cig merytoryczng materialow promocyjnych i informacyjnych,

<> opiniowanie projektow sktadanych w ramach ogtoszonych naboré6w wnioskéw,
<> koordynacja dziatan zwigzanych z aktualizacjg LSR,

X przygotowanie i realizacje projektu wspoétpracy,

X inicjowanie i prowadzenie dziatan zwigzanych ze wspoétpraca miedzyregionalng i
miedzynarodowa.

Dopuszcza sie zatrudnienie na stanowisko Koordynatora ds. wdrazania LSR 2 oso6b

w ramach 1 etatu, w niepelnym wymiarze czasu pracy.
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Animator ds. projektow spotecznych odpowiada za:

<> obstuge klientow (mieszkancéw) udzielanie odpowiedzi i wyjasnien,
przyjmowanie wnioskdéw i sktadanych postulatow przez mieszkancéw dotyczace

wdrazania LSR,
<> realizacje dziatan informacyjnych w zakresie mozliwosci finansowania , matych
projektéw” objetych LSR,

<> pomoc beneficjentom w przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnej, rozliczaniu
projektow, przygotowywaniu raportéw dotyczacych realizacji ,matych projektow”

objetych LSR,

<> przygotowanie opinii o projektach sktadanych w ramach ogtoszonych naboréow
wnioskow,
X planowanie i koordynacje przedsiewzie¢ realizowanych przez LGD w ramach

dziatania 4.3 PROW (tj. nabywanie umiejetnosci i aktywizacja),

0,

> prowadzenie dziatan informacyjnych, promocyjnych i kulturalnych zwigzanych z

obszarem LGD, realizacjg LSR oraz dziatalnos$cig LGD,

®,

*¢ udzielanie informacji o dziatalnosci LGD - telefoniczne, ustnie, pisemnie lub za
posrednictwem Internetu,

®,

% przygotowywanie udzialu LGD w targach, konferencjach, szkoleniach, imprezach

spoteczno-kulturalnych i innych wydarzeniach mogacych poméc w promocji LGD,

% wspoétpraca z mediami - w tym odpowiadanie na interwencje i organizowanie

konferencji prasowych,

% monitorowanie problematyki zwigzanej z Funduszami Unii Europejskiej,

*

> realizacje innych zadan zleconych przez Kierownika Biura.
Specjalista ds. projektow inwestycyjnych odpowiada za:

X obstuga klientow (mieszkancéw) udzielanie odpowiedzi i wyjasnien,
przyjmowanie wnioskdw i sktadanych postulatow przez mieszkancéw dotyczace
wdrazania LSR,

7

<> realizacje dziatan informacyjnych w zakresie mozliwosci finansowania dziatan

Osi 3 objetych LSR,
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<> pomoc beneficjentom w przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnej, rozliczaniu
projektéw, przygotowywaniu raportow dotyczacych realizacji poszczego6lnych dziatan

objetych LSR;

<> przygotowanie opinii o projektach sktadanych w ramach ogtoszonych naborow
wnioskow,

< wspotprace w zakresie planowania i koordynacji projektéw wspoétpracy;

<> realizacje innych zadan zleconych przez Zarzad.

<> doradztwo unijne dla mieszkancow terenu LSR,

<> monitorowanie problematyki zwigzanej z funduszami UE,

<> poszukiwanie mozliwosci pozyskania dofinansowan unijnych dla projektéw

Stowarzyszenia z PROW oraz z innych programoéw,

X przygotowanie kompletnej dokumentacji na potrzeby realizacji projektu w
ramach funduszy UE (analizy finansowe, montaz finansowy, projekcje finansowe, cash

flow, biznes plany, studia wykonalnosci, analizy branzowe, wnioski dotacyjne),

®,

<> wykonawstwo projektéw inwestycyjnych i szkoleniowo-doradczych (obstuga

pozyskanych srodkéw w ramach projektu, dokumentacja rozliczeniowa),
X2 realizacja projektéw Stowarzyszenia.
Sprawami kadrowymi, finansowymi i ksiegowymi zajmowal bedzie sie Biuro

Rachunkowe.

Przewiduje sie konieczno$¢ okazjonalnego zaangazowania specjalistow w nastepujagcym

zakresie:

*,

DX radca prawny,
<> informatyk.

Personel LGD bedzie wybierany przez Zarzad Stowarzyszenia. W trakcie naboru Zarzad
bedzie poszukiwat kandydatdw o nastepujacych wymaganiach koniecznych i

pozadanych na danym stanowisku:
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Stanowisko

Wymagania konieczne

Wymagania pozgdane

- wyksztatcenie wyzsze,
- doswiadczenie w kierowaniu zespotem,

- doswiadczenie w pracy w
sektorze pozarzadowym,

Kierownik - do$wiadczenie w planowaniu i realizacji | - znajomo$¢ jezyka obcego
projektéw w ramach funduszy | (angielski lub niemiecki),
Biura LGD pomocowych, - doswiadczenie w koordynacji
- bardzo dobra znajomo$¢ zasad podejscia | projektow 0 charakterze
Leader, podobnym do operacji objetych
- bardzo dobra znajomo$¢ Zrddet | wsparciem w ramach dziatan
finansowania projektéw realizowanych na | Osi 3.
obszarach wiejskich,
- biegta umiejetnos¢ obstugi komputera.
- wyksztatcenie wyzsze (preferowane | - doSwiadczenie w pracy w
Koordynator ekonomiczne), sektorze pozarzadowym,

ds. wdrazania

LSR

- doswiadczenie w planowaniu i realizacji
projektéw w
pomocowych,

- bardzo dobra znajomo$¢ zasad podejscia
Leader,

- bardzo dobra znajomo$¢ zrddet
finansowania projektéw realizowanych na
obszarach wiejskich,

- biegta umiejetno$¢ obstugi komputera.

ramach funduszy

- znajomo$¢ jezyka
(angielski lub niemiecki),
- doswiadczenie w koordynacji
projektéw 0 charakterze
podobnym do operacji objetych
wsparciem w ramach dziatan
Osi 3.

obcego

Specjalista
ds. projektow

- wyksztatcenie wyzsze,

- doswiadczenie w planowaniu i realizacji
projektow w ramach funduszy
pomocowych,

- bardzo dobra znajomos$¢ zasad podejscia

- do$wiadczenie w pracy w
sektorze pozarzadowym,
- znajomo$¢ jezyka

(angielski lub niemiecki),
- doswiadczenie w koordynacji
charakterze

obcego

inwestycyjnych Leader, projektow 0
- bardzo dobra znajomo$¢ Zrddet | podobnym do operacji objetych
finansowania projektéw realizowanych na | wsparciem w ramach dziatan
obszarach wiejskich, Osi 3 PROW.
- biegta umiejetno$¢ obstugi komputera.
- wyksztatcenie wyzsze, - do$wiadczenie w pracy w
- doswiadczenie w planowaniu i realizacji | sektorze pozarzadowym,
Animator projektow w ramach funduszy | - znajomo$¢ jezyka obcego
S pomocowych, (angielski lub niemiecki),
projektow - bardzo dobra znajomo$¢ zasad podejscia | - doswiadczenie w planowaniu
spolecznych Leader, projektéw 0 charakterze
- bardzo dobra znajomo$¢ Zrédet | podobnym do projektow

finansowania projektow realizowanych na
obszarach wiejskich,
- biegta umiejetnos¢ obstugi komputera.

objetych wsparciem w ramach
tzw. ,matych projektéw”

Kazdy kandydat na stanowisko w Biurze LGD zobowiazany jest ztozyc¢:

X list motywacyjny;
<> zyciorys - curriculum vitae;
X2 kserokopie dokumentéw potwierdzajacych wyksztatcenie;
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X/
°e

kserokopie zaswiadczen o ukonczonych kursach i szkoleniach;

X/
°e

dokumenty poswiadczajace staz pracy (jezeli posiada);

< oSwiadczenie o niekaralnoSci za przestepstwo popeinione umys$lnie;

R/
0’0

oSwiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych dla
potrzeb procesu rekrutacji zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia 1997r. o ochronie
danych osobowych (tekst jednolity z 2002 roku, Dz. U. Nr 101, poz. 926 ze zm.)

poswiadczone wiasnorecznym podpisem.

Procedura naboru pracownikow:

1. Ogtoszenie przez LGD konkursu na dane stanowisko (na stronach WWW
cztonkow LGD, w siedzibie LGD) - okres$lenie wymagan koniecznych i pozadanych oraz
terminu (14 dni od momentu ogtoszenia konkursu) i miejsca sktadania dokumentow

(siedziba LGD),

2. Test kwalifikacyjny dla os6b, ktore przeszty pomys$lnie weryfikacje dokumentow
z zakresu tematyki okreslonej w wymaganiach koniecznych stanowiska (w przypadku
niezadowalajacych wynikéw testu LGD zastrzega sobie prawo do uniewaznienia

konkursu i ogtoszenia nowego naboru),

3. Rozmowa kwalifikacyjna z osobami, ktore uzyskaty najwieksza liczbe punktéw z

testu - Zarzad LGD kontaktuje sie z wybranymi kandydatami,

4, Ogtoszenie wynikow 1 podanie ich do publicznej wiadomos$ci wraz z

uzasadnieniem.

Oceny testow i rozmowy kwalifikacyjnej dokonuje komisja rekrutacyjna, w sktad ktore;j

wchodza wszyscy cztonkowie Zarzadu LGD.

W przypadku trudnos$ci z zatrudnieniem pracownikéw speiniajgcych wymagania
konieczne Zarzad LGD ma prawo do zmiany niektérych z tych wymagan w celu
zapewnienia ciagtosci pracy biura i zatrudnienie tymczasowo osoby nie w pei je
spetniajacych. Istnieje mozliwo$¢ przeszkolenia kandydata w celu nabycia wymaganych

umiejetnosci. Po pojawieniu sie kandydatury osoby, ktéra speiniala wcze$niejsze
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wymagania LGD ma prawo do ogtoszenia nowego naboru na dane stanowisko w celu
podniesienia jakoS$ci pracy biura. W celu weryfikacji kompetencji pracownikéw mozliwe

jest zatrudnienie na okres prébny.

Dodatkowo Stowarzyszenie bedzie umozliwia¢ osobom chetnym zdobycie
doswiadczenia zawodowego w Biurze LGD. We wspotpracy z Powiatowymi Urzedami

Pracy bedzie prowadzony program stazy zawodowych i przygotowania zawodowego.

Biuro LGD zlokalizowane jest na terenie jej dziatania (na dzien opracowywania projektu
LSR przewidywang lokalizacjg biura jest budynek Starostwa Powiatowego w Sulecinie

przy ulicy Lipowej 18a pok. nr 8).

Od 1 grudnia 2011 r. Biuro LGD bedzie sie mie$cito w Domu Joannitéw w Sulecinie przy

ulicy Mtynarskiej 1.
Do dyspozycji LGD przeznaczone beda:
— 2 pomieszczenia biurowe, kazde o pow. 20 m?.

Ponadto LGD dzieki uprzejmosci cztonkéw dysponuje 2 salami konferencyjnymi

zlokalizowanymi :
— w Urzedzie Miejskim w Sulecinie, ul. Lipowa 18 (80m?, 35-40 os6b),
—  w Gimnazjum w Torzymiu, ul. Reymonta (240m?, 200 oséb).

Na potrzeby biura zostanie zakupiony m.in.:

o sprzet komputerowy z bezposrednim dostepem do Internetu w tym:
o 4 nootboki,

o 1 urzadzenie wielofunkcyjne (drukarka, fax, kserokopiarka),

o 1 kserokopiarka

o) rzutnik multimedialny,

o 1 aparat telefoniczny i 4 telefony komorkowe,

o meble biurowe
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o gilotyna, termobindownica, niszczarka.

Po dokonaniu wyboru personelu biuro dostepne bedzie dla mieszkaficow w dni robocze.
Biuro stanowi dla mieszkancow Zrédto rzetelnej wiedzy o mozliwoSciach i zasadach
finansowania dziatan w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. Biuro jest miejscem
przyjaznym dla mieszkancéw, otwartym, oferujagcym pomoc w rozwigzywaniu
probleméw zwigzanych z planowaniem i wdrazaniem projektéw. Biuro Kkieruje sie
zasady: ,Zaden klient nie pozostaje bez obstugi”. Biuro $wiadczy nieodplatnie

nastepujgce ustugi dla mieszkancéw:

<> informowanie o zasadach udziatu we wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju,

< ustugi doradcze zwigzane z planowaniem projektéw kwalifikujacych sie do
wsparcia,

X2 ustugi szkoleniowe w zalezno$ci od potrzeb potencjalnych projektodawcow.

Biuro nie opracowuje projektow planowanych do realizacji przez mieszkancow, ale
pomaga im zrobi¢ to samodzielnie. Biuro aktywnie animuje mieszkancow do jak

najszerszego zaangazowania w realizacje LSR.

Biuro petni role stuzebng wzgledem mieszkancow i podlega systematycznej ocenie
jakosci $wiadczonych ustug przez mieszkancow z wykorzystaniem anonimowych

kwestionariuszy ewaluacyjnych.
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w biurze LGD uzyskasz:

-

wyczerpujqgce informacje na temat pozyskania srodkéw finansowych z UE w
ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich (0s 4 LEADER),

i

wiadomosci na temat dofinansowania wybranej przez Ciebie operacji,

L

" doradztwo w obszarze wykorzystania srodkéw pomocowych z programow |
rzgdowych i srodkow Unii Europejskiej,

pomoc w wypeinianiu wniosku o dofinansowanie

pomoc w pisaniu pism urzedowych

1.6 KWALIFIKACJE I DOSWIADCZENIE 0SOB WCHODZACYCH W SKLAD
ORGANU DECYZYJNEGO

Kwalifikacje i doswiadczenie os6b wchodzacych w sktad Rady Lokalnej Grupy Dziatania

doktadnie okres$la zatacznik nr 11 do wniosku o wybor LGD do realizacji Lokalnej Strategii

Rozwoju i zatgcznik nr 3 do niniejszej strategii. W zataczniku zostaty opisane

umiejetnosci poszczeg6lnych oséb, ukonczone szkoly, szkolenia i kursy. Na jego
podstawie zostaly okreSlone najwazniejsze aspekty doSwiadczenia i kwalifikacji
cztonkow Rady LGD (bez wskazywania poszczegdlnych osdb):
w sktad Rady LGD wchodzi 35 os6b z jedenastu gmin reprezentujacych trzy sektory; tak
szeroka reprezentacja zapewnia obecno$¢ w organie decyzyjnym osob doswiadczonych
w wielu dziedzinach i posiadajacych rozmaite umiejetnosci:
% 15 cztonkéw ma doswiadczenie w realizacji projektow wspotfinansowanych ze
$Srodkow Unii Europejskiej;
% 2 cztonkéw wzieto udziat w konferencji na temat podejscia Leader;
¢ 1 cztonek posiada certyfikat ,Samorzadowy Doradca PROW 2007-2013";
% 1 cztonek posiada certyfikat - ,Ekspert w dziedzinie funduszy strukturalnych”
nadany przez Zwiazek Powiatow Polskich;

% 3 cztonkdéw ma ukoniczone studia podyplomowe z zakresu integracji europejskiej

i prawa europejskiego;
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2 cztonkdw jest zaangazowanych w dziatalno$¢ na rzecz spotecznosci lokalnej;

X/
°e

1 czlonek wzigt wudzial w szkoleniu z zakresu zadan turystycznych

dofinansowywanych z funduszy UE;

X/
°e

1 cztonek posiada doswiadczenie w realizacji zadan zwianych z turystyka i

promocja;

X/
°e

1 cztonek - ukonczone studia w zakresie organizacji turystyki;

e

» 1 cztonek biegle postuguje sie jezykiem angielskim;

/7
A X4

1 cztonek wilada jezykiem niemieckim w stopniu umozliwiajagcym

porozumiewanie sie.

Powyzej zostaly wymienione tylko niektére dziedziny, w ktérych doswiadczenie maja
cztonkowie Rady LGD. Zaréwno znajomo$¢ lokalnych probleméw (perspektywa
przedstawicieli trzech sektorow), jak i dos§wiadczenie w zakresie pozyskiwania srodkow
unijnych oraz umiejetnosci nabyte podczas studidw, szkolen i kursé6w dajg gwarancje

rzetelnej oceny zgodnosci operacji z Lokalng Strategia Rozwoju.

1.7 DOSWIADCZENIE LGD I CZLONKOW LGD ALBO JE] PARTNEROW W
REALIZAC]JI OPERAC]I

Lokalna Grupa Dziatania jest mtodym stowarzyszeniem, ktore nie ma jeszcze
doswiadczenia jako organizacja w realizacji projektow. Natomiast w sktad LGD wchodza
cztonkowie, ktorzy do tej pory zajmowali sie pozyskiwaniem $rodkéw z programoéow
pomocowych oraz realizacjg projektow.
Projekty byty realizowane zaréwno przez jednostki samorzadu terytorialnego,
organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa, jak i przez poszczegoélnych cztonkow,
ktérzy zajmowali sie pisaniem projektédw, ich zarzadzeniem lub byli zaangazowani w ich
realizacje. Warto wskaza¢ najwazniejsze z doswiadczen czlonkéw LGD, ktére
gwarantujg wtasciwa realizacje operacji:
% powiat, wszystkie gminy oraz ich jednostki organizacyjne (a tym samym réwniez
cztonkowie indywidualni) realizowaty projekty inwestycyjne oraz projekty

,miekkie” (Zrédta finansowania - ZPORR, PAOW, PHARE, SAPARD, INTERREG
itp.);
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X/
°e

dwie gminy zrealizowaty tacznie 5 projektéw w ramach ,SPO Restrukturyzacja i
modernizacja sektora zZywno$ciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich 2004-

2006%;

X/
°e

jedna organizacja realizowata zadania na rzecz lokalnej spotecznos$ci w ramach
Programu ,Dzialaj Lokalnie” oraz Programu ,Réwna¢ Szanse” Polsko-
Amerykanskiej Fundacji WolnoSci;

¢ jeden z cztonkéw LGD petnit funkcje koordynatora , Dziataj Lokalnie”

% 23 cztonkéw LGD (oséb fizycznych) pisato, koordynowato i rozliczato projekty
wspoétfinansowane ze srodkéw UE;

+** jedno przedsiebiorstwo realizowato operacje dofinansowang z PHARE.

Wiekszo$¢ podmiotéow ma doswiadczenie w  zakresie realizacji operacji
wspoétfinansowanych w ramach funduszy UE. Cztonkowie realizowali projekty
inwestycyjne oraz projekty ,miekkie”. Zadania dotyczyly m.in. rozbudowy lokalnej

infrastruktury, turystyki oraz zwiekszania aktywno$ci spotecznej mieszkancow.

Wszystkie dokumenty potwierdzajace  dosSwiadczenie jednostek samorzadu

terytorialnego beda na wypadek kontroli udostepnione w siedzibie LGD.

Doktadnie do$swiadczenie cztonkéw zostato opisane w zatgczniku nr 17 do wniosku o

wybdr LGD do Lokalnej Strategii Rozwoju - Doswiadczenie cztonkéw albo partneréw LGD

w zakresie realizacji projektow.

35



ROZDZIAL 11 OPIS OBSZARU OBJETEGO LSR WRAZ Z
UZASADNIENIEM JEGO WEWNETRZNE] SPOJNOSCI

2.1 WYKAZ GMIN WCHODZACYCH W SKLAD LGD ALBO BEDACYCH JE]
PARTNERAMI

W skiad obszaru objetego LSR wchodzi jedenasScie gmin zlokalizowanych w pdinocnej

czesci wojewodztwa lubuskiego:
- gminy: Krzeszyce, Lubniewice, Sulecin, Torzym (powiat sulecinski);

- gminy: Bogdaniec, Deszczno, Klodawa, Lubiszyn, Santok (powiat gorzowski

ziemski);
- gmina O$no Lubuskie (powiat stubicki);

- gmina Lagow (powiat §wiebodzinski).

2.2 UWARUNKOWANIA PRZESTRZENNE, GEOGRAFICZNE, PRZYRODNICZE,
HISTORYCZNE I KULTUROWE

Obszar objety jest spOjny terytorialnie pod wzgledem geograficznym. Gminy wchodzace
w skiad LGD sasiadujg ze sobg i sg potozone w jednym historycznie uksztattowanym

obszarze, a ich rozw0dj spoteczny i ekonomiczny przebiega podobnie.
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KRZESZYCE gmina wiejska 194 4538
LUBNIEWICE gmina miejsko-wiejska 130 3094
SULECIN gmina miejsko-wiejska 320 16 235
ToRrzYM gmina miejsko-wiejska 375 6 947
BOGDANIEC gmina wiejska 112 6729
DESZCZNO gmina wiejska 168 7 590
KropawA gmina wiejska 235 6 388
LUBISZYN gmina wiejska 205 6 790
SANTOK gmina wiejska 169 7632
OSNO LUBUSKIE gmina miejsko-wiejska 198 6419
kaGcow gmina wiejska 199 5244
RAZEM: 2305 77 606

Zrédto: GUS
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Na terenie 11 gmin LGD znajduja sie 160 sotectw:

podzial administracyjny

liczba
solectw

KRZESZYCE

Brzozowa-Brozowka, Czartéw, Debokierz, Dzierzazna,
Karkoszow, Kotczyn, Krasno}qg-Piskorzno-Swietojaﬁsko,
Krepiny, Krzeméw-Lukomin, Krzeszyce, Lakdw-Rudnica, Malta,
Marianki, Maszkow-Rudna, Muszkowo, Przemoéw, Studzionka,
Zaszczytowo

18

LUBNIEWICE

Glisno, Jarnatéw, Rogi

SULECIN

Brzezno, Dtugoszyn, Drogomin, Grochowo, Matuszow,
Miechéw, Ostrow, Rychlik, Trzebéw, Trzemeszno Lubuskie,
Tursk, Wielowies, Zarzyn, Zubréw

15

TORZYM

Bargow, Bielice, Bobrowko, Boczéw, Debrznica, Drzewce,
Drzewce-Kolonia, Garbicz, Gadkéw Maty, Gagdkéw Wielki,
Grabéw, Koryta, Kownaty, Lubin, Lubéw, Mierczany, Pniéw,
Przeslice, Tarnawa Rzepinska, Walewice, Wystok

21

BOGDANIEC

Bogdaniec, Chwatowice, Gostkowice, Jasiniec, Jenin, Jeninek,
Jeniniec, Jeze, Jezyki, Krzyszczyna, Krzyszczynka, Kwiatkowice,
Lubczyno, Lupowo, Motylewo, Podjenin, Ractaw, Roszkowice,
Stanowice, Wieprzyce, Wtostow

21

DESZCZNO

Biatobtocie, Bolemin, Borek, Brzozowiec, Ciecierzyce, Deszczno,
Dzierstawice, Dzierzow, Glinik, Karnin, Kietpin, Koszecin,
Krasowiec, Lagodzin, Maszewo, Niwica, Orzelec, Osiedle
Poznanskie, Ptonica, Pradocin, Ulim

21

KronpAwA

Ktodawa, R6zanki, Wojcieszyce, Chwalecice, L.osno, Santocko,
Rybakowo, Santoczno, Zdroisko, Mironice, R6zanki - Szklarnia

11

LUBISZYN

Baczyna, BrzeZno-Buszéw-Lakomin, Chtopiny-Jastrzebiec,
Gajewo-Dzikowo, Kozin, Lubiszyn, Lubno, Marwice, Mystki,
Smoliny-Podlesie, Staw-Zacisze, Sciechéw, Sciechéwek,
Tarnow, Wysoka

15

SANTOK

Baranowice, Czech6w, Gralewo, Gorki, Janczewo, Jastrzebnik, Lipki
Mate, Lipki Wielkie, Ludzistawice, Makoszyce, Nowe Polichno,
Ptomykowo, Santok, Stare Polichno, Wawrow

15

OSNO LuB.

Grabno, Gron6ow, Lubien, Potecko, Badachéw, Sienno, Smogéry,
Swiniary, Trze$niéw

LAaGcow

Gronoéw, Jemiotoéw, Kosobudz, Ktodnica, Niedzwiedz,
Pozrzadto, Sieniawa, Toporéw, Lagéw, Lagéwek, Zelechéw

11
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http://pl.wikipedia.org/wiki/Karkosz%C3%B3w
http://pl.wikipedia.org/wiki/Ko%C5%82czyn_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kr%C4%99piny
http://pl.wikipedia.org/wiki/Krzeszyce
http://pl.wikipedia.org/wiki/Malta_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Marianki_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Muszkowo
http://pl.wikipedia.org/wiki/Studzionka_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Zaszczytowo
http://pl.wikipedia.org/wiki/Brze%C5%BAno_(powiat_sul%C4%99ci%C5%84ski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/D%C5%82ugoszyn
http://pl.wikipedia.org/wiki/Drogomin
http://pl.wikipedia.org/wiki/Grochowo_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Ma%C5%82usz%C3%B3w_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Miech%C3%B3w_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Ostr%C3%B3w_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Rychlik_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Trzeb%C3%B3w_(powiat_sul%C4%99ci%C5%84ski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Trzemeszno_Lubuskie
http://pl.wikipedia.org/wiki/Tursk_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Wielowie%C5%9B_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%BBubr%C3%B3w
http://pl.wikipedia.org/wiki/Barg%C3%B3w
http://pl.wikipedia.org/wiki/Bielice_(powiat_sul%C4%99ci%C5%84ski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Bobr%C3%B3wko_(powiat_sul%C4%99ci%C5%84ski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Bocz%C3%B3w_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Debrznica
http://pl.wikipedia.org/wiki/Drzewce_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Drzewce-Kolonia_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Garbicz
http://pl.wikipedia.org/wiki/G%C4%85dk%C3%B3w_Ma%C5%82y
http://pl.wikipedia.org/wiki/G%C4%85dk%C3%B3w_Wielki
http://pl.wikipedia.org/wiki/Grab%C3%B3w_(powiat_sul%C4%99ci%C5%84ski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Koryta_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kownaty_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Lubin_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Lub%C3%B3w_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Mierczany
http://pl.wikipedia.org/wiki/Pni%C3%B3w_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Prze%C5%9Blice
http://pl.wikipedia.org/wiki/Tarnawa_Rzepi%C5%84ska
http://pl.wikipedia.org/wiki/Walewice_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Wystok
http://pl.wikipedia.org/wiki/Bogdaniec_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Chwa%C5%82owice_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gostkowice_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Jasiniec
http://pl.wikipedia.org/wiki/Jenin
http://pl.wikipedia.org/wiki/Jeninek
http://pl.wikipedia.org/wiki/Jeniniec
http://pl.wikipedia.org/wiki/Je%C5%BCe_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Je%C5%BCyki
http://pl.wikipedia.org/wiki/Krzyszczyna
http://pl.wikipedia.org/wiki/Krzyszczynka
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kwiatkowice_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Lubczyno
http://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81upowo_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Motylewo_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Podjenin
http://pl.wikipedia.org/wiki/Rac%C5%82aw_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Roszkowice_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Stanowice_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Wieprzyce
http://pl.wikipedia.org/wiki/W%C5%82ost%C3%B3w_(powiat_gorzowski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Bia%C5%82ob%C5%82ocie_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Bolemin
http://pl.wikipedia.org/wiki/Borek_(powiat_gorzowski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Brzozowiec_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Ciecierzyce
http://pl.wikipedia.org/wiki/Deszczno
http://pl.wikipedia.org/wiki/Dziers%C5%82awice
http://pl.wikipedia.org/wiki/Dzier%C5%BC%C3%B3w
http://pl.wikipedia.org/wiki/Glinik_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Karnin
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kie%C5%82pin_(powiat_gorzowski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kosz%C4%99cin_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Krasowiec
http://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81agodzin
http://pl.wikipedia.org/wiki/Maszewo_(powiat_gorzowski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Niwica_(powiat_gorzowski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Orzelec
http://pl.wikipedia.org/wiki/Osiedle_Pozna%C5%84skie
http://pl.wikipedia.org/wiki/Osiedle_Pozna%C5%84skie
http://pl.wikipedia.org/wiki/P%C5%82onica_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Pr%C4%85docin_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Ulim
http://pl.wikipedia.org/wiki/Baczyna_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Brze%C5%BAno_(powiat_gorzowski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Busz%C3%B3w_(powiat_gorzowski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81%C4%85komin
http://pl.wikipedia.org/wiki/Ch%C5%82opiny
http://pl.wikipedia.org/wiki/Jastrz%C4%99biec_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gajewo_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Dzikowo_(powiat_gorzowski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kozin_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Lubiszyn
http://pl.wikipedia.org/wiki/Lubno_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Marwice_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Mystki_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Smoliny
http://pl.wikipedia.org/wiki/Podlesie_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Staw_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Zacisze_(powiat_gorzowski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%9Aciech%C3%B3w
http://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%9Aciech%C3%B3wek
http://pl.wikipedia.org/wiki/Tarn%C3%B3w_(powiat_gorzowski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Wysoka_(powiat_gorzowski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gron%C3%B3w_(powiat_%C5%9Bwiebodzi%C5%84ski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Jemio%C5%82%C3%B3w
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kosobudz
http://pl.wikipedia.org/wiki/K%C5%82odnica_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Nied%C5%BAwied%C5%BA_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Po%C5%BArzad%C5%82o
http://pl.wikipedia.org/wiki/Sieniawa_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Topor%C3%B3w_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81ag%C3%B3w_(powiat_%C5%9Bwiebodzi%C5%84ski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81ag%C3%B3wek
http://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%BBelech%C3%B3w_(wojew%C3%B3dztwo_lubuskie)

Obszar objety LSR zlokalizowany jest w pdinocnej cze$ci Wojewodztwa Lubuskiego. Jest
bardzo rozlegly, a Iaczna powierzchnia gmin wynosi 2305 km?. Teren potozony jest na
Pojezierzu Lubuskim (w tym rdéwniez na Pojezierzu Lagowskim), na Roéwninie
Torzymskiej i w Kotlinie Gorzowskiej (obszar Pradoliny Torunsko-Eberswaldzkiej).
Cechy charakterystyczne obszaru to liczne pofaldowania terenu (pagérki, wzgorza,

waty, doliny, wawozy), niewielkie jeziora rynnowe oraz liczne lasy (zwtaszcza bukowe).

Urozmaicona rzezba terenu to przede wszystkich efekt dziatalnosci lodowca. Obszar
obfituje w pradoliny, pasy wysoczyzn moreny czotowej z przewaga wzgdrz sandrowych.
Teren LGD to teren réwninno-falisty z partiami o charakterze pagérkowym z siecig
pradolin i bruzd rynnowych. Najwyzsze wzniesienie znajduje sie w gminie Lagoéw

(Bukowiec - 227 m n.p.m.).

Jednym z wazniejszych czynnikdw tworzacych krajobraz obszaru LGD s3 wody
powierzchniowe. Liczne zbiorniki i cieki wodne stwarzaja mozliwo$ci do uprawiania

sportéw, wedkowania i wypoczynku. Warto wymienic¢ kilka z nich:

<> jezioro Glinik w gminie Deszczno - potozone wsérdd lasow z licznymi zatokami i
potwyspami,
<> jezioro Karnin w gminie Deszczno - sztuczny zbiornik powstaty wskutek

eksploatacji kopalni kruszyw,
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<> jezioro Marwicko w gminie Lubiszyn - plytkie jezioro, ktore szybko sie nagrzewa,
latem pelni funkcje kapieliska; mozna w nim réwniez ztowi¢ suma kanadyjskiego oraz
lina,

<> jezioro Krajnik w gminie Lubniewice - jezioro o matej powierzchni,duzej
gtebokosci i specyficznej budowie przypominajgcej oczko;

< jezioro Lubniewsko w gminie Lubniewice - jezioro o dtugosci prawie 5
kilometrow; doskonale nadaje sie do uprawiania sportéw wodnych,

X jezioro Trzesniowskie w gminie Lagéw - jedno z najgtebszych jezior w Polsce
(58,8 m); stanowi réwniez jedyne w S$rodowo-zachodniej Polsce stanowisko troci
jeziorowej,

X jezioro Krzywe w gminie Torzym - typowe jezioro rynnowe przypominajgce
koryto rzeki

<> rzeka Przytezek w gminie Klodawa - z wodami [ klasy czystosci; miejsce
tarliskowe pstraga potokowego i glowacza biatoptetwego,

X2 rzeka Postomia w gminach Krzeszyce i Sulecin - przebiegajaca przez
urozmaicone tereny lesne, w konicowej czesci - przez t3ki,

<> rzeka Rudzianka w gminie Krzeszyce - typowa rzeka nizinna o $niezno-
deszczowym rezimie zasilania,

<> rzeka Mysla w gminie Lubiszyn - przebiegajgca przez rezerwat “Bagno Chtopiny”,
w ktérym mozna podziwiac legowiska zurawi i Zerowisko bocianéw czarnych,

< rzeka Pliszka - uznana za kraine ryb tososiowatych, przeptywa przez dwa

niewielkie jeziora.
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Caly obszar objety LGD charakteryzuje sie duzym zalesieniem. Lasy zlokalizowane na
terenie 10 gmin bogate w zwierzyne i runo le$ne sg niewatpliwie ich najwiekszg atrakcja

turystyczng. Stanowig ok. 57% (120914,6) powierzchni gmin.

Obszar LSR to jeden z najbardziej lesistych i najczystszych regionéw kraju zwanych
czesto ,Zielonymi Ptucami Polski”. Warto zwréci¢ uwage na ré6znorodno$¢ ekosystemow
oraz dostepno$¢ komplekséw lesnych przez caty rok. Atrakcyjno$¢ regionu podnosza

liczne fragmenty krajobrazu objete ochrong przyrody

0,

R Lagowski Park Krajobrazowy (obszar potozony na granicy moreny czotowe;j i
obszaru sandrowego, dominacja siedlisk le$nych, drzewostanéw mieszanych - gtéwnie

buczyn),

R/

R Zespo6t Przyrodniczo-Krajobrazowy ,Uroczysko Lubniewsko” (utworzony w
1993 r. w celu zachowania w stanie naturalnym jeziora Lubniewsko, jego malowniczych
skarp nadbrzeznych oraz otaczajacych je laséw; uksztattowanie terenu po ostatnim
zlodowaceniu sprawito, Ze obszar ten posiada niezliczone iloSci pagorkéw, wzgorz,
dolin, wawozow; na terenie uroczyska znajduje sie wczesnosSredniowieczne grodzisko

stowianskie z VII w. oraz stary nasyp kolejowy),
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<> Zesp6t Przyrodniczo-Krajobrazowy ,Uroczysko Os$nianskich Jezior”

(obejmujacy rynne 9 jezior wraz z malowniczym krajobrazem polno leSnym),

< rezerwat przyrody Janie im. Wlodzimierza Korsaka (rezerwat utworzony w
1984 roku w celu zachowania zarastajgcego jeziora Janie z charakterystyczng

roslinno$cig wodng i bagienng, bedgcego ostojg licznych gatunkéw ptakéw wodnych),

<> rezerwat ,,Bagno Chlopiny” (rezerwat utworzony w 2000 roku w celu ochrony
rzadko wystepujacych gatunkéw roélin i zwierzat takich, jak storczyki, 80 gatunkéw

mchoéw oraz jenoty, bociany czarne, ropucha szara i wiele innych);

<> rezerwat ,Buki Zdroiskie” (rezerwat chroni rdézne zespoly lesne z

charakterystyczng dla nich roslinnoscia zielong na siedlisku lasu $wiezego);

X liczne obszary chronionego krajobrazu (m.in. Pojezierze Lubniewicko-
Sulecinskie, Dolina Ilanki, Puszcza nad Pliszk3, Jeziora Lubniewickie, Dolina Warty

i Dolnej Noteci, Puszcza Barlinecka);

> pomniki przyrody ozywionej i nieozywionej (np. drzewa, gtazy narzutowe),

®,

> inne obiekty i obszary cenne przyrodniczo (m.in. park podworski w Kownatach,
kompleks lasow debowo-bukowych w Drzewcach, otulina hLagowskiego Parku

Krajobrazowego);

0,

> uzytki ekologiczne.

Obszar objety LSR jest pod wyraznym wplywem klimatu atlantyckiego. Klimat jest
ksztattowany przez naptywajace z zachodu masy powietrza morsko-wilgotnego i
podzwrotnikowego oraz w mniejszym stopniu polarno-kontynentalnego ze wschodu i
arktycznego z poinocy. Duza ilos¢ kompleksow le$Snych przyczynia sie do podwyzszenia
opaddw i wilgotnos$ci powietrza oraz do zmniejszenia amplitud temperatury w stosunku
do terenow bezlesSnych. W zwigzku z tym na obszarze objetym LGD odnotowuje sie matg
ilo$¢ dni bez opadéw w roku ($rednio 194). Srednie temperatury stycznia wynosza 1 do
1,5 °C, a lipca okoto 18 °C. Cecha charakterystyczng regionu jest czestsze niz w innych
miejscach w Polsce wystepowanie dni cieptych z pogoda pochmurng oraz z opadami
(Srednio 124,6 dni w roku). Roczne sumy opadéw atmosferycznych wahajg sie od 550-

650 mm.
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Historia obszaru LGD to historia bractw rycerskich oraz moznych rodéw niemieckich.
Poktosie dziejow Krainy Szlakéw Turystycznych znalezZ¢ mozna w niemal kazdej wiosce.
Nawet mate miejscowosci obfitujg w liczne zabytkowe obiekty sakralne, patace i zamki.
Na obszarze LGD zachowaty sie rowniez inne ciekawe obiekty - chatupy, stodoty, obory
chtopskie, cate zatozenia gospodarskie lub zatozenia dworskie ztozone z zabudowan i
parkéw. Ze wzgledu na mnogos$¢ zabytkdw w tym miejscu zostang wskazane tylko
wybrane obiekty w najwiekszej mierze decydujace o wartosci kulturowej i historycznej

obszaru:

ZAMKI I PALACE

<> park krajobrazowy z XIX wieku w Lubniewicach - w parku znajduje sie
monumentalny neorenesansowy zamek z 1909 roku o urozmaiconej bryle z neogotycka

wiezg widokowg;

X patac w Glisnie z 1793 roku - dawna siedziba rodziny von Waldow; wokét patacu
rozcigga sie park z przetomu XVIII/XIX wieku, w ktédrym znajduja sie sztuczne ruiny oraz

mauzoleum Henochéw - jednych z wtascicieli Glisna;

R/

> patac w Jarnatowie z XVII wieku - nalezacy niegdy$ do rodziny von Waldow;
wokét patacu rozcigga sie park, do ktérego uchodza zabytkowe aleje: debowa, grabowa i

bukowa;

<> patac w Rogach - potozony nad jeziorem Zofiéwka, powstat w latach 1906-1913

jako letnia rezydencja Adolfa Friedricha Augusta von Waldow;

0,

> barokowy park dworski w Kielpinie z ruinami patacu z konca XVIII wieku; w

poblizu parku znajdujg sie pomniki przyrody - deby szyputkowe;

0,

> zamek w Lagowie - usytuowany na sztucznie usypanym wzgorzu na przesmyku
miedzy jeziorami tagowskim i TrzeSniowskim, wybudowany w potowie XIV wieku;

najstarsza czescig zamku jest 35-metrowa wieza i zachodnie skrzydto;

X patacyk z XVIII wieku wraz z parkiem krajobrazowym w Lipkach Wielkich.
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ZABYTKI SAKRALNE

<> kosciét sw. Jakuba w O$nie Lubuskim - budowla pochodzi z 1298 roku z wysoka
wieza ozdobiong blendami; kosSciét zachwyca poéZnorenesansowym polichromowanym

ottarzem z 1672 roku, ambong z 1619 roku i kamienng chrzcielnica z 1667 roku;

<> pdéznoromanski kosciét z potowy XIII wieku w Marwicach - zbudowany z ciosow
granitowych, otoczony murem z glazéw narzutowych; za koSciotem znajduje sie

zabytkowy park;

<> kosciét filialny w Rudnej z XVII w. oraz kompleks dworski potozony nad jeziorem

wraz z przylegajacym parkiem;

R/

> szachulcowy Kko$ciét parafialny p.w. Stanistawa Kostki w Kotczynie - obiekt z

XVIII wieku z drewniang dzwonnicag;

®,

> ko$ciét filialny p.w. Opieki Sw. J6zefa - obiekt wzniesiony na przetomie XIII i XIV
wieku z kamieni polnych; w pierwszej potowie XVIII wieku przy potnocnej Scianie

kosciota dobudowano przedsionek o konstrukcji szachulcowej;

®,

<> neogotycki kosciot w Ktodawie - wybudowany w latach 1858-60 z czerwonej

cegty o drewnianym sklepieniu kolebkowym;

X koSciét parafialny p.w. Podwyzszenia Krzyz z 1829 roku w Deszcznie - z

barokowym wystrojem wnetrza z XVII/XVIII wieku;

*

<> barokowy kosciot p.w. NajsSwietszego Serca Jezusowego w Borku - kosciét z |

potowy XVIII wieku z renesansowym dzwonem z 1596 r.;

K/

X3 kosciét romanski z 1788 r. oraz szachulcowe domy z XVIII wieku w Krasowcu;

*

> kosciét w Lupowie - z szachulcowg wiezg koScielng bogato zwienczong
uksztattowanym helmem z latarnig zakonczong wiatrowskazem, na ktéorym znajduje sie

data 1909;

INNE OBIEKTY CENNE KULTUROWO

> stylowa chata w Lubniewicach z konica XVIII w. o konstrukgji szkieletowej;
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< mury obronne w O$nie Lubuskim - wzniesione w 1477 roku, zbudowane z

gtazow narzutowych, nadbudowane cegtami; otaczaja miasto na dtugosci 1350 m;

<> miejsce w gminie Klodawa, w ktorym istniata Marzecin - wie$ spalona przez
Rosjan w 1945 roku, obecnie po wsi pozostato lapidarium - pomnik stojagcy w dawnym

centrum wsi, ruiny mtyna wodne oraz bijace zr6dto Marii;

<> mtyn w Bogdancu z 1826 roku - obecnie znajduje sie¢ w nim Muzeum Kultury i
Techniki Wiejskiej;
<> murowana wieza widokowa w Santoku wybudowana w 1936 roku na miejscu

historycznej wiezy zamkowej postawionej przez Krzyzakéow w 1437 roku (tzw. ,Gérny

Zamek”)

X stozkowate grodzisko z XIII-XIV w. na szczycie Sokolej Gory.
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2.3 OCENA SPOLECZNO-GOSPODARCZO OBSZARU, W TYM POTENCJALU
DEMOGRAFICZNEGO I GOSPODARCZEGO ORAZ POZIOMU AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]

Emieszkancy w wieku przedprodukecyjnym (17 lat imniej)
Emieszkiicy wwieku produkcyjnym

mmieszkan cy wwieku poprodukeyjnym (65 lat i wiecej)
kobiety;

50,279% 13% 229

mezczyzni;
49,73%

Zrédto: GUS, 2007

Kraine Szlakéw Turystycznych zamieszkujag w rownej mierze mezczyzni i kobiety. Taki
wniosek mozna wysnu¢ zar6wno w odniesieniu do poszczeg6lnych gmin, jak i catego
obszaru Lokalnej Grupy Dziatania. Najwiecej, bo az 65% to mieszkancy w tzw. wieku

produkcyjnym, czyli miedzy osiemnastym a sze$¢dziesigtym pigtym rokiem zycia.

Zrédto: GUS, 2007 (Stosunek kobiet do mezczyzn na obszarze Krainy Szlakéw turystycznych z podziatem na gminy)
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tagow
Torzym
Sulecin

Lubniewice

Krzeszyce wv_viekt_J przedprodukcyjnym{l?
J lati mniej)

Osno Lubuskie B w wieku produkcyjnym

Santok
Lubiszyn i w_wieku poprodukcyjnym (65 lat i
J wiecej)
Ktodawa
Deszczno
Bogdaniec

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: GUS, 2007 (Struktura ludnosci wg wieku z podziatem na poszczegélne gminy Krainy Szlakéw Turystycznych)

sektor
rolniczy; 12%

sektor
przemystowy
:37%

Zrédto: GUS, 2007 (Struktura zatrudnienia wg podziatu na sektory ekonomiczne)

48



Na przestrzeni trzech ostatnich lat 2005-2007 zanotowano znaczny spadek bezrobocia
na catym obszarze LGD. Mieszkancy Krainy Szlakow Turystycznych najczesciej znajduja

zatrudnienie w sektorze ustugowym.

2005 2006 2007
bezrobotni mezczyini 3046 2133 1222
m bezrobotne kobiety 2668 2278 1618

Zrédto: GUS, 2005-2007 (Struktura bezrobocia wg ptci w latach 2005-2007)

Cecha charakterystyczng obszaru jest duza ilo$¢ organizacji pozarzadowych, Kot
Gospodyn Wiejskich oraz zespotéw ludowych. Stale zwieksza sie liczba lideréow
lokalnych, cho¢ jest ona nadal niewystarczajgca. Od niedawna obserwowana jest
réwniez zwiekszona aktywno$¢ w obszarze dziatalnoSci spotecznej. Dziatania
podejmowane przez organizacje sg jednak incydentalne i raczej sg to inicjatywy
skierowane dosrodkowo (niewiele jest dziatan podejmowanych na rzecz lokalnej
spotecznosci). Stowarzyszenia nie wspotpracujg ani ze sobg ani z lokalnymi
samorzgdami. Nie pozyskuja dodatkowych $rodkéow na swoja dziatalno$¢, ktéra w

najwiekszej mierze opiera sie na aktywnosci pojedynczych cztonkéw.

Obszar charakteryzuje sie stabag infrastrukturg spoteczng (niewystarczajgca liczba

Swietlic wiejskich oraz innych miejsc spotkan - placéw zabaw, boisk, miejsc rekreacji).

2.4 SPECYFIKA OBSZARU

Obszar LGD jest to jeden z najatrakcyjniejszych turystycznie obszaréw Ziemi Lubuskiej.
Niewatpliwie najwieksze jego bogactwo to liczne jeziora i lasy. Dzieki nim obszar LGD

jest miejscem poszukiwanym przez turystow, ktorzy z jednej strony szukaja mozliwosci
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uprawiania czynnego wypoczynku, z drugiej natomiast spokoju, ciszy, czystego
powietrza i obcowania z przyroda. Ze wzgledu na wyjatkowe walory przyrodniczo-
historyczne oraz potlozenie przygraniczne obszaru turystyka ma szanse staC sie

gléwnym motorem jego rozwoju.

Znaczna wiekszo$¢ mieszkancow z obszaru objetego LGD to ludno$¢ naptywowa. Tym
samym nie tgczg ich wspdlne korzenie ani wspdlna historia. Widoczny jest jednak trend
budowania wtasnej tradycji. Organizowane we wszystkich gminach LGD doroczne
Swieta koncentrujg sie na promowaniu potraw przywiezionych z réznych czesci Polski,
Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Niemiec itp. Na obszarze objetym LSR powstat konglomerat
tradycji i legend, ktory przeradza sie w tradycje Krainy Szlakéw Turystycznych. Brak
spojnosci  historycznej przechodzi zatem w spoéjno$¢ oparta na wspdlnie
podejmowanych inicjatywach majgcych na celu rozwijanie i promowanie stosunkowo

mtodej tradycji lokalne;j.

Teren 10 gmin objetych LSR charakteryzuje duza sp6jno$¢ wewnetrzna, wynikajaca z
uwarunkowan przestrzennych, przyrodniczych i gospodarczych, ale rdéwniez z
perspektywy rozwoju turystyki. Wiele cech iaczy obszar gmin objetych LSR: rzezba
terenu, duza lesisto$¢, bogactwo flory i fauny lesnej, duza ilo§¢ obszaréw podlegajacych
szczegblnej ochronie, jeziora, wystepowanie obiektéw o duzej wartosci historycznej i
kulturowej oraz zabytkéw sakralnych, organizacja imprez lokalnych, dziatalno$¢
licznych organizacji pozarzadowych, staba wspotpraca lokalnych S$rodowisk oraz
niewiele oddolnych inicjatyw wykraczajacych poza granice gmin i sotectw, niska jakos¢
infrastruktury spotecznej, zly stan drég gminnych, staba baza do rozwoju turystyki,
mimo bogactwa zasobOw naturalnych (brak bazy noclegowej, stabe oznakowanie

terenu, brak punktow informacji turystycznej).

Szczegolny wptyw na rozwdj obszaru objetego LSR maja nastepujgce uwarunkowania:

<> szczegOllne walory przyrodnicze i historyczne;
<> wiele akwenéw i ciekéw wodnych atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym;
<> aktywnos$¢ spoteczna, ktérej owocem sg liczne imprezy regionalne zogniskowane

wokot tradycji kulinarnych.

Wskazane cechy gwarantuja mozliwo$¢ potaczenia obszaru siecia szlakéw
tematycznych. Tym samym zostanie wykorzystany naturalny potencjal obszaru przy

jednoczesnym wsparciu niedostatecznej infrastruktury turystycznej oraz mobilizacji
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mieszkancow obszaru do zwiekszenia aktywnosci i planowania wspdélnych inicjatyw.
Obszar LGD szczego6lnie atrakcyjny pod wzgledem turystycznym jest istotny zwtaszcza
ze wzgledu na potozenie przygraniczne. Z atrakcji regionu czesto i chetnie korzystaja
turys$ci niemieccy. Sie¢ szlakdw turystycznych pozwoli turystom polskim i zagranicznym
na kompleksowe zapoznanie sie z obszarem objetym LSR, zapewniajgc réwniez

mozliwo$¢ wyboru rodzaju atrakgcji, ktore chcieliby poznac.

Sie¢ szlakow turystycznych obejmuje:

SZLAK PRZYRODNICZO-HISTORYCZNY

Na szlaku znajdujag sie wszystkie najciekawsze obiekty o wartos$ci kulturalnej i
historycznej oraz najbardziej interesujgce elementy krajobrazu. Podr6zujac Szlakiem
Przyrodniczo-Historycznym odwiedzimy wie$ NiedZwiedZ z drewnianym kosSciotem i
parkiem patacowym, dawng letniskowa wie$§ Kosobudz potozong gteboko w lesie oraz
wie$ Toporéw, ktorej atrakcjg jest zespot patacowy. Nastepnie mozemy udac sie do
Pozrzadta i Zelechowa, w ktérych zwiedzimy ciekawe obiekty sakralne. W Sieniawie -
dawnej osadzie gorniczej - zobaczymy jedyna w Polsce kopalnie gtebinowo-
odkrywkowa. Z Sieniawy powedrujemy do Wielowsi, a nastepnie do Lagowskiego Parku
Krajobrazowego. W Lagowie zwanym ,Perta Ziemi Lubuskiej” zwiedzimy Zamek
Joannitbw oraz pospacerujemy 120-metrowa uliczka podzamcza zabudowang
kamieniczkami z XVIII i XIX w. potozong miedzy Bramg Polska i Brama Marchijska. Na
potnoc od tagowa lezy Jezioro Buszno, ktére zachwyca pieknym uksztattowaniem
linii brzegowej. Po odpoczynku nad woda udamy sie do Jemiotowa - wsi zatoZonej w
XIII w. Tam zwiedzimy klasycystyczny koS$ciét zwienczony drewniang wiezg. W
Jemiotowie znajduje sie rowniez XVIII-wieczna drewniana chata kryta strzecha. Dalej
trasa prowadzi nas $ladami zabytkoéw sakralnych m.in. w Torzymiu, w Gadkowie
Wielkim, w Mierczanach, w Lubiniu, w Pniowie, w Lubowie, w Przeslicach, w Tursku, w
Sulecinie, w Dlugoszynie, w Muszkowie. Nastepnie zapraszamy na spacer po Dolinie
Pliszki oraz rezerwacie ,Dolina Ilanki”. Po dtugim spacerze proponujemy odpoczynek w
Patacu Magnat w Garbiczu. O$no Lubuskie nalezy do bogatszych w zabytki miast Ziemi
Lubuskiej i jest jednym z kilku, ktére zachowaty $sredniowieczne mury obronne. W O$nie
zwiedzimy okazaty ko$ciot sw. Jakuba pochodzacy z 1298 r. z wysokg, masywng wieza
ozdobiong blendami, neogotycki ratusz z 1843 r. oraz po6Znogotycka kaplice $w.
Gertrudy, pochodzaca z XIV wieku. Kolejne zabytki sakralne zwiedzimy w Drogominie, w
Brzeznie, w Wielowsi, w Trzemesznie Lubuskim i w Grochowie. Nastepnie zapraszamy
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na odpoczynek w Lubniewicach - miasteczku, w ktérym znajduja sie plaze, o$rodki
wypoczynkowe, stadniny koni, hotele i restauracje. Do ciekawszych atrakcji wycieczki
po Krainie Szlakéw Turystycznych z pewnoS$cia nalezy spacer pod rezerwacie ,Janie”.
Nastepnie zapraszamy na odpoczynek nad Jeziorem Jarnatowskim i do parku
dworskiego w Zubrowie. Kolejna atrakcja kierowana jest nie tylko do najmtodszych -
700 Safari to jedyny tego typu prywatny ogrdd zoologiczny w Polsce, przystosowany do
przejazdu autobusem i samochodem. W Bogdancu obejrzymy stata ekspozycje
kolejnictwa w Magazynie Etnograficznym oraz zwiedzimy Muzeum Kultury i Techniki
Wiejskiej, natomiast w Stanowicach odwiedzimy patac secesyjny z XVIII w. znajdujacy
sie w parku krajobrazowym o pieknej alei grabowej, nalezacy niegdy$ do wtascicieli
huty szkta butelkowego dziatajacej tu od 1708 roku. W odlegtosci ok. 1,5 km od
Marzecina w lesie znajduje sie pomnik le$niczego, ktéry w 1923 roku zgingt w tym
miejscu z rgk ktusownikéw. Ciekawostka jest Patacyk ,takomin” potozony w samym
sercu lubuskiego lasu w catkowitym odosobnieniu - 5 km od najblizszych zabudowan.
Okoto 3 km od Ktodawy w Mironicach znajduje sie dwér z 1830 roku, stojacy w miejscu
dawnego opactwa Cysterséw otoczony parkiem podworskim oraz chatupa szachulcowa
z XVII w. W Wojcieszycach zachowat sie zesp6t folwarczny, pochodzacy z potowy XIX w.
- dwor, magazyn, gotebniki, spichlerz z mieszkaniem, warsztat techniczny, obora,
gorzelnia, kurnik i magazyn. We wsi Lipy warto zatrzymac sie nad jeziorem Lubie, by
odwiedzi¢ dziatajaca tutaj od roku 2000 Le$ng Stacje Dydaktyczna. Tu pod okiem
fachowcow odbywajga sie nietypowe zajecia edukacji ekologiczno-przyrodniczej dla
dzieci, mtodziezy szkolnej i studentow. W Santocznie potozonym nad jeziorem
Mrowinko Mate i rzeka Santoczng godny uwagi jest XVIII-wieczny, szachulcowy,
jednonawowy koscidl, przebudowany z magazynu dawnej huty. We wsi s3 jeszcze
pozostatosci ruin dawnego mtyna wodnego i kuznicy zelaza, w ktorej w XVIII wieku
wykonywano drut, gwozdzie, Zelazo w sztabach oraz pociski artyleryjskie. Zapraszamy
tez do Rézanek, gdzie znajduje sie kosciot z poczatkéw XVIII wieku z barokowym
ottarzem z drugiej potowy XVIII wieku oraz klasycystyczny zesp6t folwarczny z [ potowy
XIX wieku, z matym (0,6 ha) parkiem podworskim z II potowy XIX w. W$rdd atrakcji
gminy Santok warto wyrézni¢ najpiekniejsze zabytki w Santoku - grodzisko i Muzeum
Grodu, murowang wieze widokowg z 1936 roku oraz dzwonnice wybudowang w
konstrukcji ryglowej w 1769 roku. Wycieczke warto podsumowac spacerem po
przepieknym rezerwacie leSnym ,Buki Zdroiskie” potoZzonym w pétnocno-wschodniej

czesci gminy na Rdwninie Gorzowskiej.
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SZLAK ,WODNY SWIAT”

Szlak obejmuje wiekszos$¢ wodnych atrakcji obszaru objetego LSR. Szlak prowadzi przez
rzeke Warte w gminie Bogdaniec, jeziora Glinik i Karnin w gminie Deszczno, rzeke
Przytezek w gminie Ktodawa, rzeki: Note¢, Warta i Obra w gminie Santok, rzeki:
Postomie, Rudzianke i Warte oraz stawy w Piskorznie i jezioro Rudna w gminie
Krzeszyce, jezioro Marwicko i rzeke MysSle w gminie Lubiszyn, jeziora: Krajnik,
Lubniewsko, Lubiagz i Janowiec w gminie Lubniewice, jeziora: TrzeSniowskie i Lagowskie
w gminie Lagéw, Uroczysko OS$nianskich Jezior w gminie O$no Lubuskie, jezioro
Postomsko, Ostrowskie, Buszno i Kolejowe Il w gminie Sulecin, Doline Ilanki, jeziora

IIno i Krzywe oraz rzeke Pliszke w gminie Torzym.

Szlak ,Wodny Swiat” to ciekawy pomyst na spedzenie wolnego czasu dla mitoénikéw
wedkowania, sportéow wodnych (ptywanie, nurkowanie, kajakarstwo), a takze
wypoczynku na okolicznych plazach. Dzieki oznakowaniu tras, stworzeniu odpowiedniej
infrastruktury turystycznej, zagospodarowaniu plaz i udroznieniu rzek mozliwe bedzie

wykorzystanie naturalnego potencjatu i rozwdj obszaru objetego LSR.

SZLAK DLA SMAKOSZY

Szlak dla Smakoszy to szlak do zwiedzania zar6wno w czasie, jak i przestrzeni.
Podrézowa¢ mozemy po restauracjach i barach, gospodarstwach agroturystycznych
oraz matych wioskach, w ktérych mieszkancy serwuja nalewki, wina i wypieki wtasnej

roboty. A co najwazniejsze podrézowaé mozemy przez caty rok. Swieta kulinarne
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obchodzone sa we wszystkich gminach z obszaru objetego LSR. Wsie i miasteczka
specjalizujg sie w przyrzadzaniu rozmaitych przysmakéw. Do Lubniewic zapraszamy na
impreze Sledzik po lubniewicku”, do Bogdanca na ,Lubuskie Swiqto Chleba”, do
Deszczna na ,Swieto Pieczonego Kurczaka, czyli Amatorskie Mistrzostwa Pogranicza w
Grillowaniu Drobiu”, a do Jenina na ,Swieto Pieczonego Ziemniaka”. Podczas ,Nocy
Swietojanskiej” w Lagowie bedziemy mogli wzia¢ udziat w konkursie dan mitosnych, a w
trakcie ,Jarmarku Joannitéw” sprébujemy dan przyrzadzonych przez Koto Lowieckie
,Lis” - faszerowanego pieczonego dzika w warzywach, pasztetu z zajgca, bigosu i
gulaszu mys$liwskiego. Gmina Torzym zaprasza na impreze ,W Krainie Pstraga”, podczas
ktérej mozna skosztowa¢, a takze samemu przyrzadzi¢ pstraga z grilla. W Le$niczéwce
Drogomin skosztujemy nalewek - malinéwki, orzechéwki i derenidwki, a w
Gospodarstwie Pszczelarskim Dutkowiak - pysznego miodu. Do Restauracji ,Les$nej” w
Lubniewicach zapraszamy na szynke z jabtkami w cieScie chlebowym. Koto Gospodyn
Wiejskich w Jarnatowie poczestuje nas kartoflanymi gotgbkami i barszczem z kiszonych
burakéw. A ,Restauracja Zamkowa” w Lagowie zaserwuje m.in. pstrgga z palonymi
migdatami na szpinakowym sosie czy miodowego kurczaka w pomaranczach. Wycieczke
kulinarng warto podsumowa¢ pysznym deserem - w ,Kawiarni Zamkowej” mozemy
zachwycac sie szatanska rozkosza, zadumg nad czekoladowa basnig czy rajskim

jabtkiem otoczonym karmelowg fosa.

SZLAK LEGEND

Obecnie w opracowaniu jest czwarty ze szlakow turystycznych. Liczne legendy
dotyczace obiektéw zabytkowych, pomnikéw przyrody itd. stang sie podstawag
utworzenia i oznakowania szlaku. W pracach nad wyznaczeniem szlaku biora udziat
cztonkowie Rady LGD, Zarzadu LGD i lokalnych stowarzyszen oraz mieszkancy regionu

zainteresowani historig obszaru objetego LSR.

Na biezgco gromadzone sg pomysty na kolejne szlaki turystyczne, ktore gczy¢ beda
wszystkie gminy LGD. Koncepcji jest bardzo wiele, co rowniez potwierdza spdjnosc

obszaru.
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ROZDZIAL III ANALIZA SWOT

Zastosowana ponizej analiza, to jedna z najpopularniejszych heurystycznych technik
analitycznych, stuzaca do porzadkowania informacji. Bywa stosowana we wszystkich
obszarach planowania strategicznego jako uniwersalne narzedzie pierwszego etapu
analizy strategicznej. Technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu
posiadanych informacji o danej sprawie, zjawisku, rzeczy na cztery grupy (cztery
kategorie czynnikow strategicznych). I wtasnie od angielskich nazw tych grup pochodzi

nazwa SWOT:

<> S (Strengths) - mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete
analizowanego obiektu,

X2 W (Weaknesses) - stabe strony: wszystko to, co stanowi stabo$¢, bariere, wade
analizowanego obiektu,

<> (Opportunities) - szanse: wszystko to, co stwarza dla analizowanego obiektu
szanse korzystnej zmiany,

.

o> T (Threats) - zagrozenia: wszystko to, co stwarza dla analizowanego obiektu

niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze elementy, ktérych nie da sie zaliczy¢ do Zadnego z
powyzszych zbioréw sg w procesie SWOT pomijane, gdyz nie wnoszg niczego istotnego
do procesu jej tworzenia i wreszcie wyptywajacych z niej wnioskéw. Ten rodzaj analizy
jest powszechnie stosowany przy planowaniu rozwoju regionalnego i lokalnego, (np.
przy sporzadzaniu strategii gminy, powiatu lub wojewddztwa), planowaniu
przestrzennym i programowaniu urbanistycznym, (np. przy sporzadzaniu przez gmine
studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego). Zawarte
ponizej elementy analizy zostaty wypracowane w trakcie dotychczasowych spotkan w
ramach tworzenia LSR. Zastosowane zostaty techniki warsztatowe, min. ,burza
mozgéw”. Swoéj wktad w proces badan wniosty rowniez ankiety przeprowadzone wsrod
mieszkancéw obszaru LGD majace na celu identyfikacje ich problemoéw i oczekiwan. Nie
do przeoczenia jest rowniez fakt, ze wszyscy uczestnicy spotkan aktywnie w nich
uczestniczyli, wzbogacajac swoimi pomystami i przemysleniami ostateczny ksztatt

przeprowadzonej analizy.
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Przeprowadzona analiza SWOT pozwolita nie tylko na identyfikacje szans, zagrozen,

mocnych i stabych stron w obrebie gmin, ale réwniez w kazdym z obszaréw

priorytetowych, dajac dobra podstawe do wyprowadzonych wnioskdéw.

SILNE STRONY SELABE STRONY

niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura
turystyczna:
- stabo oznakowane szlaki turystyczne,

obiekty historyczne, miejsca pamieci
narodowej, zabytki (koscioty, patace,

cmentarze) ) . o
- niewystarczajaco rozwinieta baza noclegowa,
. . . - staba dostepnos$¢ informacji turystyczne;j,
dobre warunki do rozwoju turystyki - staba dostepno$¢ ustug dla turystéw,
weekendowej i kwalifikowanej: - niewystarczajgca baza gastronomiczna,
- istniejgca siec¢ Sciezek rowerowych, - staba znajomo$¢ jezykow obcych przez

- powstawanie gospodarstw agroturystycznych, | mieszkancéw i whascicieli osrodkéw,
- kreatywnos$¢ gospodarcza mieszkancow

(hodowla danieli, koni, strusi, zarybianie jezior) |- niedostateczne wykorzystanie bogactwa zasobow
wodnych,

atrakcyjne potozenie geograficzne i
piekny krajobraz:

- liczne tereny leSne bogate w runo lesne,

- uksztattowanie terenu przypominajgce obszary
podgorskie,

- niezwykle urokliwe, bogate w ryby jeziora i
rzeki o stosunkowo czystej wodzie,

- duze zr6znicowanie gatunkowe roslin i zwierzat,
liczne pomniki przyrody,

- naturalne punkty widokowe

posiadanie trzech najatrakcyjniejszych
turystycznie i przyrodniczo miejscowosci
wojewodztwa (Lubniewice, Lagow, Osno
Lubuskie)

duza powierzchnia obszaru objeta niedostateczna dbatos¢ o otaczajace
réoznymi formami ochrony (Natura 2000, |s$rodowisko
parki, uroczyska, pomniki przyrody)

tradycje uzdrowiskowe i wypoczynkowe

Obszar objety LSR charakteryzuje sie wyjatkowymi walorami turystycznymi. Ze wzgledu na
liczne jeziora, lasy oraz do$¢ dobrze rozwinieta sie¢ szlakéw rowerowych stanowi niewatpliwie
gratke dla turystow poszukujgcych aktywnego wypoczynku. Atrakcje region stanowig réwniez

liczne pomniki przyrody, rezerwaty oraz obszary Natura 2000. Niestety, nie zawsze turysci i
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sami mieszkancy dbaja dostatecznie o bogactwa natury zlokalizowane na obszarze LSR. Istnieje
zatem konieczno$¢ potozenia wiekszego nacisku na edukacje ekologiczng, by méc jak najdiuzej
cieszy( sie nieskazonym pieknem przyrody. Najwieksza blokade w rozwoju ruchu turystycznego
stanowi brak odpowiedniej infrastruktury. Istniejace oS$rodki wczasowe s3 nie s3
modernizowane od wielu lat. Brakuje informacji dla turystow oraz wtasciwie oznakowanych

szlakdw. Tym samym potencjat region nie jest w petni wykorzystany.

aktywnos¢ mieszkancow: stabe warunki do integracji spotecznej

- aktywna grupa zaangazowana w inicjatywy mieszkancow i wspoétpracy:

lokalne, - bardzo staba infrastruktura spoteczna

- liczne Kota Gospodyn Wiejskich, (niewystarczajaca liczba $wietlic wiejskich i innych

- liczne zespoty regionalne miejsc spotkan, placow zabaw, boisk, miejsc
rekreacji),

- staba wymiana informacji dotyczacych dziatan na
calym obszarze pomiedzy podmiotami dziatajacymi
lokalnie,

- niewystarczajaca wspélpraca lokalnych
samorzaddéw z organizacjami pozarzadowymi,

- niewystarczajgca liczba lideréw lokalnych,

- brak miejsc sprzedazy wyrobdéw twdércéw ludowych
i lokalnych rzemiosta artystycznego,

- niewystarczajaca przedsiebiorczo$¢ mieszkancow,
- brak srodkow finansowych na wsparcie inicjatyw
lokalnych,

niewystarczajaca i stabej jakosci promocja
regionu (brak jednolitego systemu

cykliczne imprezy lokalne, regionalne i identyfikacji),

Kkulturalne, w tym:

-imprezy dla smakoszy (Swieto Kurczaka w - brak kalendarium imprez lokalnych,

Deszcznie, Swigto Chleba w Bogdancu, - niedostateczna ilo$¢ publikacji na temat atrakc;ji
Lubiszynska Palinocka - w ramach imprezy turystycznych w miejscowos$ciach obszaru,

konkurs na najsmaczniejszego pieroga, Sledzik
Lubniewicki, W Krainie Pstraga - trzydniowa
impreza w gminie Torzym),

- imprezy sportowe (m.in. Miedzynarodowy Zjazd
Cyklistow w Sulecinie, Bieg Ziemi Torzymskiej)

- mata liczba imprez kulturalnych i sportowych o
charakterze ponadlokalnym

Mieszkancoéw obszaru objetego LSR cechuje duza che¢ dziatania. Aktywnie wilaczaja sie w
inicjatywy lokalne. W matych miejscowosciach powstaje coraz wiecej zespotéw ludowych oraz
Kot Gospodyn Wiejskich. Niestety, wszystkie podejmowane dziatania sg incydentalnie i
zazwyczaj w obrebie jednej miejscowosci. Imprezy nie sg zaplanowane i nie majg wiekszego

zasiegu niz lokalny. Tym samym wptyw podejmowanych dziatan na promocje region jest
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i spotecznym.

bliskos¢ granicy z Niemcami

bliskos¢ dwdch stolic wojewddztwa

dobrze rozwiniety przemyst drzewny
(tartaki, stolarnie przetworstwo drzewne
produkcja brykietow oraz pol produktow
drzewnych),

Korzystne warunki przyrodnicze dla
rozwoju rolnictwa ekologicznego i
agroturystyki

zorganizowana segregacja odpadow

niewielki. Dodatkowo widoczny jest brak wspétpracy miedzy sektorem prywatnym, publicznym

staba dostepnos¢ infrastruktury
komunikacyjnej:

- zty stan drdg, brak chodnikéw, brak oswietlenia,

- niedostateczne potaczenia komunikacji publicznej,
- niewystarczajacy dostep do Internetu (zwtaszcza w
matych miejscowosciach)

- brak specjalizacji w produkgji

staby rozwdj instytucji otoczenia biznesu

niewystarczajaca skutecznos¢ w zdobywaniu
zewnetrznych srodkow finansowych

brak nowych inwestorow z zewnatrz

za malo terendw inwestycyjnych w peni
uzbrojonych

niska konkurencyjnos$¢ na rynku unijnym
mata innowacyjnos¢ firm
mata wspolpraca gospodarcza firm,

niskie zarobki

Mimo korzystnego potozenia obszaru objetego LSR, jego rozwdj jest ograniczony. Bariere
stanowi przede wszystkim kiepska infrastruktura komunikacyjna. Dodatkowo brak inwestoréw
zewnetrznych (zwtaszcza skoncentrowanych na turystyce) wptywa na niska konkurencyjnos$¢
regionu. Rodzime podmioty cechujg sie innowacyjnoscia i problemami z pozyskiwaniem

dodatkowych funduszy na dziatalno$¢. Zazwyczaj sg to niewielkie firmy skoncentrowane na

wtlasnej waskiej dziedzinie, ktére nie poszukuja nowych rynkdéw.

SZANSE ZAGROZENIA

nastawienie na turystyke rodzinng i
turyste wewnetrznego

bogata oferta i silna konkurencja na innych
obszarach
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korzystne zmiany w preferencjach
turystow:

- moda na turystyke wiejska, zdrowy styl zycia
- rosnacy popyt na oferte turystyki aktywnej

hamujace rozwdj utrudnienia formalno-
prawne:

- biurokracja

- trudne procedury pozyskiwania zewnetrznych

$rodkow finansowych

- Zbyt czeste zmiany przepiséw prawnych
korzystne dzialania proekologiczne:

- alternatywne Zrédta energii zmniejszajace
zanieczyszczenie Srodowiska przyrodniczego
- powiekszenie obszaru Natura 2000 i lepsze
oznakowanie obszaréw chronionych

- wzrost poziomu wiedzy na temat zasobow
przyrodniczych obszaru

ograniczenia wynikajace z ochrony obszaréow
NATURA 2000

degradacja srodowiska przez
niekontrolowane odprowadzanie $ciekow i
odpadow statych

Zmiany w $wiadomos$ci turystow stanowia duza szanse i wyzwanie dla przedsiebiorcéw,
samorzaddéw i organizacji pozarzadowych z obszaru objetego LSR. Naturalny potencjat regionu
stanowi niewatpliwg atrakcje. Istnieje jednak konieczno$¢ wzmocnienia dziatan promocyjnych
ze wzgledu na silng konkurencje w innych obszarach kraju. Dodatkowo istnieje koniecznos¢
wzmocnienia matych firm §wiadczacych ustugi turystyczne. Czesto zmieniajgce sie przepisy oraz
biurokracja stanowia powazng bariere zaré6wno w prowadzeniu juz istniejacych
przedsiebiorstw, jak w zaktadaniu nowych firm. Zintensyfikowanie dziatan w zakresie ochrony
Srodowiska wptywa z jednej strony na podniesienie atrakcyjnos$ci obszaru, z drugiej jednak

stanowi duze ograniczenie w turystycznym wykorzystaniu potencjatu przyrodniczego.

wzrost gospodarczy:
- malejace bezrobocie

- wzrost poziomu dochodéw
- wzrost poziomu wyksztalcenia

niekorzystne zmiany demograficzne:
- niski przyrost naturalny
- migracja mtodych mieszkanc6w obszaru do miast

trudne problemy spoteczne:

- patologie

- przestepczos¢

- niskie dochody uzyskiwane z pracy w regionie

- naptyw ludnosci miejskiej dysponujacej
kapitatem finansowym i intelektualnym

polityka Unii Europejskiej wspierajaca
rozwoj Obszarow Wiejskich (fundusze
europejskie)

nieterminowe wdrazanie srodkow
pomocowych
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partnerska wspotpraca

Warunki zycia mieszkancéw obszaru LGD znacznie sie poprawity w ostatnich latach. Niestety,
wcigz widoczne jest trend migracji mtodych ludzi do miast. Wie$ opuszczajg ludzie ambitni,
wyksztatceni i aktywni. Bezrobocie maleje, ale zarobki w regionie wcigz sg niewielkie. Od
pewnego czasu obserwuje sie jednak tendencje do osiedlania sie na wsi ludnosci miejskiej, ktéra
chetnie angazuje sie w miejscowe dziatania. Duza szansg na zmiane takiego stanu jest réwniez
polityka UE. Dzieki dofinansowaniu i wzmocnieniu inicjatyw podejmowanych na obszarach

wiejskich, stang sie ona miejscem atrakcyjnym do zycia i konkurencyjnym w stosunku do miast.

planowany wezel z autostrada A2

liczni potencjalni odbiorcy ustug
turystycznych (turystyka weekendowa)

0g6lny rozwoj obszaru

mozliwosci zewnetrznego finansowania
dziatan ukierunkowanych na rozwaj

trudne procedury pozyskiwania
zewnetrznych srodkow finansowych
zbyt czeste zmiany przepiséw prawnych

zahamowanie niezbednych reform
pozwalajacych na zmiany nieefektywnej
struktury polskiej gospodarki

dostepnosc¢ kredytow (drogie i
trudnodostepne)

duza niepewnos$¢ dzialania wynikajaca z
licznych zmian gospodarczych, spotecznych i
politycznych

brak efektywnego systemu aktywizacji
bezrobotnych

niebezpieczenstwo niepelnego wykorzystania
szans, jakie daja Srodki UE

uzaleznienie od obcego kapitatu

blisko$¢ granicy z Niemcami i stolic
wojewodztwa

- naptyw ludnosci miejskiej dysponujacej
kapitatem finansowym i intelektualnym
- planowany wezel =z autostrada A2
- liczni  potencjalni  odbiorcy ustug
turystycznych

(turystyka weekendowa)

trudne procedury pozyskiwania zewnetrznych
srodkéw finansowych

zbyt czeste zmiany przepis6w prawnych

bogata oferta i silna konkurencja na innych
obszarach

reform
nieefektywnej

zahamowanie
pozwalajacych

niezbednych

na zmiany
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zmniejszenie bezrobocia,
ogollny rozwdj obszaru,

mozliwoSci  zewnetrznego finansowania
dziatan ukierunkowanych na rozwoj,

wezet autostrady A2

struktury polskiej gospodarki
dostepnosc¢ kredytéw ( drogie i trudnodostepne )

duza niepewnos¢ dziatania wynikajaca z licznych
zmian  gospodarczych ,  spolecznych i
politycznych

brak  efektywnego systemu aktywizacji
bezrobotnych

niebezpieczenstwo niepelnego wykorzystania
szans jakie dajg srodki ue

uzaleznienie od obcego kapitatu

Ogélny rozwdj obszaru przektada sie przede wszystkim na bogacenie sie spoleczenstwa i

poprawe warunkow zycia. Sytuacja z pewnoScig znacznie poprawi, gdy zostanie wybudowany

wezet autostrady A2 w Torzymiu. Wzmocni to w duzej mierze rozwoj przedsiebiorstw z regionu

(w tym Swiadczacych ustugi turystyczne) i spowoduje naptyw turystéw. Tym samym istnieje

konieczno$¢ przygotowania odpowiedniej bazy dla oséb odwiedzajacych obszar LGD. Wciaz

przeszkode stanowia jednak czeste zmiany przepisow prawnych (polityka utrudniajgca

funkcjonowanie przedsiebiorcom) oraz niepewna sytuacja wynikajaca z licznych zmian

gospodarczych, spotecznych i politycznych.

Analiza mocnych stron obszaru nasuwa wniosek, ze KST - LGD posiada silny potencjat.
Teren posiada tradycje uzdrowiskowe i wypoczynkowe, dobre warunki do rozwoju
réznych odmian turystyki, szerokie walory przyrodnicze - liczne jeziora i lasy.
Najwiekszy potencjal stanowig jednak mieszkancy obszaru - aktywni i chetni do
dziatania. Sprawia to, ze obszar LGD jest atrakcyjnym terenem do inwestycji. Imprezy
regionalne, istniejagce Sciezki rowerowe i rozwijajaca sie sie¢ gospodarstw
agroturystycznych sg dodatkowym elementem wspomagajacym rozwdj. Idea, ktora
taczy wszystkie walory obszaru i podkresla ich warto$¢, jest stworzenie sieci
tematycznych szlakéw turystycznych: ,Szlak dla Smakoszy”, ,Wodny Swiat”,

»Szlak Przyrodniczo-Historyczny” i ,Szlak Legend”.

Stabe strony obszaru nie odbiegaja znaczaco od probleméw terenéw wiejskich w innych
cze$ciach kraju. Widocznym problemem jest niski poziom zarobkéw i ucieczka mtodych
ludzi do duzych miast, dlatego wazne jest podjecie dzialan promujacych
przedsiebiorczo$¢. Rozwigzania zaproponowane w LSR muszg uwzgledni¢ fakt

niedostatecznej promocji i rozpoznawalnoSci regionu, bez ktérej nawet najlepsze
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pomysty moga nie zostac¢ zrealizowane. Bez inwestorow i turystéw nie uda sie rozwing¢

obszaru w sposob satysfakcjonujacy dla jego mieszkancow.

Obszarowi Krainy Szlakdéw Turystycznych zagraza wiele czynnikow. Sg takie, ktérym nie
mozna zapobiec w wystarczajgcym stopniu i mozna prébowac jedynie tagodzi¢ ich
skutki, np. nieterminowe wdrazanie $rodkéw pomocowych czy zbiurokratyzowany
system rzadzenia. Wiele jednak z zagrozen, co jest pozytywnym aspektem tego stanu
rzeczy, mozna zniwelowac¢ i skutecznie z nimi walczy¢, dzieki dziataniom
podejmowanym przez LGD. Trzeba opracowac takie dziatania, ktére skutecznie beda
zapobiegaty np. odptywowi wykwalifikowanej kadry, wyjazdom mtodych ludzi do pracy
za granice, czy spadkowi dochod6éw spoteczenstwa. Takie instrumenty posiada LGD, a

pomocne w tym beda poparcie spoteczne i wspoétpraca miedzy sektorami

Przechodzac do wnioskéw nasuwajgcych sie po analizie szans obszaru mozna
stwierdzi¢, ze jest najblizsze siedem lat moze by¢ dobrym czasem dla tego terenu, o ile
prowadzone beda madre i kompetentne dziatania. Pomoc dla terenéw wiejskich,
fundusze UE, potencjal intelektualny, wreszcie powracajagca moda na aktywny

wypoczynek i ekologiczne Zycie na wsi, to ogromne szanse dla mieszkancéw regionu.

Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen jasno pokazuje, Ze dziatania LGD
nalezy zaplanowac przede wszystkim pod katem wykorzystania naturalnego potencjatu
obszaru objetego LSR. Cenne walory przyrodnicze i geograficzne wyznaczajg Sciezke
rozwoju regionu. Stad konieczno$¢ zintensyfikowania dzialan w zakresie rozwijania
turystyki oraz promocji regionu z wykorzystaniem pojawiajgcych sie szans - mozliwosci

zewnetrznego finansowania dziatan ukierunkowanych na rozwaj.
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ROZDZIAL IV OKRESLENIE CELOW OGOLNYCH I
SZCZEGOLOWYCH LSR ORAZ WSKAZANIE PLANOWANYCH
PRZEDSIEWZIEC SLUZACYCH OSIAGNIECIU POSZCZEGOLNYCH
CELOW SZCZEGOLOWYCH, W RAMACH KTORYCH BEDA
REALIZOWANE OPERACJE

4.1 CELE I PRZEDSIEWZIECIA REALIZOWANE W RAMACH DZIALANIA 4.1
WDRAZANIE LSR

Cele LSR zostaty przyjete przez Walne Zebranie Stowarzyszenia w dniu 26 listopada
2008 r. Przy okreslaniu celow LSR wzieto pod uwage wnioski wynikajgce z analizy
SWOT, a takze potrzeby mieszkancéw wyrazone podczas warsztatow strategicznych i w

dwdch sondazach ankietowych przeprowadzonym na obszarze LGD w miesigcach:
1) styczen - kwiecien 2007,
2) pazdziernik -listopad 2007.

Okre$lenie celow LSR zostato poprzedzone wypracowaniem wspoélnej, akceptowanej

przez wszystkich uczestnikéw warsztatéw strategicznych wizji obszaru:

Poprawa
jakosci zycia
mieszkancow

poprzez

pobudzanie
aktywnosci
lokalnej

Kraina Szlakow Turystycznych jako rodzinny raj.
Obszar poigczony siecig tematycznych szlakow
turystycznych, dobrze rozwinigety gospodarczo i
atrakcyjny turystycznie, sfyngcy z zasobbw Srodowiska
naturalnego i dziedzictwa kulturowego, bardzo dobrze
rozwinietej infrastruktury, stuzgcef zarowno turystom, jak i
spofecznosci lokalnej. Zaangazowani w proces
zZrbwnowazonego rozZwoju regionu mieszkancy ,
swiadomi swojej roli powiernikbw cennych walorow
przyrodniczych i kuffurowych, ktorych umigjetne
agospodarowanie i ochrona przynosi im godziwg
dochody i prowadzi do podniesienia Wzrost
Promocija poziomu jakosci zycia atrakcyjnosci
Krainy Szlakow turystycznej i
Turystycznych gospodarczej
regionu
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Cele ogodlne (strategiczne) LSR zostaly sformutowane w nastepujacy sposob:

I. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW POPRZEZ POBUDZANIE AKTYWNOSCI LOKALNE]
II.  WZROST ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNE] I INWESTYCYJNEJ REGIONU
III. PRrRoMOCJA KRAINY SZLAKOW TURYSTYCZNYCH

Przyjete cele ogélne sg w peini zgodne z celami Osi 4 Leader Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. Przyjete w LSR cele ogb6lne wzajemnie sie

uzupelniaja.

Cel ogélny I

Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez pobudzanie aktywnosci lokalnej

Cele szczegotowe Przedsiewziecia
Zagospodarowanie i porzgdkowanie publicznej przestrzeni wiejskiej,
) zachowanie, odtworzenie, zabezpieczenie lub oznakowanie cennego,
Poprawa estetyKki o . . . o
. L . lokalnego dziedzictwa krajobrazowego i przyrodniczego, odnowienie i
miejscowoscl wyeksponowanie obiektéow historycznych i charakterystycznych dla
budownictwa danego regionu w tym obiektéw zabytkowych.
Organizacja imprez promujqcych obszar LGD i jego zasoby naturalne i
kulturowe w formie festynéw, festiwali, konkurséw, zawoddw, piknikéw
- majqcych na celu oZywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru
LGD w tym organizacji pozarzqdowych i mieszkaricow.
Zaspokajanie
potrzeb Tworzenie, modernizacja i wyposazenie obiektow rekreacyjnych i
spotecznych sportowych oraz obiektéw publicznych petniqcych funkcje miejsca
i kulturowych spotkan.
mieszkancow,
aktyw.lzac.].a Organizacja szkolen i innych przedsiewzie¢c o charakterze
organizacji edukacyjnym i szkoleniowym, podnoszenie kompetencji lokalnych
pozarzadowych lideréw.
Promocja i wsparcie lokalnej dziatalnosci artystycznej, kulturalnej,
rekodzielniczej i wydawniczej itp.
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Cel ogélny II

Wzrost atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej regionu

Cele szczegotowe

Przedsiewziecia

Polaczenie obszaru

Tworzenie i znakowanie szlakéw turystycznych (szlakéw wodnych,
Sciezek rowerowych, szlakow konnych, Sciezek spacerowych Ilub

LGD siecia 4 dydaktycznych) spdjnych z gtownymi szlakami tematycznymi.
glownych szlakow
turystycznych Rozwdj ustug pod potrzeby tzw. turystyki aktywnej, zagospodarowanie
("Szlak Legend”, terenéw  atrakcyjnych  turystycznie, budowa, odbudowa lub
"Szlak dla oznakowanie matej infrastruktury turystycznej, w szczegdlnosci
Smakoszy", "Szlak punktéow widokowych, miejsc wypoczynkowych, plaz i kgpielisk
Przyrodniczo- gminnych spdjnych z gtéwnymi szlakami tematycznymi.
Historyczny",
"Szlak Wodny - - ~ ; - -
Swiat") Tworzenie V.VSI tematycznych spéjnych z gtéwnymi szlakami
tematycznymi.
Inicjowanie powstawania, przetwarzania lub wprowadzania na rynek
produktéw i ustug opartych na lokalnych zasobach, tradycyjnych
Wzrost sektorach gospodarki lub lokalnym dziedzictwie, w tym kulturowym,
atrakcyjnosci historycznym lub przyrodniczym.
lokalnego rynku
pracy iy . .
Rozwdj ustug pod potrzeby turystyki rodzinnej (gospodarstwa
agroturystyczne, pensjonaty, restauracje, puby, kawiarnie itp.).
Cel ogdélny III

Promocja Krainy Szlakéw Turystycznych

Cele szczegotowe

Przedsiewziecia

Stworzenie
jednolitego
systemu
identyfikacji LGD

Petne, jednolite oznakowanie turystyczne (koncepcja materiatow
promocyjnych, tablic informacyjnych, papieru firmowego, wizytéwek
itp.), stworzenie strony internetowej LGD (aktualnosci, informacja
turystyczna itp.).

Zajecia regionalne - Poznawanie Krainy Szlakéw Turystycznych
zakoriczone opracowaniem przewodnika turystycznego dla obszaru
LGD.

65




Wspétpraca Z
innymi . . oL .. .
y . .. Wspotpraca w zakresie upowszechniania informacji  nt. atrakcji
organizacjamil w , , , , , ,
Kkresie regionu i bazy turystycznej, opracowanie strony internetowej oraz
Za L . . ] o0 el ’
ee . .|| wdrozenie jednolitego systemu identyfikacji wizualnej
promocji i rozwoju
KST - LGD

Szczegbtowy opis planowanych do realizacji przedsiewzie¢ tj. kategorii dziatan, w
ramach ktérych realizowane beda konkretne operacje i projekty wraz z wskaznikami
produktu, rezultatu i oddziatywania znajduje sie w Kartach opisu przedsiewzie¢

(zatacznik nr 4).

T)

Razem

CELE/PRZEDSIEWZIECIA

Odnowa i rozwdj

wsi

mikroprzedsiebio
rstw

Mate Projekty
Projekty
wspotpracy

TWOTZEIIE

hierolniczej
rozwaj

dziatalnoSci

Zagospodarowanie i porzqdkowanie
publicznej przestrzeni wiejskiej,
zachowanie, odtworzenie,
zabezpieczenie lub oznakowanie
cennego, lokalnego dziedzictwa
krajobrazowego i przyrodniczego, - - 6 5 - 11
odnowienie i wyeksponowanie
obiektow historycznych i
charakterystycznych dla budownictwa
danego regionu w tym obiektéw
zabytkowych

lokalnej

Sci

Poprawa estetyki miejscowosci

Organizacja imprez promujgcych
obszar LGD i jego zasoby naturalne i
kulturowe w formie festynéw, festiwali,
konkurséw, zawodéw, piknikow - 14
majqgcych na celu oZywienie Zycia
kulturalnego i sportowego obszaru LGD
w tym organizacji pozarzqdowych i
mieszkaricow

budzanie aktywno

7

Ncow poprzez po

7

Tworzenie, modernizacja i wyposazenie
obiektéw rekreacyjnych i sportowych
oraz obiektéw publicznych petnigcych
funkcje miejsca spotkan.

Organizacja szkolen i innych
przedsiewzie¢ o charakterze
edukacyjnym i szkoleniowym, - - - 2 - 2
podnoszenie kompetencji lokalnych
liderow.

, aktywizacja organizacji pozarzadowych

ncow,

7

Zaspokajanie potrzeb spotecznych i kulturowych

Poprawa jakos$ci Zycia mieszka

mieszka
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Promocja i wsparcie lokalnej
dziatalnosci artystycznej, kulturalnej, 0 2 - 4 - 6
rekodzielniczej i wydawniczej itp.

I ig
2 |5 2
— a— )
CELE/PRZEDSIEWZIECIA STk E - Ei’ § Razem
= O = >
ZEZR & & g U )
EESksE2: |2 ° 25
_E-E_Eigfu o % S Em
ESEFLER Oz = =z
Tworzenie i znakowanie szlakow
turystycznych (szlakow wodnych,
Sciezek rowerowych, szlakéw konnych, 1 1 2

Sciezek spacerowych lub
dydaktycznych) spéjnych z gtéwnymi
szlakami tematycznymi

Rozwoj ustug po potrzeby tzw.
turystyki aktywnej, zagospodarowanie
terendw atrakcyjnych turystycznie,
budowa, odbudowa lub oznakowanie
matej infrastruktury turystycznej, w 3 1 2 5 - 11
szczegolnosci punktow widokowych,
miejsc wypoczynkowych, plaz kgpielisk
gminnych spéjnych z gtéwnymi
szlakami tematycznymi

Tworzenie wsi tematycznych spéjnych z
gtownymi szlakami tematycznymi

Potaczenie obszaru LGD siecig 4 gtéwnych szlakow
turystycznych (,Szlak Legend”, ,Szlak dla Smakoszy”, ,Szlak

Przyrodniczo-Historyczny”, ,Szlak Wodny Swiat”)

Inicjowanie powstawania,
przetwarzania lub wprowadzania na
rynek produktéw i ustug opartych na
lokalnych zasobach, tradycyjnych 2 0 - - = 2
sektorach gospodarki lub lokalnym
dziedzictwie, w tym kulturowym,
historycznym lub przyrodniczym.

Rozwdj ustug pod potrzeby turystyki
rodzinnej (gospodarstwa 2 2
agroturystyczne, pensjonaty,

restauracje, puby, kawiarnie itp.)

'Wzrost atrakcyjnosci turystycznej iinwestycyjnej regionu

Wzrost atrakcyjnosci lokalnego

rynku pracy
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W]

opracowanie strony internetowej
oraz wdroZenie jednolitego systemu
identyfikacji wizualnej
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Petne, jednolite oznakowanie turystyczne
(koncepcja materiatéw promocyjnych,
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2 wizytéwek itp..), stworzenie strony
& internetowej LGD (aktualnosci, informacja
o .
e turystyczna itp.)
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= 2 = Zajecia regionalne - Poznawania Krainy
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Wspotpraca z innymi organizacjami
w zakresie promocji i rozwoju KST-

LGD

4.2. PRZEDSIEWZIECIA REALIZOWANE W RAMACH DZIALANIA 4.2

WSPOLPRACA Z INNYMI ORGANIZACJAMI W ZAKRESIE PROMOC]JI I ROZWOJU
KST- LGD

1. W ramach dziatania 4.2 planowane jest m.in. stworzenie bazy danych w

formie strony internetowej zawierajacej: spis atrakcji turystycznych, baze

noclegowa, gastronomiczng, wykaz imprez cyklicznych oraz oznakowanie

miejsc turystycznie ciekawych i wydanie publikacji

informacyjno-

promocyjnych. Charakter i rodzaj dziatan zostanie opisany po podpisaniu

umowy partnerskiej i

Wspéipracy.
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4.3. PRZEDSIEWZIECIA REALIZOWANE W RAMACH DZIALANIA 4.3
FUNKCJONOWANIE LOKALNE] GRUPY DZIALANIA, NABYWANIE
UMIEJETNOSCI I AKTYWIZACJA

Przewiduje sie organizacje Biura LGD, Swiadczacego dla mieszkancow nieodptatnie
ustugi informacyjne, szkoleniowe i doradcze w zakresie mozliwosci finansowania
dziatan objetych wsparciem w ramach LSR. Dziatalno$¢ Biura LGD polega¢ bedzie na

animowaniu i aktywizowaniu mieszkancéw do czynnego udziatu we wdrazaniu LSR.

Wszystkie przedsiewziecia przewidziane do realizacji w ramach dziatania 4.3.
Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja wpisuja

sie w cele niniejszej strategii, s to:

®,

o> Organizacja imprez promujqcych obszar LGD, jego zasoby naturalne i kulturowe w
formie festynéw, festiwali, konkurséw, zawoddéw, piknikéw - majqgcych na celu ozywienie
zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD w tym organizacji pozarzqdowych i

mieszkancow:

- imprezy beda organizowane cyklicznie za kazdym razem w innej gminie z
obszaru LGD; co roku bedzie odbywata sie impreza promujgca jeden ze szlakoéw
tematycznych; oprécz tego planowane sg spotkania promujgce obszar i dziatalno$¢ LGD;
imprezy beda miaty na celu integracje partneréw, a przy planowaniu i realizacji zadan

beda wykorzystywane ich pomysty oraz potencjat.

0,

> Organizacja szkolenn i innych przedsiewzie¢ o charakterze edukacyjnym i

szkoleniowym, podnoszenie kompetencji lokalnych lideréw:

- w celu sprawnej realizacji strategii systematycznie bedg organizowane spotkania
informacyjne dotyczace poszczegdlnych dziatan objetych LSR oraz warsztaty dotyczace
planowania projektow; wszelkie spotkania organizowane beda w miejscach dostepnych
dla wszystkich mieszkancoéw, planuje sie organizacje specjalnych spotkan dla
poszczegdlnych grup potencjalnych beneficjentow - sektora spotecznego,

gospodarczego i publicznego,

— LGD prowadzi¢ bedzie baze lideréw lokalnych (niezaleznie od sektora), z ktorymi
komunikowa¢ sie bedzie regularnie za posrednictwem poczty elektronicznej
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(prowadzenie serwisu informacyjnego), poczty tradycyjnej, poprzez kolportaz
materiatéw informacyjnych, telefonicznie lub bezposrednio. Baza bedzie na biezaco

uzupetniana o kolejne wpisy,

- w celu podnoszenia kompetencji pracownikéw Biura LGD, cztonkéw Zarzadu
LGD oraz organu decyzyjnego finansowany bedzie ich udziat w szkoleniach,

konferencjach itp. o tematyce zwigzanej z dziatalnos$cig Stowarzyszenia.

R/

> Promocja i wsparcie lokalnej dziatalnosci artystycznej, kulturalnej, rekodzielniczej

i wydawniczej itp.:

- »Galeria osobowos$ci” na stronie internetowej LGD, w ktorej znajdzie sie miejsce
dla artystow, rzemie$lnikéw, zespotéow wokalnych oraz wszystkich ktorzy chcieliby

podzieli¢ sie swoja pasja,

- wspotpraca z lokalnymi twércami przy organizacji imprez oraz przygotowaniu

materiatéw promocyjnych.

R/

> Tworzenie i znakowanie szlakéw turystycznych (szlakéw wodnych, $ciezek
rowerowych, szlakéw konnych, Sciezek spacerowych Ilub dydaktycznych) spéjnych z

gtownymi szlakami tematycznymi:

- opracowanie koncepcji, a nastepnie petnej dokumentacji i wytycznych do

tworzenia szlakow tematycznych.

0,

<> Petne, jednolite oznakowanie turystyczne (koncepcja materiatow promocyjnych,
tablic informacyjnych, papieru firmowego, wizytowek itp.), stworzenie strony internetowej

LGD (aktualnosci, informacja turystyczna itp.):

— w celu stworzenia jednolita koncepcja promocji zostanie zatrudniona profesjonalna

firma,

- za pomocq strony internetowej LGD odbywaé sie bedq wszelkie dziatania
informacyjne i promocyjne, kierowane zaréwno do spotecznosci lokalnej, jak i
potencjalnych turystéw; znajdq sie tu m.in. informacje o biezqcej dziatalnosci

stowarzyszenia oraz petna informacja nt realizacji LSR.
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<> Zajecia regionalne - Poznawanie Krainy Szlakéw Turystycznych zakoriczone

opracowaniem przewodnika turystycznego dla obszaru LGD.
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ROZDZIAL V OKRESLENIE MISJI LGD

Dziatania Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa Dziatania
beda skupiac sie na absorpcji srodkéw finansowych dla rozwoju lokalnych spotecznosci,
pobudzania aktywnosci mieszkancéw, podniesienia atrakcyjnosci turystycznej obszaru
w oparciu o wilasne zasoby oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego i wiejskiej

specyfiki obszaru.

Misja Stowarzyszenia
Kraina Szlakoéw Turystycznych - Lokalna Grupa Dzialania

Wspieranie lokalnych inicjatyw
kulturalnych, ekologicznych i sportowych
orazzachecanie do wspodlnego
rozwiqzywania problemow

i pracy na rzecz swojego regionu,
otwarcie na mozliwoscirozwoju wynikajqce
z cztonkostwa Polskiw UE
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ROZDZIAL VI WYKAZANIE SPOJNOSCI SPECYFIKI
OBSZARU Z CELAMI LSR

Zatozone do osiagniecia cele Lokalnej Strategii Rozwoju zostaly sformutowane po
doktadnej analizie elementéw sktadajacych sie na specyfike obszaru ,Krainy Szlakow
Turystycznych”. Czynniki wyrézniajace ten teren pozostaja we wzajemnej korelacji z
zaproponowanymi rozwigzaniami. Daje to podstawe do stwierdzenia, ze osiggniecie
celow LSR zaréwno strategicznych (og6lnych), jak i szczegétowych jest wysoce
prawdopodobne. Okres$lone dla LSR cele wykorzystuja bogate zasoby wsi i swoja
specyfike przez planowane przedsiewziecia (turystyka i ustugi), kulture i tradycje
(zabytki, imprezy, kuchnie), budowe i remont obiektéw kultury, sportu, edukacje,

poprawe estetyki wsi.

Pierwszy cel strategiczny Poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez pobudzenie
aktywnosci lokalnej bezposrednio nawigzuje do cech charakterystycznych dla obszaru
KST-LGD:

X2 duza ilo$¢ organizacji pozarzadowych, K6t Gospodyn Wiejskich, zespotéw
ludowych, ale staba wymiana informacji dotyczacych dziatan na calym obszarze
pomiedzy podmiotami dziatajgcymi lokalnie oraz niewystarczajgca wspétpraca
lokalnych samorzadow z organizacjami pozarzadowymi,

X wzrastajgca liczba os6b chcacych pracowac spotecznie dla regionu, ale wcigz
niewystarczajgca liczba liderow lokalnych oraz staba infrastruktura spoteczna
(niewystarczajaca liczba swietlic wiejskich i innych miejsc spotkan, placow zbaw, boisk,
miejsc rekreacji),

> liczne obiekty historyczne, zabytki 1 pomniki przyrody, niestety

nieuporzadkowane, nieoznakowane, stabo lub wcale niepromowane.

Wykorzystanie naturalnych waloréw regionu takich, jak lasy, jeziora, istniejgca sie¢
Sciezek rowerowych, zabytki itp. przyczynia sie do realizacji kolejnego celu Wzrost

atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej regionu poprzez:

<> stworzenie sieci szlakow tematycznych, udroznianie rzek, zagospodarowanie
plaz,
<> wykorzystanie produktow lokalnych do przetwoérstwa spozywczego,
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<> wspieranie rozwoju ustug turystycznych.

Wytyczenie szlakéw tematycznych nawigzuje bezposrednio do specyfiki obszaru LGD.
Proponowane szlaki turystyczne stanowig swoistg sie¢ tgczaca ten dos¢ spory obszar.
Podroéze naszymi szlakami to wySmienita zabawa i sposob na rodzinny wypoczynek.

Kazdy bez wzgledu na wiek znajdzie co$ dla siebie.

Obszar LSR nie posiada wielowiekowej tradycji kulturowej i historycznej. Jego
mieszkancy to przede wszystkim potomkowie ludnosci naptywowej. Ich pochodzenie z
réznych stron kraju i panstw oS$ciennych sprawito natomiast, ze przeplataja sie na
obszarze LSR rdézne kultury. Do péinocnej czeSci wojewddztwa lubuskiego
przywedrowaty m.in. rozmaite tradycje kulinarne. Szlak Smakosza jest odpowiedzig na
specyficzne dla naszych gmin $wieta dla smakoszy oraz tradycje zwigzane z
przetworstwem spozywczym. Podrézujacych tym szlakiem ostrzegamy przed
dodatkowymi kilogramami, dlatego zalecane jest przeby¢ go rowerem. A na szlaku -
najlepsze restauracje i przetwory domowej roboty, ponadto impreza trwa caty rok.
Zapraszamy m.in. na kurczaki do Deszczna i Sledzia do Lubniewic, jesienig na grzybki, a

zima na grzane wino lub przepyszna nalewke sasiadki.

Cechg charakterystyczng region jest niepowtarzalne piekno przyrody oraz urok
zabytkow. Szlak Przyrodniczo-Historyczny poprowadzi nas przez najciekawsze
zakatki obszaru. Przespacerujemy sie po licznych patacach i kapliczkach, podazymy
$ladem zakonu joannitow, dawnym szlakiem jantarowym, by wreszcie odpocza¢ na
tonie natury przy zapierajagcym dech w piersiach widoku zachodzacego storica nad

lubniewickimi jeziorami.

Obszar LGD obfituje w rzeki, rzeczki i jeziora. Podrézujac Szlakiem ,Wodny Swiat”
odwiedzimy nie tylko najbardziej popularne zbiorniki wodne w O$nie Lubuskim,
Lubniewicach i Lagowie, ale rowniez te mniejsze, czesto ukryte gteboko w lesie, a tym
samym bardziej urokliwe. “Wodny Swiat” to propozycja dla leniwych plazowiczéw,

amatoréw ekstremalnych przygod, a takze poszukujacych ciszy i spokoju wedkarzy.

Szlak Legend narodzit sie na spotkaniach z lokalng spoteczno$cia. W matych wsiach I
miasteczkach mieszka jeszcze wielu mieszkancoéw, ktérzy znajg historie kazdego
kamienia, kazdej polany, kazdego drzewa. Podrézowanie po obszarze LSR $ladami
dawnych opowies$ci to wyjatkowy sposdb na spedzenie czasu w Krainie Szlakéw

Turystycznych.
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Trzeci cel strategiczny Promocja Krainy Szlakéw Turystycznych z jednej strony ma
charakter wspierajacy wobec dwdch pozostatych, z drugiej - jest nadrzedny w stosunku
do nich. Koncentruje sie na problemie regionu, ktérym jest niewystarczajgca promocja.
Realizacja celu pozwoli na stworzenie jednolitego wizerunku Lokalnej Grupy Dziatania
oraz catego obszaru oraz pokazanie dokonan mieszkancéw regionu w Polsce i w

Europie.
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ROZDZIAL VII UZASADNIENIE PODEJSCIA ZINTEGROWANEGO
DLA PRZEDSIEWZIEC PLANOWANYCH W RAMACH LSR

Lokalna Strategia Rozwoju dla LGD to podejscie zintegrowane. Dokument zostat
opracowany przy aktywnej wspotpracy sektorow: publicznego, spotecznego i
gospodarczego, co pozwolito na wypracowanie celow zapewniajagcych kazdemu z
sektoréw realizacje wlasnych zamierzen. Realizacja zadan okreSlonych w strategii
przyczyni sie rowniez do lepszego wykorzystania posiadanych zasobéw obszaru i
wzmocni zaktadany efekt synergii. Wzajemna wspotpraca przyczyni sie do wykreowania
lideréw, podniesienia $wiadomos$ci mieszkancoéw, ich integracji, nabycia nowych
umiejetnosci, wspotpracy, samorzadnosci, zmiany postaw, aktywizacji i podniesienia

poziomu optymizmu.

Planowane do realizacji przedsiewziecia stanowig sie¢ spéjnych i wzajemnie sie
uzupeiniajgcych dziatan, ktére prowadza do osiagniecia poszczegdlnych celéw, a w
rezultacie urzeczywistnienia wizji Krainy Szlakéw Turystycznych. Sprawna i efektywna
realizacja poszczeg6lnych celow strategii jest uzalezniona od wspotdziatania wszystkich

trzech sektorow.

Zachowanie dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego i historycznego bedzie celem
wszystkich przedsiewzie¢, ktore przyczynia sie podniesienia jakosci zycia mieszkancéw
i ich integracji. Zasoby przyrodnicze zostang wykorzystane przy realizacji przedsiewzie¢
zwianych z rozwojem turystyki, sportu, ochrona przyrody, np. budowa S$ciezek
przyrodniczych, edukacyjnych, rowerowych, pieszych, zagospodarowanie jezior i rzek,

matej infrastruktury przyrodniczej i poprawa estetyki miejscowosci.

Zasoby historyczne zostang wykorzystane poprzez realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych
z rewitalizacja obiektow historycznych i ich przystosowaniem do pelnienia nowych

funkcji, np. turystycznych, spotecznych i promocyjnych.

Wykorzystanie zasobow przyrodniczych przy ich duzej réznorodnosci podniesie
atrakcyjnoS¢ turystyczng oraz poprawi promocje obszaru. Sektor publiczny wspierac
bedzie te dzialania przez poprawe stanu ochrony srodowiska i stanu infrastruktury

technicznej i spoteczne;j.
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Przedsiebiorczy mieszkancy realizowa¢ beda przedsiewziecia zwigzane z uzyskaniem
dodatkowego dochodu z dziatalnos$ci pozarolniczej i gospodarczej, w tym dziatalnos$ci
ustugowej i rzemieSlniczej. Przyczyni sie to do poprawy statusu materialnego
mieszkancow, wzrostu dochodéw gminy, powstania nowych, atrakcyjnych miejsc pracy.
Poprawa stanu infrastruktury spotecznej we wsiach realizujgcych Plany Odnowy
Miejscowosci wzbogaci oferte turystyczng, poprawi wizerunek i estetyke wsi, zmniejszy

patologie, podniesie jako$¢ Zycia i zintegruje mieszkancéw.

Aktywizacja mieszkancéw oraz dziatalnos$¢ sektora pozarzadowego przyczyni sie do
wzrostu naptywu turystéw, integracji mieszkancéw, zachowania tozsamosci, zmiany

mentalnosci.

Projekty wspéipracy w kraju i zagranica umozliwia wymiane doswiadczen i beda

inspiracjg dla nowych przedsiewziec i wspdlnej realizacji projektéw.

Wszystkie sektory tworzace LGD beda czerpac¢ Kkorzysci z realizacji LSR przez
wzajemng korelacje uzupekliajacych sie i wzajemnie od siebie zaleznych
przedsiewzie¢. Tylko ich wielosektorowy charakter umozliwi przyspieszenie

rozwoju gospodarczego.
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ROZDZIAL VIII UZASADNIENIE PODEJSCIA INNOWACYJNEGO
DLA PRZEDSIEWZIEC PLANOWANYCH W RAMACH LSR

Innowacyjne podej$cie w ramach LSR polega przede wszystkim na aktywnym wtgczeniu
sie w bezposrednie opracowanie dokumentu strategicznego duzej grupy mieszkancow.
Strategia byta tworzona z wielkim zaangazowaniem i ambicjami podczas wielu spotkan
warsztatowych - formalnych i spontanicznych. Grupa ta wykazata sie bardzo duzym
zrozumieniem dla idei wspdlnoty trzech sektoréw oraz catego obszaru objetego LSR.
Podczas spotkan nie notowano przypadkéw ,patriotyzmu” gminnego czy sektorowego.
Realizacja LSR opiera sie o zasoby uwzglednione we wszystkich strategiach gmin.
Kluczowa sprawe stanowi ich aktywne i komplementarne wykorzystanie, bo tylko ono

moze przynie$¢ wymierny efekt gospodarczy.

W odréznieniu od strategii gmin, za ktérych realizacje odpowiadaja zarzady gmin, za
realizacje LSR czujg sie odpowiedzialni mieszkancy, ktérzy dysponujg instrumentami do
jej wdrozenia poprzez mozliwos¢ realizacji komplementarnych operacji (wsparcie
finansowe na poziomie lokalnym przy zaangazowaniu wtasnych - soteckich, gminnych i

prywatnych $rodkéw finansowych).

Zaproponowane w strategii rozwigzania wigzg sie z rownoczesnym i szerokim
wykorzystaniem wszystkich zasobow, tj. przyrodniczych, kulturowych, historycznych,
finansowych i ludzkich. Wykorzystanie ich w tak duzej skali i przez tak duza liczbe
podmiotéw nie miato nigdy miejsca na opisywanym obszarze. Warto zwroci¢ uwage, ze
dotychczas partnerzy lokalni swoje cele realizowali w rozproszeniu i z réznym
skutkiem. Ich integracja woko6t wspolnego celu jest dodatkowa korzyscig, ktora wptynie
na powodzenie wdrozenia LSR oraz wzrost zainteresowania dziatalno$cig LGD, a takze
pozyskaniem nowych, aktywnych cztonkdéw. Innowacyjno$¢ bedzie przejawiala sie
réwniez w zaangazowaniu mieszkancow w dziatania na rzecz swoich miejscowosci
poprzez realizacje ,Matych projektéw”, ktore przyczynig sie do wzrostu kapitatu

spotecznego, zachowania dziedzictwa i tozsamosci kulturowe;j.
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ROZDZIAL IX OKRESLENIE PROCEDURY OCENY ZGODNOSCI
OPERAC]JI Z LSR, PROCEDURY WYBORU OPERAC]JI PRZEZ LGD

Projektodawcy - przygotowuja dokumentacje aplikacyjng w postaci wniosku o
dofinansowanie; przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie projektodawca otrzymuje
wyczerpujaca informacje ze strony LGD w zakresie mozliwo$ci i warunkoéw ubiegania

sie o dofinansowanie operacji.

Biuro LGD - prowadzi nab6r wnioskéw o dofinansowanie; nabor wnioskow w ramach

dziatan:
o ,,WDRAZANIE LOKLANE] STRATEGII ROZWO]JU”

Nie pOZniej niz na 44 dni przed planowanym terminem naboru wnioskéw, LGD
wystepuje z wnioskiem do wtasciwego organu Samorzadu Wojewddztwa o podanie do
publicznej wiadomos$ci informacji o mozliwosci sktadania, za posrednictwem LGD,
wnioskéw o przyznanie pomocy w ramach wdrazania LSR. Dokumenty niezbedne do
podania do publicznej wiadomosci informacji o mozliwosci sktadania wnioskéw o
przyznanie pomocy LGD sktada w terminie 24 dni przed planowanym dniem
rozpoczecia biegu terminu skladania wnioskdw o przyznanie pomocy. Samorzad
Wojewddztwa podaje do publicznej wiadomos$ci informacje o mozliwosci sktadania
wnioskow w terminie nie krétszym niz 14 dni przed otwarciem naboru wnioskow.
Ogtoszenie o naborze wnioskéw podawane jest réwniez do publicznej wiadomos$ci w
Zwyczajowo przyjety sposob: w siedzibie LGD i na terenie kazdej przynalezacej gminy,
na tablicach ogtoszen, na stronach internetowych: LGD, urzedéw gmin, w siedzibach
cztonkéw/ partneréw LGD, na stronie internetowej wtasciwego ze wzgledu na siedzibe
LGD urzedu marszatkowskiego; w prasie o zasiegu obejmujacym obszar LSR, w centrali,
oddziatach regionalnych oraz na stronie internetowej ARIMR w przypadku operacji
,Tworzenie i rozw0j mikroprzedsiebiorstw” i ,R6znicowanie w kierunku dziatalnosci

nierolniczej”.
W ogtoszeniu o naborze wnioskdw podane zostang nastepujace informacje:

< doktadny adres i dane kontaktowe LGD,
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<> dziatanie, ktérego dotyczy nabor,
<> rodzaje operacji, jakie moga podlega¢ dofinansowaniu,

< wskazanie terminu sktadania wnioskéw nie krétszego niz 14 dni i nie dtuzszego
niz 30 dni, rozpoczynajacego bieg nie wcze$niej niz po uptywie 14 od dnia podania do

publicznej wiadomosci tej informacji,

<> wskazanie miejsca sktadania wnioskdow,

R/

> sposéb i miejsce pozyskania peinej informacji o naborze i dokumentow
niezbednych do ubiegania sie o dofinansowanie (wykaz dokumentéw, wzory, instrukcje,

kryteria wyboru),

X limit dostepnych $rodkéw,

R/

> minimalne wymagania, ktérych spetnienie jest niezbedne do wyboru projektu

przez LGD.

0d dnia otwarcia naboru w terminie 30 dni pracownicy Biura LGD przyjmuja wnioski o
dofinansowanie dziatan w ramach LSR. Na pierwszej stronie wniosku pracownik biura
przystawia pieczatke stowarzyszenia, wpisuje date oraz numer wniosku (znak sprawy).
Pracownik potwierdza réwniez przyjecie wniosku na kopii. Nastepnie pracownicy
sporzadzaja pierwsza liste projektow wedtug kolejnoSci zarejestrowania. Projekty sa
przekazywane do oceny przez Rade LGD. Cztonkowie najp6zniej 7 dni przed terminem
posiedzenia majg mozliwo$¢ zapoznania sie ze wszystkimi materiatami i dokumentami
zwigzanymi z porzadkiem posiedzenia, w tym z wnioskami, ktére beda rozpatrywane
podczas posiedzenia. Materiaty i dokumenty w formie kopii moga by¢ przestane (w tym
pocztg elektroniczng) tacznie z zawiadomieniem o posiedzeniu lub udostepnione do
wgladu w Biurze LGD. Rada dokonuje wyboru operacji w terminie do 20 dni od dnia

zakonczenia naboru.

Rada jest jedynym witasciwym organem LGD do dokonania wyboru operacji zgodnych z
LSR.
Rada LGD dokonuje wyboru operacji poprzez ocene operacji pod wzgledem zgodno$ci

z celami LSR oraz kryteriami wyboru.
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Procedura oceny zgodnos$ci operacji z LSR:

1. Organem dokonujacym oceny zgodnosci wnioskow z LSR i wyboru operacji do
finansowania jest Rada LGD. Rada rozpatruje wnioski w kolejnosci zarejestrowanej
przez Biuro LGD i podejmuje decyzje w ich sprawie podczas posiedzen.

2. Przed rozpatrzeniem wniosku cztonkowie Rady sktadajg pisemne o$§wiadczenie o
bezstronnosci w rozpatrywaniu danego wniosku. Na podstawie tych oswiadczen
Przewodniczacy Rady sporzadza liste os6b upowaznionych do oceny, osobno dla kazdej
operacji. Oswiadczenie sktada sie na formularzu Deklaracja poufnosci i bezstronnosci
(zalacznik 5e). Cztonkéw Rady, ktérzy nie ztoza oswiadczenia o bezstronnosci,
Przewodniczacy Rady wylacza z udzialu w rozpatrywaniu danego wniosku. W
okolicznosciach, co do ktérych zachodzi podejrzenie stronniczos$ci Cztonka Rady przy
wyborze danego wniosku (np. czlonek A zgtasza watpliwo$¢ co do bezstronnosci
cztonka B), a ztozyt on oswiadczenie o bezstronnosci, o ktérym mowa wyzej, nastepuje
glosowanie nad jego wykluczeniem z udziatu w rozpatrywaniu danego wniosku, o czym
decyduje Uchwata Rady przyjeta wiekszoscig 2/3 gtoséw.

3. Pracownik Biura LGD udostepnia Cztonkom Rady wnioski wedtug kolejnosci
rejestracji. Przed ostatecznym rozpatrzeniem wniosku Przewodniczagcy Rady moze
zarzadzi¢ przeprowadzenie dyskusji, w ktdrej moga uczestniczy¢ zaproszone do udziatu
w posiedzeniu osoby.

4, Po dyskusji nad wnioskiem Rada przeprowadza gtosowanie w sprawie zgodnosci
operacji z LSR. Po zarzadzeniu gtosowania kazdy cztonek Rady, ktory ztozyt Deklaracje
poufnosci i bezstronnos$ci dokonuje indywidualnie oceny zgodnos$ci operacji z LSR
poprzez wypelnienie Karty oceny zgodnoSci operacji z LSR (zalacznik 5f). Po zebraniu
wypetnionych kart oceny dokonuje sie podliczenia oddanych gtoséw. Decyzja Rady w
sprawie uznania operacji za zgodng z LSR jest pozytywna, jesli bezwzgledna wiekszos$¢
waznie oddanych gloséw zostata oddana na opcje, Ze operacja realizuje co najmniej
jeden cel ogdlny, co najmniej jeden cel szczegétowy i co najmniej jedno przedsiewziecie
zapisane w LSR. Wnioski, w stosunku do ktérych Rada podjeta negatywna decyzje nie sg
dalej rozpatrywane.

5. Jezeli operacja zostala uznana za zgodna z LSR, Przewodniczacy zarzadza
glosowanie w sprawie zgodnoSci tej operacji z lokalnymi kryteriami wyboru przyjetymi
przez Stowarzyszenie. W glosowaniu biorg udziat osoby znajdujace sie na liScie os6b
uprawnionych do glosowania (patrz pkt 2). Po zarzadzeniu glosowania przez
Przewodniczacego, cztonkowie Rady - dokonujg indywidualnie oceny operacji poprzez
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7.

wypetnienie formularza Karty oceny operacji wedtug kryteriow wyboru (zatacznik 5g).
Ocena operacji przez cztonka Rady polega na przyznaniu punktéw za poszczeg6lne
kryteria, a nastepnie ich zsumowaniu i wpisaniu obliczonej oceny 1acznej w pozycji
formularza SUMA PUNKTOW. Po zebraniu wypetionych kart oceny operacji Komisja
Skrutacyjna ustala wynik gtosowania w taki sposéb, Ze sumuje oceny tgczne wyrazone
na poszczegélnych kartach w pozycji SUMA PUNKTOW i dzieli przez liczbe oddanych
glosow. Liczba bedaca wynikiem tego dziatania jest oceng Rady dotyczaca spetniania
kryteriow wyboru przez dang operacje. Warunkiem uznania operacji za spetniajaca
lokalne kryteria wyboru jest uzyskanie 50% punktacji.

Po ostatecznym zatwierdzeniu punktacji, Przewodniczacy formutuje Uchwaty dla
kazdej operacji osobno, ktoéra zawiera wyniki oceny w sprawie zgodnosci z LSR i
lokalnymi kryteriami wyboru. Nastepnie formutuje tre$¢ uchwaty Rady w sprawie listy
ocenianych operacji, po czym poddaje jg pod glosowanie Rady. Liste ocenianych operacji
sporzadza sie uwzgledniajac zgodnos$¢ z LSR i lokalnymi kryteriami wyboru. Na liscie
umieszcza sie operacje, w kolejnosci wedtug liczby uzyskanych punktéw w ramach
oceny spetniania kryteriéw wyboru operacji. Wskazuje sie limit dostepnych srodkow
okreslony w informacji o mozliwosci sktadania wnioskdw za posrednictwem LGD o
przyznanie pomocy na dany rodzaj operacji oraz operacje, ktére wyczerpuja dostepny
limit. Liste zamykaja operacje niezgodne z LSR. Po przyjeciu uchwaty w sprawie listy
ocenianych operacji Przewodniczacy Rady sporzadza liste operacji wybranych przez
LGD do finansowania oraz operacji nie wybranych do finansowania. Nastepnie
formutuje tre$¢ uchwaty Rady w sprawie operacji wybranych do finansowania oraz
operacji nie wybranych do finansowania po czym poddaje je pod glosowanie Rady.

Z posiedzenia Rady sporzadza sie protokot zawierajacy co najmniej:

— date i miejsce odbycia posiedzenia,

— wykaz cztonkéw Rady uczestniczacych w posiedzeniu,

— zatwierdzony porzadek posiedzenia,

— okresSlenie przedmiotu gtosowania,

— okreslenie liczby uprawnionych do glosowania, liczby bioracych udziat w
gtosowaniu, ilo$ci oddanych gtoséw waznych i niewaznych,

— wyniki glosowan oraz tre$¢ decyzji i uchwat podjetych przez Rade,

— uchwaly:

e w sprawie listy ocenianych operacji wraz z lista ocenianych operacji,
e w sprawie operacji wybranych do finansowania wraz z lista operacji
wybranych do finansowania,
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e w sprawie operacji niewybranych do finansowania wraz z lista operacji
niewybranych do finansowania,

— liste ocenionych operacji,
— protokét podpisuje Przewodniczgcy Rady i cztonkowie Komisji Skrutacyjne;.

8. Niezwtocznie po dokonaniu oceny operacji przez Rade, nie pdzniej niz 21 dni od
dnia, w ktérym uptynat termin naboru wnioskéw, Biuro LGD informuje wnioskodawcow
na pis$mie o:

1) zgodnosSci albo niezgodnosci operacji z LSR - wskazujagc przyczyny
niezgodno$ci;

2) liczbie uzyskanych punktéw w ramach oceny operacji pod wzgledem
spetniania lokalnych kryteriow wyboru lub miejscu na liScie ocenionych
operacji;

3) mozliwosci ztozenia odwotania od wynikéw oceny zgodnie z procedurg
okreslong w LSR (zalacznik 5ci 5d);

Do informacji zatacza sie kopie uchwaty w sprawie listy ocenianych operacji wraz z listg
ocenionych operacji.

9. Whnioskodawca moze ztozy¢ do Przewodniczacego Rady LGD w formie pisemnej
odwotanie od rozstrzygnie¢ Rady w terminie 7 dni od dnia doreczenia informacji LGD z
informacjg o decyzji Rady.

10. W przypadku wptyniecia odwotan, Przewodniczacy Rady w terminie 5 dni zwotuje
posiedzenie Rady w celu ich rozpatrzenia. Rada dokonuje ponownej oceny zgodnosci
operacji z LSR i oceny pod wzgledem kryteriow wyboru, z zachowaniem procedury
obowigzujacej przy pierwszej ocenie. Ponownie oceniane sg tylko operacje w stosunku
do ktorych wptynely odwotania. Decyzje Rady podjete w trybie odwotawczym sa
ostateczne. O decyzjach podjetych w wyniku rozpatrzenia odwotan LGD niezwtocznie
informuje wnioskodawcow, ktorzy ztozyli odwotania. Wniosek o ponowne rozpatrzenie
wniosku o dofinansowanie operacji powinien zosta¢ uzasadniony.

11. Po rozpatrzeniu odwotan Przewodniczacy Rady ponownie formutuje Uchwaty dla
kazdej operacji, ktorej dotyczyto odwotanie. Uchwaty zawierajg wyniki oceny w sprawie
zgodnosci z LSR i lokalnymi kryteriami wyboru. Nastepnie Przewodniczacy aktualizuje
tres¢ uchwaly Rady w sprawie listy ocenianych operacji, po czym poddaje ja pod
glosowanie Rady. Po zatwierdzeniu przez Rade uchwaty w sprawie listy ocenianych
operacji, Przewodniczacy sporzadza ostateczng liste operacji wybranych przez LGD do

finansowania oraz operacji nie wybranych do finansowania. Nastepnie formutuje tres¢
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uchwaty Rady w sprawie operacji wybranych do finansowania oraz operacji nie
wybranych do finansowania po czym poddaje je pod gtosowanie Rady.
12. Niezwtocznie po dokonaniu ostatecznej oceny wnioskéw, nie pdzniej niz 45 dni od
dnia, w ktéorym uptynal termin sktadania wnioskow o przyznanie pomocy, LGD
przekazuje wtasciwemu podmiotowi wdrazajacemu nastepujace dokumenty:
1)  wszystkie wnioski o przyznanie pomocy ztozone podczas naboru,
2)  listy operacji wybranych do finansowania (ustalajac ich kolejno$¢ wedtug liczby
uzyskanych punktéw w ramach oceny spetniania kryteriow wyboru) ze wskazaniem tych,
ktére mieszcza sie w limicie Srodkéw dla danego dziatania w naborze wraz z uchwatg w
sprawie operacji wybranych do finansowania,
3) listy operacji niewybranych do finansowania (uwzgledniajac wyniki oceny operacji
dokonanej na skutek ztozonych odwotan) ze wskazaniem operacji:
a) zgodnych z LSR,
b) niezgodnych z LSR,
c) ktére nie zostaly zlozone w miejscu i terminie wskazanym w informacji
o mozliwosci sktadania wnioskéw o przyznanie pomocy, wraz z uchwatg w sprawie
operacji niewybranych do finansowania
- zawierajgce dane umozliwiajgce identyfikacje projektu i wnioskowana kwote pomocy.
LGD publikuje liste projektéw, ktére zostaly wybrane do dofinansowania na swojej
stronie internetowej nie po6zniej niz w dniu jej przekazania do wtasciwego organu
samorzgdu wojewddztwa.
13. LGD w terminie 45 dni od dnia sktadania wnioskéw o przyznanie pomocy informuje
na piSmie wnioskodawce o:
—  wybraniu lub niewybraniu operacji wskazujgc przyczyny niewybrania,
—  liczbie uzyskanych punktéw w ramach oceny pod wzgledem spetniania
kryteriow wyboru lub miejscu na liscie projektow, ktore zostaty wybrane,
— wskazaniu, czy projekt ten mieSci sie w ramach limitu dostepnych srodkow, o
ktérym mowa w informacji o naborze projektow.
W przypadku dziatan ,0dnowa i rozwdj wsi”, ,RéZnicowanie w kierunku dziatalno$ci
nierolniczej” i ,Tworzenie i rozw06j mikroprzedsiebiorstw” LGD informuje réwniez o
mozliwo$ci ztozenia wniosku o przyznanie pomocy bezposrednio do podmiotu

wdrazajacego (zalacznik 5h).
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ROZDZIAL X OKRESLENIE BUDZETU LSR DLA KAZDEGO ROKU
JEJ] REALIZAC]I

Ilos¢ projektow planowanych do realizacji:

Dziatlania PROW

Ilos¢ planowanych projektow

LP. W T
yszczegoinieme 2009|2010 2011|2012 2013 2014|2015 | suma

Roéznicowanie w Kierunku
dziatalnos$ci nierolniczej

Tworzenie i rozwoj

(1] 1 0 4 1 0 0
2 mikroprzedsiebiorstw 6
3 |Odnowa i rozwéj wsi 0 5 7 12 1 0 0 25
4 | Male Projekty (1] 17 19 22 1 0 0 59

Wysoko$¢ srodkoéw przewidzianych na dziatan zostata obliczona na podstawie wzoru?l:
dla 4.1/413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju:

LICZBA MIESZKANCOW LGD NA STALE ZAMELDOWANYCH NA DZIEN 31.12.2006R X 116zl
= WYSOKOSC SRODKOW NA 4.1/413"

czyli:

77 606 0s6bx 116 z1 =9 002 296,00 zt

dla 4.21° Wspélpraca z innymi organizacjami w zakresie promocji i rozwoju KST-
LGD

LICZBA MIESZKANCOW LGD NA STALE ZAMELDOWANYCH NA DZIEN 31.12.2006R X 3z1
= WYSOKOSC SRODKOW NA 4.21°

77 606 osob x 3 zt =232 818,00 zt

dla 4.31" Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatlania
LICZBA MIESZKANCOW LGD NA STALE ZAMELDOWANYCH NA DZIEN 31.12.2006R X 3z}
= WYSOKOSC SRODKOW NA 4.31°

77 606 0sob x 29zt =2 250 574,00 zi

1 Zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Rolnictwa I Rozwoju Wsi z dnia 23 maja 2008r. w sprawie szczegétowych kryteriéw i sposobu
wyboru lokalnej grupy dziatania do realizacji lokalnej strategii rozwoju w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007
-2013
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Szczegotowy budzet stanowi zalacznik nr 8 do LSR

ROZDZIAL XI OPIS PROCESU PRZYGOTOWANIA I
KONSULTOWANIA LSR

Opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju powinno by¢ procesem spotecznym,
angazujacym w tok prac i dzialan rézne podmioty majace istotny wplyw na rozwdj

obszaru, ktorego ta strategia dotyczy.
W procesie tworzenia LSR uczestniczyty nastepujgce podmioty:

- wszystkie samorzady lokalne z terenu objetego dziataniem LGD reprezentujgce sektor

publiczny:

- podmioty reprezentujace sektor spoteczno-gospodarczy:
- Kota Gospodyn Wiejskich,

- osoby fizyczne reprezentujgce Rady Soteckie,

- osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza,

- inne organizacje pozarzadowe i osoby fizyczne.

W celu usprawnienia prac sondazowych z Zarzadem wspoétpracowali uczniowie

Gimnazjum w Torzymiu.

Pracg na strategia kierowal Zarzad, a w sktad zespolu roboczego ds. opracowania

strategii weszli wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady.

Podczas kilku spotkan warsztatowych (od stycznia do kwietnia 2008) czlonkowie
zespolu wypracowywali poszczegdlne elementy LSR: opracowano analize SWOT,
okreSlono wizje rozwoju i misje LGD oraz cele strategii, opracowano budzet i

harmonogram dziatan.
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Na ksztatt LSR miat wplyw takze sondaz ankietowy opinii i oczekiwan spotecznych w
zakresie kierunkéw dziatan istotnych dla rozwoju obszaru, ktéry przeprowadzano przy
okazji szeregu spotkan z mieszkanncami (m.in. dotyczacych gtéwnych zatozen Leadera
oraz mozliwoSci wsparcia finansowego w ramach wdrazania LSR dla rozwoju gmin i
aktywizacji mieszkancoéw). Wyniki sondazu odegraty kluczowa role w okresleniu celow

strategicznych oraz budowaniu budzetu LSR.

W czerwcu 2008 roku wstepny projekt LSR zostat przedstawiony na Walnym
Zgromadzeniu Stowarzyszenia. Po akceptacji przez cztonkéw Stowarzyszenia projekt
zostal poddany konsultacjom spotecznym. Projekt byt dostepny w Biurze LGD oraz
przedstawiany przy okazji spotkan organizowanych przez Powiat Sulecinski z
przedstawicielami samorzadéw, przedsiebiorcami i organizacjami pozarzadowymi.
Uwagi dotyczace projektu LSR przyjmowano do 20 listopada listownie, e-mailem lub

osobiscie w siedzibie biura LGD.

Zamiarem LGD jest cykliczne konsultowanie dziatan wynikajgcych ze strategii w formie
ankietowej i za pomoca strony internetowej. Zaopiniowanie projektu LSR przez Walne
Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia LGD nastgpito ostatecznie w dniu 26 listopada 2008

roku.

Ostateczny ksztatt LSR nadano w biurze LGD w taki sposéb, ze skomasowano wyniki
prac zespotu roboczego. Przy opracowaniu czesci analityczno-diagnostycznej LSR
oparto sie na zapisach zawartych w dokumentach strategicznych takich jak : strategie
rozwoju oraz plany rozwoju lokalnego: powiatu i gmin wchodzacych w sktad obszaru

LGD.
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W odniesieniu do zakresu budowy strategii kierowano sie wytycznymi zawartymi w
Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa Rozwoju Wsi w sprawie szczegétowych kryteriow i

sposobu wyboru LGD do realizacji LSR w ramach PROW 2007-2013.
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ROZDZIAL XII OPIS PROCESU WDRAZANIA I AKTUALIZAC]I LSR

Przewiduje sie, Ze wdrazanie strategii rozpocznie sie od roku 2009. Strategia wdrazana
bedzie przez Stowarzyszenie KST-LGD, ktore bedzie zarzadzac¢ procesem realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju. Jednoczes$nie majac na uwadze, ze celem podejscia Leader
jest aktywizowanie i zachecenie lokalnej spotecznosci do wiekszego zaangazowania na
rzecz rozwoju lokalnego, LGD wdrazajgc LSR bedzie uzywa¢ wszystkich mozliwych
instrumentéw, by odbywato sie to przy mozliwie najszerszym i czynnym udziale
wszystkich partneréw LGD i mieszkancéw tego obszaru. Temu celowi bedzie stuzy¢

zasada pelnej jawnosci dziatan podejmowanych przez KST-LGD.

Adresatami dziatan informacyjnych i promocyjnych beda trzy podstawowe grupy

docelowe:

X mieszkancy obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju,

X przedstawiciele innych Lokalnych Grup Dziatania w kraju i za granica,

X organizacje i instytucje wspierajace rozwdj obszaréw wiejskich (regionalne,

krajowe i zagraniczne).

Podjete zostang miedzy innymi takie dziatania promocyjno-informacyjne, ktére w
pierwszym rzedzie wykorzystajq istniejgce na naszym obszarze systemy spotecznej

komunikacji, a wiec:

X2 spotkania informacyjne dotyczace poszczegélnych dziatan objetych LSR,
> dodatkowe spotkania z mieszkancami podczas zebran soteckich,

<> warsztaty dotyczace planowania projektow

oraz uzupetniajgco beda zastosowane :

RS

X4 druk i kolportaz materiatbw promocyjnych o mozliwosciach finansowania

projektow,
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<> informacja i promocja przy uzyciu tablic informacyjnych w urzedach gmin oraz

statych informacyjnych miejscach w gminach,
< informacje w prasie lokalnej,

<> przewiduje sie takze organizacje lub wudziat w imprezach kulturalnych

promujacych obszar, Lokalng Grupe Dziatania oraz przedsiewziecia w ramach LSR.

Spotkania informacyjne organizowane beda w miejscach dostepnych dla wszystkich
mieszkancow (tj. spotkania w kazdej gminie). Planuje sie organizacje specjalnych
spotkan dla poszczegoélnych grup potencjalnych beneficjentow - sektora spotecznego,

gospodarczego i publicznego.

Do biezacej komunikacji z lokalng spotecznoscia stuzy¢ bedzie takze strona internetowa
LGD, zawierajaca aktualnosci, galerie zdje¢ z najwazniejszych wydarzen stowarzyszenia

i szereg informacji przydatnych przysztym beneficjentom.

Biuro LGD stanowi¢ bedzie dla mieszkancéw zZrodto rzetelnej wiedzy o mozliwos$ciach i
zasadach finansowania dziatan w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, Swiadczace

nieodptatnie nastepujace ustugi dla mieszkancow:

<> informowanie o zasadach udziatu we wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju,

®,

<> doradztwo zwigzane z planowaniem projektow kwalifikujacych sie do wsparcia

lub przygotowaniem wniosku,
<> warsztaty szkoleniowe, w zaleznoSci od potrzeb potencjalnych projektodawcéw.

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana na lata 2009-2015 i na dzien
dzisiejszy nie przewiduje sie zmian w jej zatozeniach. Konieczno$¢ wprowadzenia zmian
moze wynikaC w szczegdlnosSci ze zmian obowigzujacych przepisow regulujgcych
zagadnienia ujete w LSR, zmian dokumentéw programowych dotyczacych zagadnien
LSR. Dopuszcza sie wprowadzenie zmian réwniez w przypadku wystapienia istotnych
okolicznosci majacych wplyw na osiggniecie zamierzonych rezultatow. Wszelkie zmiany
w LSR przeprowadzane beda z uwzglednieniem uwag i wnioskdw mieszkancow i
cztonkéw LGD po zasiegnieciu ich opinii. Naczelna zasadg przy aktualizacji strategii
bedzie stosowanie metody uspotecznionych warsztatow partnerskich raz w roku z

mieszkancami gmin (na przyktad podczas sesji rad gminnych czy przy okazji innych
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zebran), podczas ktérych LGD bedzie odwotywac sie do opinii mieszkancéw i partneréw
lokalnych oraz uwzglednia¢ uwagi i wnioski odnoszace sie do realizacji i wdrazania LSR.
Za podejmowanie uchwat w sprawie zmian strategii odpowiedzialne jest Walne
Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa

Dziatania. .

Sprawne prowadzenie monitoringu ma kluczowe znaczenie dla wtasciwej aktualizacji
strategii. Monitoring bedzie odbywat sie w sposéb ciggly i na biezaco, co pozwoli na
efektywne wdrazanie LSR, czyli kontrolowanie zgodno$ci przebiegu strategii z
zatozeniami, gtéwnie w aspekcie terminowosci realizacji przyjetego harmonogramu,
osiggania celéw i rezultatow okreSlonych w strategii, wydatkowania $rodkéw
przeznaczonych na poszczegélne dziatania. Natomiast ocena prowadzonych dziatan i
procedur wewnetrznych bedzie przeprowadzana co rok. Wyniki oceny zostang
doktadnie przeanalizowane przez LGD i w razie konieczno$ci postuza modyfikacji

sposobu dziatania czy wprowadzeniu zmian.

Zespot ds. monitoringu LSR

e Koordynator ds. wdrazania LSR

e Animator ds. projektow
spotecznych

e Specjalista ds. projektow
iInwestycyjnych
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Stowarzyszenie KST-LGD przyjelo nastepujaca procedure monitoringu:

1. Podmiotem odpowiedzialnym za proces monitorowania strategii bedzie Zespo6t
ds. monitoringu.
2. Odpowiedzialno$¢ za realizacje konkretnego celu szczegdétowego bedzie

przyporzadkowana jednej konkretnej osobie.

Koordynator ds. wdrazania LSR

A opracowuje sprawozdanie zbiorcze z realizacji LSR
dla Zarzgdu LGD co szesSc miesiecy ,

» Animator ds. projektéw spotecznych
odpowiada z a monitoring nastepujacych celéw szczegotowych:

*1.2. Zaspokajanie potrzeb spolecznychi kulturowych mieszkancéw, aktywizacja organizacji
pozarzadowych,

*3.1 Stworzenie jednolitego systemu identyfikacji LGD
*3.2 Wdrazanie projektow wspolpracy.

Specjalista ds. projektéow inwestycyjnych
odpowiada z a monitoring nastepujacych celéw szczegotowych:

*1.1 Poprawa estetyki miejscowosci,

*2.1 Polaczenie obszaru LGD siecig 4 glownych szlakow turystycznych (,Szlak Legend”, ,Szlak
dla Smakoszy”, ,Szlak Przyrodniczo-Historyczny”, , Szlak Wodny Swiat”),

& *2.2 Wzrost atrakcyjnoscilokalnego rynku pracy

3. Zesp6t odpowiedzialny bedzie za dokonywanie przeglagdu wewnetrznych
procedur wdrazania co 6 miesiecy, co pozwoli na wyjasnienie dotyczace roli, funkgcji i
odpowiedzialnoSci poszczegdlnych ,wykonawcéw” dziatan LSR. Do weryfikacji
rzeczywistych rezultatéw postuza wskazniki realizacji. Do monitoringu realizacji
poszczegbélnych przedsiewzie¢ postuza opracowane przez Zarzad ,karty opisu
przedsiewziecia” (zalacznik nr 4 Excel)

4. Jako metode raportowania przyjmuje sie sporzadzanie przez koordynatoréw ds.
wdrazania LSR w porozumieniu z wykonawcami projektéw raportdéw pisemnych: ,karty
realizacji projektéw” (zalacznik nr 6 Excel) i ankiety (zatgcznik 6a) . Informacje na
temat postepOw realizacji dziatan (o osiagnietych wskaznikach) uzupetnia¢ beda
koordynatorzy ds. LSR na podstawie informacji zebranych od beneficjentéw (e-mail,
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poczta, bezposrednia rozmowa). Na podstawie zebranych przez koordynatorow danych
na koniec kazdego roku zespdl opracuje sprawozdanie podsumowujace, ktore
przedktada dla Zarzadu. Raz do roku (w marcu) Zarzad LGD przedstawi Walnemu
Zebraniu Cztonkéw LGD raport z monitoringu realizacji strategii za poprzedni rok.
Corocznie LGD sklada sprawozdanie do wiasciwego samorzadu wojewddztwa wedtug
stanu na 31 grudnia roku, za ktore sktadane jest sprawozdanie. LGD skiada
sprawozdanie w terminie do 15 lutego roku nastepujacego po roku, za ktéry sktadane
jest sprawozdanie. Ponadto, LGD w terminie do 15 lutego 2011 r. sktada sprawozdanie
za 2009 rok. Dodatkowo w 2011 roku LGD sktada do konica maja sprawozdanie za I
kwartat 2011 roku. Sprawozdanie to jest skltadane wedlug stanu na 31 marca 2011 r.
Wz6r sprawozdania jest udostepniony przez samorzad wojewddztwa na jego stronie
internetowej.

6. Biuro LGD sporzadzi informacje dla spotecznosci o stanie realizacji strategii wraz z

ewentualnymi wnioskami o jej aktualizacje.

Dla monitoringu Lokalnej Strategii Rozwoju przyjeto nastepujace wskazniki:

®,

<> Wskazniki produktu to liczba zrealizowanych projektébw w ramach

poszczegblnych dziatan PROW.
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Promocja Krainy Szlakéw

Turystycznych

Stworzenie jednolitego systemu identyfikacji

LGD

Wspotpraca z innymi organizacjami w
zakresie promocji i rozwoju KST- LGD
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* Wskazniki rezultatu i oddzialywania
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Smakoszy”, ,Szlak Dane Rozwdj ustug pod potrzeby tzw. turystyki
Przyrodniczo- lo&é LGD aktywnej, zagospodarowanie terenow
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stowarzyszenia, Stworzenie informacyjnych itp.), stworzenie strony internetowej LGD Liczba
ktére rozpoznaja 20 jednolitego (aktualnosci, informacja turystyczna itp.). .
marke KST-LGD tys. systemu zrearli)z.zmzrgch
> (licznik identyfikacji LGD Dane Zajecia regionalne - Poznawanie Krainy pro)
N odwiedzin strony lo$¢ uczestnikow 20 LGD Szlakow Turystycznych zakoriczone
ﬁ internetowej) zajec opracowaniem przewodnika turystycznego dla
~ obszaru LGD.
72
>
=] . . Dane Wspolpraca z Dane
- 2 ;. 4
S o L1c.zba dziataf LGD innymi HOSC,OSOb, LGD Wspétpraca w zakresie upowszechniania
" > podjetych przez T odwiedzajacych . . L . .
S organizacjami w . informacji nt. atrakcji regionu i bazy Liczba
s N LGD we . strony internetowe . ; . . .
— . 10 zakresie . 5000 turystycznej, opracowanie strony internetowej zrealizowanych
SHESS wspétpracy z . wspoélnych Rl . s
e 2 innvmi promocji i projektéw oraz wdrozenie jednolitego systemu projektow
g b or ani;’ac'ami rozwoju KST - identyfikacji wizualnej
£ 3 ganizac) LGD
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ROZDZIAL XIII ZASADY I SPOSOB DOKONYWANIA OCENY
(EWALUAC]I) WLASNE]

Zasady i spos6b dokonywania ewaluacji dziatalno$ci LGD zwigzanej z realizacja LSR
okresla specjalna uchwata w tej sprawie podjeta przez Zarzad Stowarzyszenia. Przyjecie
tej uchwaty swiadczy o duzej determinacji Lokalnej Grupy Dziatania i wszystkich
partneréw w dazeniu do osiggniecia zatoZzonych celow LSR i uzyskania wysokiej

efektywnoSci dziatan podejmowanych przez LGD.

Ewaluacja strategii postuzy sprawdzeniu czy w wyniku podejmowanych w ramach
wdrazania strategii dzialan powstaly spodziewane rezultaty, oraz czy rezultaty

przetozyly sie na realizacje celow strategii.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, wszystkie przedsiewziecia planowane do realizacji w

ramach strategii beda poddawane ocenie ex ante oraz ex post.

Forma oceny ex ante polega na tym, ze w stosunku do kazdej planowanej w ramach
LSR operacji bedzie istniat obowigzek sporzadzenia analizy zawierajacej opis
spodziewanych efektow tego przedsiewziecia oraz ocene tego przedsiewziecia pod
katem jego wptywu na osigganie celéw zaktadanych w LSR. Analiza ta bedzie jednym z
elementdw dokumentacji danego przedsiewziecia rozpatrywanej przez organ
podejmujacy decyzje o jego realizacji i bedzie miata istotny wptyw na decyzje podjeta w

tej sprawie.

Ewaluacja ex post bedzie dokonywana raz w roku, bedzie ona polega¢ na
przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych w minionym okresie dzialan i operacji
pod katem okreSlenia efektow tych przedsiewzie¢, a takze wptywu, jaki miata ich

realizacja na osiagniecie celéw zaktadanych w LSR.
Ewaluacja bedzie obejmowac nastepujace aspekty projektu :

- adekwatno$¢ projektu (jakie problemy miaty zosta¢ rozwigzane dzieki realizacji

celow projektu?)

- przygotowanie projektu i jego planu (czy projekt jest logicznie zaplanowany i sp6jny

wewnetrznie?)



- efektywnos¢ projektu (jakie sa koszty projektu oraz czas realizacji tj.: naktady w

stosunku do osigganych rezultatéw?)

- skuteczno$¢ projektu (czy dzieki realizacji projektu osiggnieto zaktadang zmiane?

jaki jest stosunek rezultatow do zaktadanych celow? )

- oddzialywanie projektu (skutek jaki wywiera projekt w szerszym $rodowisku oraz

jego wkitad w realizacje szerszych celow.)

- trwato$¢ projektu (prawdopodobienstwo, Ze osiggniete zmiany/ korzysci beda nadal

kontynuowane).

Ewaluacji podlega¢ bedzie takze jako$¢ partnerstwa oraz sprawno$¢ funkcjonowania

LGD.

Komisja ds. ewaluacji LSR

e Koordynator ds. wdrazania LSR
e Komisja Rewizyjna
Stowarzyszenia

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie tej ewaluacji bedzie Komisja ds.
ewaluacji strategii w sktad, ktérego wejdzie Koordynator ds. wdrazania LSR oraz
Komisja Rewizyjna Stowarzyszenia. Cze$¢ zadan zwigzanych z tg forma ewaluacji
Komisja bedzie mogta zleci¢ do wykonania ekspertom zewnetrznym. Wyniki ewaluacji
Komisja bedzie zobowigzana przedstawi¢ w formie raportu zawierajacego nastepujace

elementy:

- wykaz przedsiewzie¢ zrealizowanych w minionym okresie, z krétkim opisem

merytorycznym i informacjg finansowa o kazdym z nich,
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- opis bezposrednich efektow przedsiewzie¢ i porownanie ich z efektami, ktére byty

zakladane w fazie projektowania,

- analize dotyczacg wptywu zrealizowanych przedsiewzie¢ na osiagniecie celow

okreslonych w LSR,

- wnioski w formie uwag i rekomendacji dotyczacych zmian w sposobie
funkcjonowania LGD, ktore zapewnia wyzszg efektywno$¢ dziatania LGD i lepsze

osiggniecie celéw zaktadanych w LSR.

Raport powinien by¢ przygotowany i przedstawiony do wiadomosci Zarzadu i cztonkéw
LGD najpézniej 7 dni przed terminem dorocznego Walnego Zebrania. Tres¢ raportu,
zgodnie z zasada jawnoS$ci dziatania LGD, bedzie takze podana do wiadomosci

publiczne;j.

Przedstawiony przez Komisje raport bedzie przedmiotem dyskusji podczas Walnego
Zebrania Cztonkdéw, ze szczegélnym uwzglednieniem zaproponowanych w raporcie
zmian w sposobie funkcjonowania LGD. Ewentualne decyzje w tej sprawie beda

podejmowane w formie stosownej uchwaty Walnego Zebrania Cztonkow.
Cele ewaluacji strategii to:

- polepszenie efektywnosci i wydajnosci w obszarze objetym LSR

- okreSlenie efektow wdrazania strategii,

- lepsze zaspokojenie oczekiwan odbiorcéow projektéw zaplanowanych w ramach

strategii,
- dostarczenie informacji koniecznych dla podejmowania decyzji,
- uzyskanie odpowiedzi na pytania zwigzane z realizacjg strategii,

- odniesienie sie do krytyki ze strony beneficjentow dzialan zaplanowanych w

strategii,

- poglebienie odpowiedzialno$ci za wdrazanie strategii wsrod wszystkich

zainteresowanych jej funkcjonowaniem i jej efektami,

- usprawnienie dziatalnos$ci LGD.
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Metodologia
Ewaluacja bedzie realizowana w dwéch typach: jakoSciowym i iloSciowym.

Typ iloSciowy - dane iloSciowe beda pochodzily ze standaryzowanych technik
badawczych oraz ze 7Zrédet danych zastanych takich jak: sprawozdania, wyniki

monitoringu, audyt.
Typ jakosciowy - dane jako$ciowe natomiast pochodzi¢ beda z analiz opinii, wynikéw

obserwacji, czyli z zastosowania jakoSciowych technik badawczych .
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ROZDZIAL XIV OKRESLENIE POWIAZAN LSR Z INNYMI
DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMI ZWIAZANYMI Z OBSZRAEM
OBJETYM LSR

Cele okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju oraz jej zakres sa zgodne z celami
strategicznych dokumentéw planistycznych europejskich, krajowych, regionalnych i

lokalnych.

Wsrdd celow strategicznych opisanych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego (aktualizacja z horyzontem czasowym do 2020 roku) znajduje sie cel 4
- efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobéw Srodowiska przyrodniczego i
kulturowego. Cel obejmuje m.in. dzialania ukierunkowane na wykorzystanie potencjatu
wojewddztwa dla rozwoju turystyki, promocje waloréw turystycznych i stworzenie
systemu informacji turystycznej. Wskazany cel 4 znajduje rozwiniecie w Strategii
Rozwoju Turystyki Wojewodztwa Lubuskiego. Dokument ten przede wszystkim
wskazuje na ogromna role turystyki dla rozwoju wojewo6dztwa ze wzgledu na potencjat

regionu oraz oczekiwania i potrzeby spoteczne.

Strategia zaktada m.in. potaczenie obszaru wojewddztwa siecig szlakéw tematycznych.
Koncepcja ta pozostaje w silnym zwigzku z dziataniami planowanymi przez Lokalng

Grupe Dziatania. Cele strategii skoncentrowane sg wokdt 5 priorytetow:

1. rozwdj produktow turystycznych Ziemi Lubuskiej (cel - rozwdj konkurencyjnych

produktow turystycznych Ziemi Lubuskiej);

2. przestrzen oraz infrastruktura turystyczna (cel - ksztattowanie przestrzeni oraz rozwdoj

nowoczesnej infrastruktury turystycznej);

3. wsparcie marketingowe (cel - stworzenie spdjnego i skutecznego systemu marketingu w

turystyce regionu);

4. rozwdj zasobow ludzkich regionu (cel - przygotowanie profesjonalnych kadr na

potrzeby turystyki Ziemi Lubuskiej)
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5. wsparcie instytucjonalne (cel - wspomaganie instytucji i systemow rozwijajqcych

turystyke).

Wszystkie priorytety i cele wskazane w strategii sg spdjne z celami LSR. Koncepcja
rozwoju regionu w oparciu o rozwoj turystyki znajduje odzwierciedlenie we wspo6lnych
celach wskazanych przez Strategie Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Lubuskiego oraz
Lokalng Strategie Rozwoju (przede wszystkim cel Il - wzrost atrakcyjnosci turystycznej i

inwestycyjnej regionu).

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju pokrywaja sie z celami okre$§lonymi w strategiach
rozwoju gmin wchodzacych w sktad LGD. Twércy wszystkich strategii ktadg nacisk na
aktywizacje spotecznosci lokalnej oraz rozwoéj obszaréw wiejskich, dostrzegaja réwniez
kluczowa role turystyki dla rozwoju regionu. Mnogos$¢ celow zgromadzonych w
strategiach dziesieciu gmin sprawia, ze ponizej zostang tylko zasygnalizowane ich

zwiazki z celami zdefiniowanymi w LSR.

W Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Bogdaniec zdefiniowana zostata wizja
- gmina gwarantujgca jej mieszkaricom dynamicznq gospodarke z nowoczesng
infrastrukturq, przyjaznym srodowiskiem i bogactwem kulturowym jako wazny partner
dla otoczenia. Szczegbdlny nacisk w strategii potozony jest na ochrone Srodowiska i
rozwo6j kultury obszaru. Wsréd najwazniejszych celow LSR wymienia zaspokajanie
potrzeb spotecznych i kulturowych mieszkancéw oraz wspieranie aktywnosci lokalne;j.
[stnieje zatem wiele powigzan miedzy strategia gminy a LSR. W tym miejscu nalezy
wymieni¢ cele pokrewne z celami LSR, m.in. tworzenie nowych miejsc pracy,
zagwarantowanie rozwoju psychicznego i fizycznego mieszkarnicow, ochrona obiektow

zabytkowych, poprawa Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Strategia ZrownowazZonego Rozwoju Gminy Deszczno zaktada przede wszystkim
wykorzystanie potencjatu rolniczo-turystycznego gminy, dzieki czemu cele LSR s3a
pokrewne z celami w niej zdefiniowanymi, zwtaszcza z celem bezposSrednim -
zrownowazony rozwdj gminy zapewniajgcy dobrobyt jej mieszkaricow poprzez rozwdj
gospodarczy wynikajqcy z potozenia gminy i szans rozwoju wszystkich dziedzin oraz

zachowania waloréw przyrodniczych.

Bezposrednim celem okreslonym w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy
Klodawa jest spoteczny i gospodarczy rozwdéj gminy gwarantujacy jej ekorozwoj.

Osiaggniecie celu zagwarantuje realizacja celéw szczeg6étowych, m.in. poprawa stanu
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technicznego zabytkow, rozwdj infrastruktury turystycznej, promocja gminy i tworzenie
warunkow do rozwoju gospodarczego, wzrost aktywnos$ci kulturalnej mieszkancow

gminy, a takze utworzenie centrum inicjatyw lokalnych.

W Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Krzeszyce zostat sformutowany cel
nadrzedny - wysoka jakos¢ zycia mieszkaricow wynikajqca z rozwoju gospodarczego
gminy umozliwiajgca wykorzystanie waloréow przyrodniczych i potencjatu. Gmina
Krzeszyce to gmina rolnicza charakteryzujgca sie tradycjami kulinarnymi. Niestety,
obecnie potencjal gminy nie jest do konca wykorzystany. Realizacja celéw LSR
koncentrujgcych sie przede wszystkim na rozwoju turystyki to duza szansa dla gminy.
Podobnie - formutujac cele - oceniajg sytuacje twdrcy Strategii Zréwnowazonego

Rozwoju Gminy Krzeszyce.

Problemy wskazane w analizie Strategii ZrOwnowazonego Rozwoju Gminy Lubiszyn
w duzej mierze zostang rozwigzane dzieki realizacji LSR. Nadrzednym celem jest jako$¢
zycia mieszkancéw gminy jako priorytet w jej rozwoju (cele szczegétowe spodjne z
celami LSR, m.in. pozyskiwanie $rodkéw z funduszy pomocowych, poprawa stanu
obiektow zabytkowych, tworzenie warunkéw do organizacji nowych miejsc pracy,
zagospodarowanie czasu wolnego, aktywizacja mieszkancéow gminy, petne

wykorzystanie bazy kulturalnej).

Gmina Lubniewice to turystyczna perta ziemi lubuskiej. Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Lubniewice koncentruje sie przede wszystkim na turystyce jako na jej
glownym czynniku rozwoju. Szczegdlne walory Lubniewic sprawiajg, ze gmina znajduje
sie na kazdym z okresSlonych w LSR szlakow turystycznych, a cele obu dokumentow sg

ze sobag Scisle powigzane.

Strategia Rozwoju Spotleczno-Gospodarczego Gminy Santok na lata 2008-2015
okresSla trzy gtéwne cele strategiczne: rozwoj infrastruktury technicznej, spotecznej i
kulturowej w tym stuzacej ochronie Srodowiska przyrodniczego; rozwoj gospodarki
lokalnej, w tym rolnictwa, zdrowej ZywnoS$ci i turystyki, agroturystyki, promocja
przedsiebiorczosci; rozwdéj ustug spotecznych oraz dziatania na rzecz integracji i
ksztattowania postaw prospotecznych mieszkancéw, ktoére koresponduja z celami

okreslonymi w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Struktura gospodarki gminy fLagéw ze wzgledu na szczegblne walory przyrodnicze,

kulturowe i krajobrazu oparta jest na turystyce. W zwigzku z tym Strategia
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Zrownowazonego Rozwoju Gminy Lagow Lubuski w duzej mierze jest pokrewna z
Lokalng Strategia Rozwoju. Wszystkie cele strategiczne wskazane w strategii gminy sa
spojne z celami LSR - cel 1 (rozwdj turystyki i rekreacji jako gtéwnej gatezi gospodarki),
cel 2 (rozwdj infrastruktury technicznej i komunalne gwarantem poprawy stanu
Srodowiska), cel 3 (rozwdj wspédipracy transgranicznej i miedzyregionalnej w celu
skutecznego  wykorzystania Srodkéw pomocowych i przyciggania inwestoréw
zagranicznych), cel 4 (wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich celem wzrostu poziomu
zycia mieszkaricow wsi), cel 5 (rozwdj miejscowosci t.agéw jako osrodka centralnego

stymulujgcego rozwdj pozostatych miejscowosci gminy).

Cele LSR s3 zgodne réwniez z celami gtbwnymi Strategii ZrOwnowazonego Rozwoju
Gminy O$no Lubuskie do roku 2010 - cel 1 - rozwdj rynku pracy, cel 2 - ochrona
srodowiska naturalnego, cel 5 - rozwdj terenéw wiejskich, cel 6 - rozwdj turystyki oraz cel

7 - dziatalnos¢ oswiatowa, kulturalna i upowszechnianie sportu.

Podstawa rozwoju gminy wskazang w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy
Sulecin jest rozwdj przedsiebiorczosci. W obszarze zainteresowania LGD lezy wzrost
aktywnosci lokalnego rynku pracy, tym samym miedzy LSR a strategiag rozwoju gminy
istnieje duza zalezno$¢. Wystepuje réwniez sp6jnos¢ innych celéw strategii z celami LSR,
m.in. dalszy rozwdj infrastruktury turystycznej, uporzqdkowanie spraw zwiqzanych z

obiektami zabytkowymi, podnoszenie swiadomosci ekologicznej.

Wsrod celéw gtdwnych okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy Torzym 2005-2020
warto wskazac te, ktore w najwiekszym stopniu sg spojne z celami LSR: cel 1 - rozwdj
gospodarczy poziomu zycia mieszkancéw i warunkoéw dla tworzenia nowych miejsc pracy
(w tym m.in. tworzenie warunkéw do rozwoju gminy i powstawania nowych miejsc pracy
oraz ochrona istniejqcych miejsc pracy), cel 3 — wykorzystanie przestrzeni terytorialnej,
zasobow srodowiska naturalnego i kulturowego, przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia
spotecznego poprzez réwny dostep do edukacji, ochrony zdrowia, kultury, sportu, pomocy
spotecznej). Cele te pokrewne sg z celem I i II Lokalnej Strategii Rozwoju, zwtaszcza, ze
tworcy Strategii Rozwoju Gminy Torzym podkres$laja konieczno$¢ aktywizacji
mieszkancéw wsi, podnoszenia kwalifikacji zawodowych mieszkanicéw gminy oraz

wykorzystania potencjatu przyrodniczego i kulturowego.

Lokalna Strategia Rozwoju jest spdjna ze strategiami: powiatu sulecinskiego oraz

powiatéw, na terenie ktérych zlokalizowane sg gminy LGD. W$réd najwazniejszych
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celow wskazanych w Strategii ZrownowazZonego Powiatu Sulecinskiego na lata
2009-2014 znajduje sie wzrost atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy, zapewnienie
rozwoju gospodarczego powiatu oraz zapewnienie rozwoju turystyki, kultury i sportu.
Przywotane cele pozostaja w bezposrednim zwigzku z celami Lokalnej Strategii
Rozwoju, tym samym dzialania podejmowane przez powiat i przez LGD. LSR nawigzuje
réwniez do celéw wskazanych w strategiach pozostatych powiatéw czeSciowo

wchodzacych w obszar LGD:

- Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Gorzowskiego (wsrod problemow
kluczowych autorzy strategii wskazujg m.in. poprawe stanu srodowiska ze szczegélnym
uwzglednieniem ochrony waloréw i zasobéw przyrodniczych oraz tworzenie warunkéw
dla wszechstronnego rozwoju przedsiebiorczosci, nowoczesnej gospodarki; szczegdlnie

rolnictwa, turystyki, drobnego przemystu i wspétpracy trans granicznej);

- Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego (dokument wymienia
trzy cele gtbwne pokrewne z celami LSR - wspieranie rozwoju gospodarczego powiatu,
wszechstronny rozwdj infrastruktury spotecznej oraz wielofunkcyjny rozwdj wsi i

zachowanie srodowiska naturalnego);

- Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Swiebodzinskiego (cel strategiczny
powiatu zgodny z celami Lokalnej Strategii Rozwoju: poprawa konkurencyjnosci i wzrost
atrakcyjnosci powiatu, tworzenie warunkéw do wszechstronnego rozwoju zasobéw

ludzkich oraz poprawa jakosci zZycia w powiecie).

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju sa rowniez zgodne z celami planéw odnowy
miejscowosci zlokalizowanych na terenie LGD. Wszystkie dokumenty wskazuja bowiem,
podobnie jak LSR, na konieczno$¢ poprawy estetyki miasteczek i wsi oraz na

konieczno$¢ aktywizacji spotecznosci lokalne;j.

Dziatania uznane w LSR za priorytetowe s3 réwniez wskazane w programach
operacyjnych. Dzieki temu LGD moze wykorzystywa¢ dla swojego rozwoju inne
instrumenty wsparcia finansowego (poza PROW 2007-2013). Szczeg6lne powigzania
tacza Lokalng Strategie Rozwoju z Programem Operacyjnym Kapital Ludzki
zwlaszcza ze wzgledu na fakt, ze gtdwnym celem PO KL jest umozliwienie peinego
wykorzystania potencjatu zasobéw ludzkich m.in. na obszarach wiejskich, co wpisuje sie
bezposrednio w zatozenia LSR. PO KL zwraca uwage na bezrobocie ukryte na obszarach
wiejskich oraz na potrzebe zmiany kwalifikacji zawodowych mieszkancéw wsi. W PO KL
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podkres$lony jest rowniez problem pasywnego charakteru rynku pracy, co pokazuje, Ze
cel wskazany w LSR - wzrost atrakcyjnos$ci lokalnego rynku pracy jest kwestig kluczowa
dla rozwoju regionu. Cele PO KL szczegdlnie powigzane z celami LSR to: cel 1 -
podniesienie poziomu aktywnos$ci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia oséb
bezrobotnych i biernych zawodowo, cel2 - zmniejszenie obszaréw wykluczenia
spotecznego, cel 3 - poprawa zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw i przedsiebiorstw

do zmian zachodzacych w gospodarce.

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju sg zgodne rowniez z zapisami Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka. Dotyczy to przede wszystkim wskazanych w PO IG dziatan
zwigzanych vA inicjowaniem dziatalnos$ci innowacyjnej poprzez
identyfikowanie, weryfikacje innowacyjnych pomystéw o duzym potencjale rynkowym,
wsparciem tworzenia na ich bazie przedsiebiorstw z sektora MSP, wsparciem MSP na
poczatkowych etapach wzrostu (0§ priorytetowa 3. Kapitat dla innowacji) oraz
przedsiewzieciami niezbednymi z punktu widzenia promocji turystycznych walorow
Polski, w tym tworzeniem nowych, innowacyjnych typéw produktéw i ustug
turystycznych, tworzeniem systemu informacji turystycznej, inwestycjami w zakresie
produktéw turystycznych o znaczeniu ponadregionalnym, w tym inwestycji
przyczyniajacych sie do poprawy jakosci ustug turystycznych (O$ priorytetowa 6. Polska
gospodarka na rynku miedzynarodowym).

Gléwny cel Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko - podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i jej regionéw poprzez rozwdj infrastruktury technicznej
przy roéwnoczesnej  ochronie i poprawie stanu Srodowiska, zdrowia, zachowaniu
tozsamosci kulturowej i rozwijaniu spdéjnosci terytorialnej - jest takze silnie powigzany z
celami i dzialaniami zdefiniowanymi w LSR. Ze wzgledu na duza atrakcyjnos¢
przyrodniczg obszaru LGD, liczne rezerwaty przyrody ii obszary chronione ochrona
Srodowiska jest jednym z kluczowych aspektow w dziatalnos$ci LGD. Szczegdlny nacisk w
realizacji zadan zwigzanych z promocjg turystyki oraz rozwijaniem potencjatu

turystycznego obszaru potozony jest na kwestie zwigzane z ekologia.

Osiagniecie celow zdefiniowanych w LSR zapewni obszarowi wsparcia zréwnowazony
rozwdéj, a ich znaczenie podkresla kompatybilno$¢ z innymi dokumentami

strategicznymi.
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ROZDZIAL XV WSKAZANIE PLANOWANYCH DZIALAN,
PRZEDSIEWZIEC LUB OPERAC]JI REALIZOWANYCH PRZEZ LGD W
RAMACH INNYCH PROGRAMOW WDRAZANYCH NA OBSZARZE
OBJETYM LSR

Zaktada sie mozliwo$¢ wykorzystania innych Zrodet finansowania na dziatania zbiezne z
celami LSR, w tym m.in. Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Funduszu Inicjatyw

Obywatelskich.

Realizowane w ramach LSR przedsiewziecia w potgczeniu z innymi przedsiewzieciami
realizowanymi w ramach innych programéw wzmoga efekt synergii w zakresie rozwoju

obszaru objetego dziataniem stowarzyszenia.

Przed naktadaniem sie pomocy w ramach PROW i innych programéw
wspoétfinansowanych ze Srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej, LGD

stosowac bedzie nastepujace mechanizmy zabezpieczajace:

J kazdy dokument przedstawiany do refundacji ze srodkéw publicznych opisany
bedzie w sposéb umozliwiajacy identyfikacje doktadnych wartosSci finansowanych z
danego Zrddia finansowania, a wiec beda w sposéb trwaly umieszczone informacje z
jakiego programu te Kkoszty zostaly poniesione. W przypadku kosztu
wspotfinansowanego z dwdch lub wiecej programoéw bedzie podana informacja o tym
jaka czeS¢ kosztéw finansuja poszczegdlne programy. Podzial kosztéw bedzie
merytorycznie uzasadniony. Dokument zostanie opatrzony opisem typu ,Zrefundowano
ze Srodkow ...".

. ksiegowo$¢ organizacji bedzie prowadzona w sposob umozliwiajacy
wyodrebnienie wszystkich wydatkéw refundowanych z réznych Zrédet,

o przewiduje sie prowadzenie osobnych subkont dla kazdej pozyskanej dotacji,

. z kazda osobg zatrudniong przez LGD zawarta zostanie umowa precyzujaca
zakres obowigzkow i zadan, w ktdrej bedzie wyraZznie wskazany program, na rzecz
ktérego te zadania i obowigzki beda wykonywane oraz podana wysoko$¢

wynagrodzenia finansowanego ze $rodkéw tego programu,

107



o w przypadku oséb zaangazowanych jednocze$nie w realizacje dwoch lub wiecej
programdéw w umowie o prace z tg osobg zostanie wskazany wymiar czasu pracy jaki ta
osoba jest zobowigzana przeznaczy¢ na wykonywanie zadan i obowigzkéw zwigzanych
z realizacja poszczegdlnych programéw, taczny wymiar czasu pracy bedzie zgodny z
Kodeksem Pracy,

o w przypadku finansowania pracy zatrudnianych pracownikéw z réznych Zrédet
w ramach danego etatu przewiduje sie prowadzenie kart pracy, odpowiednio dla
kazdego programu, z ktorego refundowane bedzie wynagrodzenie,

J zapewniony zostanie dobry przeptyw informacji pomiedzy osobami
odpowiedzialnymi za realizacje réznych programéw (spotkania robocze),

. kazdy wniosek o dofinansowanie przygotowywany przez stowarzyszenie bedzie
zawierat analize ryzyka w zakresie naktadania sie pomocy ze $rodkéw tego programu z

pomocy, ktérg LGD uzyskato wcze$niej z PROW lub innych programéw.
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ROZDZIAL XVI PRZEWIDYWANY WPLYW REALIZAC]I
LSR NA ROZWOJ] REGIONU I OBSZAROW WIEJSKICH

Zalozone do osiggniecia cele i zaplanowane w Lokalnej Strategii Rozwoju
przedsiewziecia beda miaty pozytywny wptyw na rozwdj regionu, a w szczeg6lnosci
obszaréw wiejskich. Dziatania Stowarzyszenia beda skupia¢ sie na absorpcji srodkéw
finansowych dla rozwoju lokalnych spotecznosci, pobudzania aktywnosci mieszkancow,
podniesienia atrakcyjnosci turystycznej obszaru w oparciu o wilasne zasoby oraz

zachowanie dziedzictwa kulturowego i wiejskiej specyfiki obszaru.

Zadania realizowane przez LGD oraz poszczegdlnych projektodawcéw w rama Lokalnej
Strategii Rozwoju przyczynia sie do poprawy sytuacji w dziedzinach opisanych w
podreczniku ,Budowanie lokalnej strategii rozwoju w ramach osi 4. Leader”

(A. Futymski, R. Kamnski, Warszawa 2008):

% jakos¢ zycia mieszkancow
— realizacja przedsiewzie¢ strategii przyczyni sie do poprawy infrastruktury
spotecznej oraz sportowo-rekreacyjnej, wyposazenia $wietlic, dostepu do
Internetu, wzbogacenia oferty spedzania czasu wolnego,
% waloryzacja dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
— realizacja LSR wptynie pozytywnie na zachowanie, odtworzenie,
zabezpieczenie lub oznakowanie cennego, lokalnego dziedzictwa
krajobrazowego 1 przyrodniczego, odnowienie i wyeksponowanie
obiektow historycznych i charakterystycznych dla budownictwa danego
regionu w tym obiektow zabytkowych,
% rozwoj aktywnosci gospodarczej
— realizacja strategii przyczyni sie do rozwoju mikroprzedsiebiorstw w
szczegOlnoSci z zakresu wprowadzania na rynek produktéw i ustug
opartych na lokalnych zasobach, tradycyjnych sektorach gospodarki lub
lokalnym dziedzictwie, w tym kulturowym, historycznym lub
przyrodniczym, rozwoju ustug po potrzeby tzw. turystyki aktywniej
turystyki rodzinnej,

% wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru
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— realizacja strategii wptynie pozytywnie na poprawe w zakresie ustug
turystycznych, wytyczenie tras turystycznych, odnowe miejsc i obiektow
stanowigcych atrakcje turystyczng, a takze promocje obszaru,

% wzrost integracji spotecznej i wzrost aktywnosci mieszkancow

— waznym czynnikiem realizacji 1 gwarancja powodzenia jest
zaangazowanie spotecznosci lokalnej w realizacje poszczegdlnych celéw,
ktére dato sie zauwazyC juz na etapie tworzenia niniejszej strategii,
dlatego duza pule Srodkéw przeznaczyliSmy na zadania z zakresu

aktywizacji i integracji mieszkancow.

Misja naszego stowarzyszenia jest wspieranie lokalnych inicjatyw kulturalnych,
ekologicznych i sportowych oraz zachecanie do wspodlnego rozwiazywania
probleméw i pracy na rzecz swojego regionu, otwarcie na mozliwosci rozwoju

wynikajace z cztonkostwa Polski w UE
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DZIEDZINA CELE SZCZEGOLOWE LSR WSKAZNIKI REALIZAC]I
Poprawa wizerunku
miejscowosci.

Zwiekszenie aktywno$ci
Poprawa estetyki miejscowosci, lokalnych lideréw i organizacji
pozarzadowych.
]AKOSC TYCIA Zaspokajanie potrzeb spotecznych i [lo$¢ 0s6b bioracych udziat w
MIESZKANCOW kulturowych mieszkancéw, organizowanych imprezach.
aktywizacja organizacji I[lo$¢ zmodernizowanych/
pozarzadowych doposazonych placéw zabaw/
boisk/swietlic.
[lo$¢ 0sdb, ktoéra ukonczyta
szkolenie z wynikiem
pozytywnym.
WALORYZACJA S . .
DZIEDZICTWA Poprawa estetyki miejscowosci, Poprawa wizerunku
KULTUROWEGO I miejscowosci.
PRZYRODNICZEGO
i 5 Wypromowanie produktu
ROZWO] AKTYWNOSCI Wzrost atrakcyjnosci lokalnego rynku | lokalnego.
GOSPODARCZE] pracy Nowopowstatych miejsc pracy.
Wzrost gospodarczy
Rozpoznawalno$¢ marki LGD na
Polaczenie obszaru LGD siecig 4 maple Polski.
: a [lo$¢ km. oznakowanych
gtoéwnych szlakéw turystycznych szlakéw
(,Szlak Legend”, ,Szlak dla Smakoszy”, .,
Sylak P dni Hist ” [lo$¢ zagospodarowanych
WZROST noZL@x tIZyroan IC.ZO- istoryczny-, laz/punktow widokowych itp..
é Szlak Wodny Swiat”) p p y p
ATRAKCYJNOSCI ” Ilo$¢ nowopowstatych wsi
TURYSTYCZNE] Stworzenie jednolitego systemu “c/(\elrznritsﬁcaz; };T{}l hosci
OBSZARU identyfikacji LGD CY)
turystycznej,
2 . : S Wzrost liczby turystow.
Wspétpraca z innymi organizacjami w Rozboznawalnoéé marki LGD na
zakresie promocji i rozwoju KST- LGD P . . .
mapie Polski i poza granicami
kraju
Zwiekszenie aktywnosci
lokalnych lideréw i organizacji
pozarzadowych.
WZROST INTEGRAC]I Zaspokajanie potrzeb spotecznych i et O.SOb blorq}fych udmailw
SPOLECZNE]  WZROST kulturowych mieszkancéw, oreanizowanych tmprezaca.
» N - [lo$¢ zmodernizowanych/
AKTYWNOSCI aktywizacja organizacji . i
MIESZKANCOW somETzdleyEh doposazonych placow zabaw/

boisk/swietlic.
[lo$¢ o0sdb, ktora ukonczyta
szkolenie z wynikiem

pozytywnym.
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ROZDZIAL XVII INFORMACJA O DOLACZONYCH DO LSR
ZALACZNIKACH

Zatlqgcznik nr 1 - Lista i opis doswiadczenia cztonkéw LGD
Zalqcznik nr 2 - Regulamin Funkcjonowania Rady
Zatqgcznik nr 3 - Opis kwalifikacji i doswiadczenia oséb wchodzgcych w sktad Rady LGD

Zatlqcznik nr 4 - Karty opisu przedsiewzie¢

PROCEDURY NABORU WNIOSKOW:

Zalqcznik nr 5¢ - Wzér pisma zawiadamiajqcego o niespetnieniu kryteriow dostepu

Zatlqcznik nr 5d - Wzér odwotania od decyzji LGD w sprawie odrzucenia wniosku
Zatlqgcznik nr 5e - Wzor deklaracji poufnosci i bezstronnosci

Zalqcznik nr 5f - Karta oceny zgodnosci operacji z LSR

Zalqcznik nr 5g - Karta oceny operacji wedtug kryteriow wyboru

Zatqcznik nr 5h - Wzor pisma zawiadamiajqgcego beneficjentéw o uzyskanej liczbie
punktow, zgodnosci z LSR i o tym czy wniosek zostat wybrany do dofinansowania w
ramach Lokalnej Strategii Rozwoju.

Zalqcznik nr 6 - Karta realizacji projektu
Zalqcznik nr 6a - Ankieta monitorujqca
Zatlqcznik nr 7 - Lista Rekomendowanych Projektéw

Zatqgcznik nr 8 - Budzet
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