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. CHARAKTERYSTYHKA LGD

11 Nazwa LGD

Stowarzyszenie — lokalna grupa dzialania zwane dalej LGD lub Stowarzyszeniem nosi nazwg STOWARZYSZENIE KRAINA
SZLAKOW TURYSTYCZNYCH - LOKALNA GRUPA DZIALANIA i jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem osob
fizycznych oraz prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego o celach niezarobkowych, posiadajacym osobowosé
prawna, LGD jest partnerstwem trojsektorowym, skupiajacym przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego
i spolecznego.

Stowarzyszenie dziata na podstawie Statutu Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa Dzialania
(tekst jednolity z dnia 17 grudnia 2015r.) i przepisow, na ktore sig w nim powolano.

k14 Opis obszaru
W skiad obszaru objetego LSR wchodzi dziesiec gmin zlokalizowanych w pdinocnej czgsci wojewddztwa lubuskiego:

gminy: Krzeszyce, Lubniewice, Sulecin, Torzym (powiat sulecifiski);
— gminy: Bogdaniec, Deszczno, Klodawa, Lubiszyn, Santok (powiat gorzowski ziemski);
— gmina Osno Lubuskie (powiat stubicki).

Kazda para gmin pozostaje w bezposrednim lub przynajmnie] w dalszym sasiedztwie, tworzac tym samym zwarty
geograficznie obszar. Laczna powierzchnia gmin wynosi 2106 km?. Szczegdlowe dane dotyczace powierzehni gmin tworzacych
obszar LGD oraz liczby ich mieszkancow przedstawia Tabela 1.

Tabela 1 Zestawienie gmin tworzacych obszar KST-LGD!

; R Powlerzchnia Lo .
Wolewddztwo Powiat Gmina Rodzaj gminy (km2) ludnosci
] {osoba)
lubuskie sulgcifiski | Krzeszyce wigjska 194 4707
Lubniswice migjsko-wigjska 130 3154
Sulecin miejsko-wigjska 320 16131
Torzym miejsko-wiejska 375 6973
gorzowski | Bogdaniec wigjska 112 7120
| Deszczno wigiska 168 8951
Klodawa wiejska 235 BO46
Lubiszyn wigjska 205 6934
Santok Wiejska 169 8072
stubicki Osno Lubuskie miejsko-wiejska 198 6505
Razem: 2106 76 593

! Opracowanie



L1.2 Mapa obszaru objetego LSR
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1.3 Opis procesu budowania partnerstwa

W 2007 roku z inicjatywy Powiatu Sulecinskiege cdbyly sie pierwsze spotkania prowadzace do zawigzania sie
Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania. W dniach 11-12 czerwea 2007 Wydzial Rozwoju
Starostwa Powiatowego w Sulecinie zaprosil organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcow oraz przedstawicieli instytuci
publicznych na warsztaty wspolorganizowane przez Regionalny OSrodek EFS z Gorzowa Wikp. \We dwoje raznigj — tworzenie
partnerstw, zawieranie paktéw'. Dwudniowe warsziaty cieszyly sie duzym zainteresowaniem i doprowadzity do wspoingj
konkluzji: ,warto wspolnie zatroszczyG sie o rozwdj naszego regionu’. Podczas szkolenia jako przykladowe wskazano
partnerstwa utworzone w Polsce dzieki pilotazowemu programowi LEADER+ funkcjonujacemu w okresie programowania 2004-
2006. Po analizie okazalo sig, Ze tylko jedna gmina z powiatu sulecinskiego (gmina Slonsk) przystapita do takiego parinerstwa.

W zwiazku z powyzszym starosta sulecinski zainicjowal 28 sierpnia 2007 pierwsze spotkanie w sprawie zawiazania
stowarzyszenia opartego na Osi [V PROW LEADER. W spotkaniu wzigli udzial przedstawiciele trzech sektorow z szesciu gmin:
Torzym, Sulecin, O%no Lubuskie, Lubniewice, Krzeszyce. Kolgjne spotkanie mialo migjsce 19 wrzesnia 2007 i odbylo sie w
szerszym gronie (gmina Lagow). Podczas spotkania rozpoczeto prace nad statutem Stowarzyszenia. Wowczas pojawit sig
rowniez pomyst polaczenia obszamn LGD siecig szlakdw tematycznych, Waznym wydarzeniem w procesie budowania
partnerstwa byla zorganizowana przez powiat suleciiski Polsko-Niemiecka Konferencja Turystyczna (Lubniewice, 6
pazdziernika 2007) promujaca walory turystyczne powiatu sulgcinskiego. Podczas konferencji Stowarzyszenie pozyskalto wielu
nowych czionkéw, przede wszystkim przedsiebiorcow — wiadcicieli pensjonatow i gospodarstw agroturystycznych. Zebrania
zaloZycielskie Stowarzyszenia cdbyly sie w dniach 20 listopada i 18 grudnia 2007 roku. 20 grudnia komitet zalozycielski ziozyl
dokumenty rejestracyjne w ziglonogbrskim oddziale KRS, 11 marca 2008 roku Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych
Lokalna Grupa Dzialania zostalo wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego.



Istotng role w procesie budowy parinerstwa i pracy nad strategig odegralo przeprowadzenie przez Zarzad sondaiu
ankietowego na obszarze objetym LSR badajacegn oczekiwania spoleczne mieszkancow. Wskutek akcji promocyjnej
Stowarzyszenie znacznie sie rozrosto (trzy kolejne gminy — Lubiszyn, Bogdaniec i Klodawa). Ponadto informacje o dzialalnosci
stowarzyszenia i postepie prac nad strategig podawano do informacji publicznej przy okazji wszelkich imprez, konferencji i
spotkan organizowanych przez Powiat Sulecinski, co pozwolilo na biezaca konsultacje spoleczng projektu strategii. 10 czerwea
2008 roku w Torzymiu odbylo sie pierwsze Walne Zebranie Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych Lokalna Grupa
Dzialania. Ma kolejnym zebraniu 26 listopada 2008 roku zostala przyjeta Lokalna Strategia Rozwoju. 9 czerwca 2009 roku
Zarzad Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych Lokalna Grupa Dziatania przyjat do grona gmin zrzeszonych w
Stowarzyszeniu gming Santok.

Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dzialania powolane zostalo w celu dzialania na rzecz
Zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich, w tym: poprawy Zycia mieszkancow, promocji walorow przyrodniczych i
dziedzictwa kulturowo — historycznego, wspierania dzialalnosci organizacji pozarzadowych oraz dbania o rozwdj sektora
gospodarczego.

Od 2009 r. Stowarzyszenie KST-LGD realizowalo Program Rozwoju Obszarow Wisjskich na lata 2007-2013. W ramach
zakonczonego programu glownym celem Stowarzyszenia byla akiywizacja mieszkancow, rozwdj przedsigbiorczodei oraz
promocja | rozwoj regionu pod wzgledem turystycznym.

W latach 2009-2015, za poérednictwem LGD, mieszkancy, organizacje spoleczne, przedsighiorcy i samorzady zrealizowaly
szereg przedsiewziet sluzacych rozwojowi obszaru, wykorzystujac iacznie kwote 7 606 053,38 2t na realizacje projektow z
zakresu:

— odnowy i rozwoju wsi (28 projektow na kwote 4692637,07 zI; 92% budzetu),

— malych projektow (83 projekty na kwote 1642524,31 z1; 81,89% budzetu),

—  tworzenia i rozwoju mikroprzedsigbiorstw (6 projektdw na kwote 1098469,50 zt; 64% budzetu),

— roznicowania w kierunku dziatalnosci nierolniczej (2 projekty na kwote 172422 50 zt 87%),
projekt wspdipracy (2 projekty na kwote 232 696,87 zt ; 99,95% budzetu).

W ramach dziatania funkcjonowanie LGD, nabywanie umiejetnosci i aklywizacja Stowarzyszenie wykorzystalo 2 153 230,19 zi,
tj. 95% budzety,

Ogolnie w ramach Osi 4 Leader na lata 2007-2013 KST-LGD wykorzystato 85% przyznanego budzetu. Ponadto, przez caly
okres wdrazania LSR, biuro LGD prowadzilo konsultacje dia beneficjentéw oraz szkolenia zwiazane z oglaszanymi naborami.

KST-LGD realizowalo takée zadania majace na celu aktywizacje mieszkancow z innych programéw pomocowych i przy
$cislej wspolpracy z gminami czlonkowskimi:

- w 2010 r. Stowarzyszenie KST-LGD dzieki funduszom pozyskanych z Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA
zorganizowalo ,Polsko — niemieckie spotkania na Szlaku Smakosza", czyli miedzynarodowa impreze kulinama, skupiajacy
w jednym miejscu i czasie smaki z terenu KST-LGD oraz zaprzyjaznionych gmin z Niemiec. Kwota dofinansowania fo
8.898,88 € (41 506,59 z1);

— w 2010 r. KST-LGD zrealizowalo projekt z EFS POKL pt. Muzykalna edukacja” — nauka gry na gitarze dla dzieci z gminy
Deszczno. Celem projektu bylo upowszechnienie roznych form edukacji dla dzieci i mlodziezy. Kwota dofinansowania to
49 775,00 zt;

— w2012 r. KST-LGD otrzymalo dofinansowanie z Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich w wysokosci
52 190,00 2l na realizacje zadania pt. \Wzrost konkurencyjnosci obszardw wiejskich poprzez utworzenie gier terenowych”,
Projekt zakladal szkolenia spolecznodci lokalnej z zakresu ekonomii spoleczne] z wykorzystaniem ,dobrych praktyk™ na
przykiadzie stworzenia 11 gier terenowych (po jednej w kazdej gminie czlonkowskiej), kidre przyczynia sie do zwiekszenia
$wiadomosci | wiedzy dotyczacej mozliwosci wykorzystania potencjatu lokalnego.

W grudniu 2014r. Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa Dzialania podpisalo Umowe ramowg
zawartg w celu budowy kooperacji LEADER z LAG Oderland z siedzibg w Wriszen (Niemcy).

W 2015 r. Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania wystariowalo w naborze
organizowanym przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci i zostalo jednym z pieciu nowo wybranych Osrodkéw Dziataj
Lokalnie sposrod 68 zgloszonych organizacji z calej Polski. Stowarzyszenie KST-LGD zadeklarowalo pozyskac i przeznaczyc
na granty w lokalnym konkursie grantowym w 2016 roku kwote 40 500,00 zt (caly budzet konkursu, tj. facznie koszty obslugi
i pula na granty).



1.4  Opis struktury LGD

Stowarzyszenie KST-LGD ma na dzien przyjecia LSR 72 czlonkéw. W sklad LGD wchodzg czlonkowie z sektora
publicznego, gospodarczego i spolecznego, ktorzy maja wiedze i dodwiadczenie w pozyskiwaniu $rodkow z programow
pomocowych oraz zajmowali sig realizacjq projektdw. Sektor publiczny reprezentuje 10 gmin, jeden powiat, Powiatowy Urzad
Pracy oraz Gimnazjum im. ks. Jana Twardowskiego w Torzymiu. Sektor gospodarczy reprezentuje 18 Czlonkow. Obszary
dziatalnoéci podmiotow gospodarczych fo glownie branza turystyczna i szeroko rozumiane uslugi, np. budowlane. Sektor
spoleczny reprezentuje 41 czlonkéw. Sa to przedstawiciele organizacji pozarzadowych, kol gospodyn wiejskich, grup
nieformalnych itp. Sklad czlonkow jest wiec reprezentatywny dla specyfiki obszaru objetego LSR oraz przyjetych kierunkow
dzialania i nie daje przewagi zadnej z grup interesu. Strukture Stowarzyszenia KST-LGD tworza: Walne Zebranie Gzionkow,
Zarzad (5 czlonkéw), Rada (11 czlonkow), Komisja Rewizyjna (3 czlonkdw) oraz Biuro Stowarzyszenia. Kompetencje organow
okresla statut, a Rady dodatkowo regulamin. Skiad Rady i Zarzadu nie daje przewagi Zadnej z grup interesu.

l.1.41  Opis skiadu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia, do ktorego kompetencji nalezy przede wszystkim wybor operacji zgodnie z
rozumieniem art. 2 pkt. 9 rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. oraz ustalenie kwoty wsparcia dia operacji
zgodnie z a. 34 ust. 3 lit. F rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. Na Rade skiada sig od 5 do 11 osob, w tym
Przewodniczacy i dwoch Wiceprzewodniczacych. Obecnie Rada liczy 11 Czlonkow, ktorzy tworzg tzw. .trojkat wspolpracy”,
qdy2 reprezentuja trzy kluczowe sektory: publiczny - 3 osoby (27,27% calego skladu Rady), spoleczny — 4 osoby (36,36%),
gospodarczy - 4 osoby (36,36%).

7 z 11 Czlonkow Rady dokonywalo oceny i wyboru operacji w ramach lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW 2007-
2013, uczestniczylo w szkoleniach z tej tematyki oraz pracach nad procedurami i kryteriami wyboru. Skiad czlonkowski zostat
tak dobrany, aby zagwarantowaé uczciwa i merytoryczng oceng i wybdr wnioskow do dofinansowania a reprezentatywnosé
kazdego sektora, z zachowaniem zasady, 2e ani wladza publiczna, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie posiada wiecej niz
49% praw glosu w podsjmowaniu decyzji. Dodatkowo prowadzony bedzie rejestr interesu czionkéw organu decyzyjnego z
wnioskodawcami danego naboru, ktdry jest zalacznikiem do Regulaminu Rady.

Szczegblowe informacje o organie decyzyjnym jakim jest Rada znajduja sie we Wniosku o wybdr strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznosé w zal. nr 4 pn. Dane wszystkich czlonkdw organu decyzyjnego wnioskodawcy oraz w
Regulaminie Rady Stowarzyszenia stanowigcym.

W celu profesjonalne] realizacji zadan Stowarzyszenia KST-LGD oraz podnoszenia wiedzy i kompetencji czlonkow organu
decyzyjnego zaprojektowany zostat ponadto plan szkoler stanowiacy zalacznik nr 14 do wniosku o wybor LSR..

1.5  Potencjalt ludzki LGD

Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dzialania dysponuje duzym dowiadczeniem zwigzanym z
wdrazaniem dzialan skierowywanych do spolecznoéci lokalnej, gdyZ istnieje od 2007 r. i realizowalo wdrazanie dzialania
LEADER w ramach PROW 2007-2013. Wszyscy obecni pracownicy biura posiadajg doswiadczenie we wdrazaniu LSR na lata
2007 - 2013, Ponadto uczestniczyli w licznych szkoleniach, konferencjach, warsztatach organizowanych przez podmioty
zewnetrzne (Urzad Marszalkowski Wojewadztwa Lubuskiego, KSOW, CDR, itp.) dzigki, czemu zdobywali wiedzg i podnosili
kwalifikacje zawodowe. Potwisrdzeniem uczestnictwa w szkoleniach, sympozjach i warsztatach sa zaswiadczenia | certyfikaty.

Na podstawie posiadanej i zdobytej wiedzy pracownicy biura byli odpowiedzialni za prowadzenie szkolen i spotkan z
mieszkancami, ktore dotyczyly zapoznawania ich z problematyka LEADER oraz doradztwa w aplikowaniu o srodki finansowe
za posrednictwem LGD.

Wymagania dotyczace doswiadczenia i kwalifikacji, zakresy obowiazkow na poszezegblnych stanowiskach, jak rowniez
metody oceny efektywnosci wiadczonego przez pracownikow doradztwa reguluje Regulamin Pracy Biura (zatacznik nr 15 do
whiosku o wybor LSR). Czlonkowie Rady réwniez posiadajg doswiadczenie z zakresu oceny | wyboru operagji, funkcjonowania
LGD, gdyz wiekszoé (ponad 63%) z nich byla w Radzie podczas wdrazania LSR na lata 2007-2013. Czlonkowie Rady
spelniaja wymogi okreslone w rozporzadzeniach wykonawczych (sektorowost, parytet), wsrod nich znajduje sie m.in. 8 kobiet
oraz 1 osoba ponizej 35 roku Zycia. Sklad Zarzadu jest niszmieniony od momentu powstania Stowarzyszenia Kraina Szlakdw
Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania | dzigki wiedzy i dodwiadczeniu z powodzeniem zarzadzal wdrazaniem Programu
LEADER w ramach PROW 2007-2013.

Wsrod pracownikéw biura wyznaczono osoby odpowiedzialne za animacje lokalng i wspdlprace oraz doradziwo
$wiadczone na rzecz potencjalnych beneficjentdw i beneficjentow. Poziom ich pracy oceniany bedzie ankietami satysfakcji oraz
uzyskiwanym poziomem efektywnosci zalozonym jako odsetek osob kiorzy zrealizowali swoje zamierzenia po kontakcie z
pracownikami. ZaloZzony poziom efektywnosci tych dzialan to 70%.



Dla czlonkow organdw decyzyjnych LGD, jak i pracownikéw biura i przedstawicieli Zarzadu, zostal opracowany plan
szkolen z zakresu znajomosc LSR, stosowanych procedur i kryteridw wyboru, jak i innych zagadnien zwigzanych z procesem
wdrazania LSR. Plan szkoler jest zalacznikiem (nr 14) do wniosku o wybor Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez
Spotecznosé (LSR).

1.6 Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

Proces decyzyjny zostal przewidziany w ten sposob, by zapewni¢ wybor operacji jak najwy2szej jakoéci, zgodnych z celami
niniejszej strategii. Narzgdziem pozwalajacym wybrac takie wiasnie projekty sg przejrzyste, niedyskryminujace i mierzaine
kryteria wyboru. Jedynym organem, w kibrego kompetencji jest wybor operacji i ustalanie kwot wsparcia jest Rada. W
procedurach wyboru | Regulaminie Rady znajdujg sie zapisy majace na celu zachowanie parytetow, seklorowosci, poufnosc,
bezstronnosci, fachowosci wyboru oraz kontrolowania jego jakosci i zgodnoéci tego wyboru z przyjetymi rozwigzaniami, a w
razie mozliwosci wdrozenia procesow dyscyplinujacych. Osobg odpowiedzialng za czuwanie nad prawidlowym przebiagiem
oceny i wyboru, poprawnoéci dokumentacji, zgodnosci formalnej jest Przewodniczacy Rady. Szczegolowe informacje zawarto w
rozdziale V| Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru i w zalacznikach do wniosku o wybér:
procedury wyboru operaciji | Regulaminie Rady.

1.7 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania | aktualizacji oraz opisem
gtownych kwestil, ktore beda w nich zawarte

Glownymi dokumentami regulujacymi funkcjonowanie KST-LGD sa: Statut Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych —
Lokalna Grupa Dzialania, Regulamin funkcjonowania Rady Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa
Dziatania (organ decyzyjny), oraz Regulamin pracy Biura LGD.

—  Statut reguluje najwazniejsze kwestie przewidziane w Ustawie z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U.
20135 poz.1393 z pdin. zm). nazwe, teren dziatania i siedzibe, cele i sposoby ich realizacji, sposdb nabywania i utraty
czlonkostwa, przyczyny utraty czlonkostwa oraz prawa i obowiazki czlonkéw, a takze wskazuje tryb dokonywania wyboru i
kompetencje wladz stowarzyszenia, sposob reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciagania zobowiazan majatkowych,
wskazuje ponadto organ nadzoru nad stowarzyszeniem, jakim jest Marszalek Wojewodztwa Lubuskiego, a takze okresla
organ LGD kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jgj aktualizacji (Zarzad stowarzyszenia);

— Regulamin funkcjonowanla Rady Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych - Lokalna Grupa Dziatania okresla
W szczegolnosci zasady zwolywania | organizacji posiedzen, rozwigzania dotyczace wylgczenia z oceny operacii, zasady
podejmowania decyzji;

— Regulamin pracy Biura Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa Dzialania okredla w
szczegolnoscl:  zasady zatrudniania | wynagradzania pracownikow, uprawnienia kisrownika biura, godziny pracy biura,
zasady udostgpniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajgce zasady bezpieczenstwa informacji i
przetwarzania danych osobowych, zasady Swiadczenia doradztwa oraz opis metody oceny efektywnosci swiadczonego
przez pracownikow LGD doradztwa.

PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

1 Dane z konsultacji spolecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktore wykorzystane zostaly
do opracowania LSR

W ponizszej tabeli umieszczono zapisy, ktore sq wynikiem informacji zdobytych podczas procesu podsumowujacego PROW
2007-2013. W procesie tym oparto sie na analizie ankiet monitorujacych pochodzacych od beneficjentdw, informacii
uzyskiwanych podczas indywidualnych rozmow oraz informacji uzyskanych podczas spotkan spolecznosei lokalnej. Dziatania te
zostaly oparte o prace wiasng czlonkow LGD oraz pracownikow biura. Pod uwage wzieto réwniez te sformulowania, za ktorymi
opowiadala sig wigkszosC konsultowanej grupy podczas zorganizowanych spotkan konsultacyjnych oraz te, kiére byly
formulowane przez przedstawicieli grup defaworyzowanych.

Pod uwage nle wzieto jedynie wnioskow diametralnie réznigcych sle od pozostatych, niespojnych z zakladang wizjg
rozwoju obszaru lub takich, ktore generowalyby zbyt wysokie koszty realizacii. Byly to wnioski dotyczace m.in.:

— zlego stanu technicznego drég gminnych i powiatowych badz braku drdg dojazdowych { wniosek odrzucono ze
wzgledu na zbyt male mozliwosci finansowe bedace do dyspozycji KST-LGD w okresie programowania 2014-2020
oraz ze wzgledu na mozliwost pozyskania funduszy na ten cel z innych zrodet),
rozwoju rolnictwa (wniosek odrzucono ze wzgledu na mozliwosé dofinansowania z innych zrédel, m.in. z innych
dziatan PROW 2014-2020



Tabela 2 Whioski z konsultacji spolecznych ze wskazaniem wykorzystanych metod parlycypacyjnych

Whioski z konsultacji spolecznych
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2 Opis wykorzystanych partycypacyjnych metod konsultacji wykorzystanych przy opracowaniu LSR

W procesie opracowywania LSR kluczowa sprawa bylo uzyskanie informacji pochodzacych z konsultacji spolecznych,
pozyskanym dzieki zastosowaniu poszczegdinych metod partycypacyjnych.
Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych - Lokalna Grupa Dzialania zastosowalo nastepujgce metody
partycypacyjne:
1) Desk research, - polegajacg na analizie danych m.in. z GUS, PUP, OPS, wiasnych badan i obserwacji. Efekt; wstepne
okreslenie grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych oraz okreslenie kierunkow dzialania w zakresie rozwoju
lokalnego rynku pracy.

2) Ankieta elektroniczna CAWI (Computer-Assisted Web Interview) - wywiad on-line w formie ankiety zamieszczony na stronie
internetowej Stowarzyszenia KST-LGD. Efekt: mieszkancy zidentyfikowali slabe i| mocne strony obszaru LGD, a takze
preferowane kierunki dziatania.

3} Punkt konsultacyjny w biurze KST-LGD — czynny w godzinach otwarcia biura, miejsce, w kiorym interesariusze mogli
zapoznat sig z materialami informacyjnymi, zlozy¢ swoje opinie i uwagi, przedyskutowat z osobami odpowiedzialnymi za
budowe strategii interesujace ich kwestie, wypelnic ankiete oraz  zlozyé propozycje przedsiewziet, a takze uwagi
dotyczace dzialalnosci LGD. Efekt: okreslenie kierunkéw dzialania i wsparcia grup defaworyzowanych.

4) Moderowane spotkania otwarte — zorganizowane w kazde] gminie czlonkowskiej, na ktdrych przeprowadzono analize
SWOT, opracowano propozycje celow strategicznych oraz uzyskano informacje nt. planowanych do realizacji
przedsiewziec.

5) spotkania fokusowe (zastosowanie metody Focus Group Interview) - udzial w spotkaniach wzigli czlonkowie grupy robocze
oraz odpowiednio: 1) przedstawiciele sektora publicznego, 2) przedstawiciele sektordw spolecznego i gospodarczego, 3)
przedstawiciele zdefiniowanych podczas wezedniejszych badan i spotkah grup defaworyzowanych. Efekt: ostatecznie
zdefiniowano partycypacyjne kierunki rozwoju, w kontekscie grup defaworyzowanych.

6} Otwarte zaproszenie do zgtaszania opinii - na stronie LGD oraz stronach internetowych gmin czlonkowskich na biezaco
umieszczano poszczegdlne czesci LSR, ktore mieszkancy terenu mogli opiniowat. Efekt: ostateczne zdefiniowanie
kierunkow rozwoju LGD w kontekécie zmnigjszania bezrobocia, zmniejszania barier dostepu do rynku pracy grupom
defaworyzowanym oraz zaakceptowanie kierunku rozwoju obszaru w latach 2014-2020.

Wszystkie przeprowadzone dziatania majace na celu ewaluacje wdrazania PROW 2007-2013, zdiagnozowanie obszaru,
identyfikacjg slabych i mocnych stron, szans i zagrozen, ustalenie celow ogolnych, przedsiewziet i celow szczegolowych
zostaly zrealizowane dzieki pracy wiasnej pracownikow biura, czlonkdw Stowarzyszenia oraz specjalnie powolanego zespolu
roboczego. Dokument LSR zostal przygotowany przez osoby hezpo$rednio zwigzane ze Stowarzyszeniem Kraina Szlakow
Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania.

Tabela 3 Wykorzystane metody parlycypacyjne w podziale na kluczowe etapy opracowania LSR

WYKORZYSTANA METODA PARTYCYPACYJNA il
Otwarte
Punkt zZaproszenie
konsultacyjny | Moderowane do
KLUCZOWE ETAPY Desk Ankieta w biurze spotkania | Spotkania | zgtaszania
PRZYGOTOWANIA LSR research | elektroniczna| KST-LGD | otwarte fokusowe opinii
diagnoza i analiza SWOT X ) X X X A X
okreslenie celow i wskaznikow w
odniesieniu do opracowania LSR
oraz opracowanie planu X X X X X
dzialania
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wyboru

opracowanie zasad

przygotowanie planu

do realizacji LSR

opracowanie zasad wyboru
operacji i ustalania krytendw

monitorowania | ewaluacii

komunikacyjnego w odnigsieniu

I.2.1 Informacije dotyczace przeprowadzonych konsultacji LSR

Najbardziej obfitujgca w zbior informacji metoda partycypacyjng byly otwarte spotkania konsultacyjne kierowane do
wszystkich mieszkancéw obszaru LGD. Odbylo sie 10 spotkan, w ktorych udziat wziglo 163 uczestnikow. Na spotkaniach
konsultacyjnych, ktore odbywaly sie w poczatkowej fazie badan nad obszarem zebrano informacje dotyczacy stabych i
mocnych stron obszaru, specyfiki lokalnego rynku pracy oraz potrzeb i problemow, z ktorymi mieszkancy spotykaja sie na co
dzien. Zebrane informacje byly podstawa do opracowania analizy SWOT, uzupelnieniem diagnozy, a takie przyczynily sig do

powstania celow ogoinych i szczegblowych niniejszej strategii.

Tabela 4 Harmenogram spotkan konsultacyjnych

Program spotkania

1, Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

L1 Okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw | obszarow interwencji

odnoszacych sig do tych grup.

W skiad LGD wchodzi 10 gmin (w tym cztery gminy miejsko-wiejskie i sze5¢ gmin wiejskich) zamieszkanych przez 76 593

Lp. | Nazwa Gminy Miejscowosc Termin spotkania | llos¢ uczestnlkéw |
1. | Bogdaniec tupowo 09-09-2015 37
2. | Oéno Lubuskie Osno Lubuskie 08-09-2015 23
3. | Lubiszyn Lubiszyn 15-09-2015 14
4. | Krzeszyce Krzeszyce 16-09-2015 12
5. | Santok Santok 22-09-2015 17
6. | Torzym Torzym 29-09-2015 12
7. | Lubniswice Lubnigwice 06-10-2015 12
8. | Klodawa Klodawa 07-10-2015 14
9. | Deszczno Deszczno 13-10-2015 1
10. | Sulecin Sulecin 21-10-2015 11
_ Razem 163

Przeprowarzenie
analizy SWOT,
opracowanie celow
strategicznych

osoby, z czego w miastach zamieszkuje 18 813 oséb (wyg stanu na 31.12.2013 1),
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Tabela § Liczba ludnodci / gestosé zaludniania obszaru KST - LGD wg stanu na dzien 31.12.2013 1.2

osoba | osoba | osobe | osoba | osoba | osoha | osoba ] ki 2 na 1 km 2
Bogdaniec B7B3 | GB4® | 6803 021 7084 | Tiai 7120 50 112 &4
Deszezna 542 7a11 | 7o B40Z | 8GR | BBAT B951 7.1 165 53
Klodaws e652 | 6077 | 7219 | 7458 | 7651 7878 | &Ms 21,0 235 £
Lubiszyn 6737 | 6753 | &vos | eedi 6917 | %02 | 694 29 205 4
Santck | vess | vvos- | vess | vedd | 7e4s | some | mom2 5.3 168 43
| O Lubuskia 6315 6339 BIT0 | 8541 8529 | B488 | 6505 | 30 193 X
Oéno Lubuskie - migsto | 3747 37ES ared 3885 | a3se5 | sssp | dmAm [ 5@ 5 z
[Kizaszyce | 4575 587 4810 4658 4703 4687 a7 | 29 194 24
Lubniewice 302 ane2 3067 332 33 372 3154 1.7 150 24
Lubniewice-miaste | 1855 | 1838 | 1942 | 2020 | 2032 | 2054 | 2040 43 - -
Sulgain 16150 | 18181 | 16211 | 18427 | a0 | 1e150 | 96431 |- 4 320 &0
Sulgein - mizsto 10016 | 1009% | 10105 | 10244 | 10270 | 10277 | 10265 25 - -
Torzym &7 6700 | 6785 | 6857 | 6BEZ | 6o | eors 2.8 5 13
Torzym - miasto 2447 2458 2470 | 2540 2635 2502 2507 6,1 - -
Ogdtem - gmina T2406 | 73084 | 73748 | TH369 | 7SBSS | T6254 | 76693 6,8 2106 36
|Ogdtem - miasto 18165 | 18175 | 18311 | 18689 | 18732 | 18843 | 18791 34 - -

Na przelomie lat 2007 - 2013 zauwaZalny byl ogdlny wzrost liczby mieszkaficow w gminach czlonkowskich KST-LGD
ogolnie o 5,8 %. Wyjatek stanowi gmina Sulecin, ktdra odnotowala spadek zaludnienia o 0,1 %. Szczegdlnym wzrostem ilosci
mieszkancdw charakteryzujg sie gminy powiatu gorzowskiego, nazywane ,sypialnia Gorzowa”, 1i.. Deszezno, Klodawa, Santok,
Bogdaniec, kiore zgodnie z Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju znajduja sie w obszarze funkcjonalnym
Gorzowa Wikp., a takze Torzym wchodzacy w sklad powiatu sulecinskiego. Najwieksza gestosé zaludnienia tj. ok. 50
mieszkancow/1km? wykazuja gminy Deszczno, Santok, Bogdanisc i Sulecin przy Sredniej gestosci zaludnienia gmin KST-LGD
36 osdbikm? i srednim zaludnieniu Wojewodztwa Lubuskiego 73 osobykm?. Nalezy zauwazyé, ze proces migracyjny dla terenu
KST-LGD w powyZszym okresie jest bardzo atrakcyjny. Fakt ten zostal rowniez zauwazony przez mieszkancow KST-LGD
{aminy w ktorych przyrost wynosit co najmniej 5%) podczas przeprowadzonych konsultacji spolecznych. Uczestnicy spotkan
zwracali uwage na przyplyw nowych mieszkancow, szczegolnie z terenow miejskich, co w przyszloéci ma sie przeloZyc na
wzrost dochodow drobnej przedsigbiorczosci na tych terenach. Mieszkancy gmin o przyro$cie ludnosci mnigjszym niz 5%,
zwiaszcza Sulecing, sugerowali ze spadek ilosci mieszkancow spowodowany jest ich migracja w poszukiwaniu
zatrudnienia w rejonach duzych miast, aglomerac)l przemysiowych a takze za granice. W zwiazku z tym w okresle
realizacji LSR w latach 2014-2020 nalezy skierowac duza czes¢ érodkoéw 2z przeznaczeniem na rozwoj
przedsiebiorczosci. W przeprowadzonym przez KST-LGD badaniu ankistowym az 44,4% respondentow wskazalo, iz nalezy
przeznaczyt Srodki szczegdinie na Zakladanie dziatalnosci gospodarczej i rozwdj przedsigbiorczodc” a 21,8% badanych
wskazalo, Ze zamierza siegna¢ po $rodki jako Przedsiebiorca® i 7,7% jako ,Rolnik" 3,

Tabela 6 Ludnos¢ wy funkcjonalnych grup wieku, plei oraz lokalizaci terytorialngj*

Ludnosé wg funkcjonalnych grup wicku, picl oraz lokalizac]l terytorialne]
tacznlo gminy KST-LGD Wojewddztwo Lubuskie
Wiek w latach ogotem mezczyZni kobiety ogdlem mgkczyini kobicty
2007 2013 [ 2007 | 2013 | 2007 | 2013 2007 2013 2007 2013 2007 2013
0-2 2286 2342 1170 1195) 1118] 1147 30957 30605 15824 16557 15073 15048
3-6 2989 3782] 15286 1903] 1483] 1879 37863| 46182 18428 23681 18541 22501
712 5159 4925 Z57B| 2458 2481 2470 85151 58567 377 29957 31674 28610
1315 3235 2483) 1898 12771 1537 1206 39183 30845 198487 15770 19286 14876
16-19 4491 3760] 2310 1941] 2181 1819] B9733| 46618 3488 23884] 29245 22734
20-24 G565 5587| 3390 29131 3176 2684 BOBT3G| 60227 44858 34765] 43868 33462
25-34 11142] 12662| 5803] 6572 5339] s5980] 163482 170114 83358 AG753| 80124 B3355
35-44 9463] 11326] 4sss]  senv| 4cos]  s519] 124084] 147433 62558 7h235] 61505 72178
45-54 11549] 10188] 5913] 5237] 6636] 4949 180558 129711 78782 G4662) 81776 65049
55-64 7651] 10827 3783] 5452] 38868] 5375] 119583| 156885 5BB69 ra946] 62914 81939
65 i wigca) 7875| B812| 286R) 3362] 5007] 5450] 118025| 136502 43504] 52124] 755 84378
Lacznie - 34 | mnigj 35868| 35442| 18575| 1B257| 17293| 17185 485251 450039| 247440| 230353| 237811| 220586
tacrnle - 55i wiecej| 15526] 19639 6651 8814| 88Y5| 10825 238608 293387 10017v3| 127070| 138435 166317

Przeprowadzona analiza ludnosci wg funkcjonalnych grup wieku, plci craz lokalizacji terytorialnej wykazuje, ze wsrod
migszkancow KST-LGD najwigkszy odsetek populacji na dzien 31.12.2013 r. tj. 16,4% stanowili mieszkancy w wieku od 25 do
34 lat. W analogicznym okresie sytuacja w Wojewodziwie Lubuskim ksztaltowata sie na bardzo podobnym poziomie i wynosila
16,7%. Biorac pod uwage spostrzezenia mieszkaficow w trakcie przeprowadzonych konsultacji spolecznych dokonano analizy

? Dpracowanie wtasne na podstawie Banku Danyeh Lokalnych GUS, stan na dzied 321.12.2013r.

? badanie ankietowe - wiasne KST-LGD
*+ Zrdddio: apracowania wiasne na podstawiz Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzien 31.12.2013r
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grup wiskowych ludnodci KST-LGD ze szczegdlnym uwzglednieniem wieku do 34 roku Zycia oraz powyZe| 55 roku zycia.
Przeprowadzona analiza dowodzi, ze wirod ludnosci KST-LGD na dzieri 31.12.2013 r. osoby 34-letnie i mlodsze stanowity az
46,3 %, a osoby w wieku 55 lat i wiecej 25,6 % ogolngj liczby mieszkancow. Na poziomie Wojewodziwa Lubuskiego dla
analogicznych grup wiekowych udzial procentowy ksztaltuje sie odpowiednio: 44,1 % i 28,7 %. Zarowno na poziomie KST-
LGD, jak i wojewbdztwa, ilo&é kobiet w wieku 55 lat i starszych jest znacznie wigksza niz mezezyzn. Wedlug opinii uczestnikow
konsultacji spolecznych realizujgc LSR w latach 2014-2020 nalezy zwrdcié szczegbing uwage na poprawg infrastruktury
rekreacyjnej i sportowej, z ktdrej beda mogly korzystaé kobiety np. podczas spacerow, opieki nad wnukami a takze uprawiajac
czynne formy wypoczynku takie jak bardzo modny nordic walking. Przekazanle $rodkéw finansowych dia osdob w tych
przedzialach wiekowych rokuje duze szanse na Ich prawidlowe wykorzystanie a tym samym przyczyni si¢ do
gospodarczego rozwoju regionu.

Wykres 1 Ludnosc w wieku 13 lat i wigee] wg plci i poziomu wyksztalcenia 5
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Powyzszy wykres przedstawia stan ludnosci wg plci i wyksztalcenia w powiatach z terenu KST-LGD. We wszystkich
powiatach utrzymuje sie podobna tendencja pomigdzy wyksztalceniem mezczyzn i kobiet. ZauwazyC nalezy, Ze wyksztalcenie
srednie | wyZsze przewaza u kobiet a wyksztalcenie zawodowe przewaza wsrod meZezyzn.

M.1.1.1  Kluczowe grupy docelowe

Reasumujac powyzsze zidentyfikowano nastepujace kluczowe grupy docelowe:

s grupy defaworyzowane — jako osoby zagroZone wykluczeniem spolecznym, do ktorych skierowaé nalezy dzialania
zwigzane z ksztaltowaniem i promocja postaw przedsigbiorczych, komercjalizacja ushug oferty czasu wolnego, a takze
rozwojem infrastruktury uzytecznodei publicznej, w tym przede wszystkim: mieszkancy w wieku 55+, ponizej 35 roku Zycia
oraz kobiety i bezrobotni,

¢ przedstawiciele trzeciego sektora (organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, itp.) - jake podmioty aktywnie
dzialajace w 2yciu spolecznym i kulturowym krzewigce zdrowy i aktywny sposob spedzania czasu,

» samorzady gminne i powlatowe— jako podmioty odpowiedzialne m.in. za rozwéj infrastruktury i oferty czasu wolnego
oraz jej beneficjenci, a takZe jako podmioty odpowiedzialne za polityke kulturalng, spoteczna,

s przedsigbiorcy - jako podmioty gospodarcze rozpoczynajace prowadzenie wiasnego biznesu oraz ci, Ktbrzy rozwijajg
swoja dzialalnost. Strefa ta moze sie réwniez przyczynic do przywrocenia 0sob wykluczonych spolecznie na rynku pracy.

s KST-LGD - jako podmiot inicjujacy oraz dzialajacy na rzecz integracji i rozwoju turystyki, zachowania tradycji kultury, a
takze animator postaw przedsigbiorczych, wplywajacy na rozwoj turystyczny regionu.

5 Frivdha: Opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokafnych GUS. Stan w dniu 31 I 2011 r. wg Marodowego Spisu Powszechnego 2011,
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.2 Charakterystyka gospodarkilprzedsigbiorczosci (w tym przedsiebiorczosci spolecznej), bran z potencjatem
rozZwojowym

Obszar LGD charakteryzuje sig specyficznymi warunkami w pewien sposob determinujgcymi mozliwoci rozwoju
gospodarczego obszaru. Kraina Szlakéw Turystycznych polozona jest w poblizu granicy z Niemcami i w bezposrednim
sasiedziwie z miastem wojewddzkim, bliske 125 - tysiecznym Gorzowem Wikp. PoloZenie geograficzne Krainy przez
wszystkich uczestnikéw spotkan konsultacyjnych bylo wymieniane jako bezwzgledny atut. Obszar LGD charakteryzuje bardzo
mala ggstosé zaludnienia i duza lesistosé przy jednoczesnym silnym wyroZnieniu migjscowosci gminnych. Stad tez wynika
specyfika gospodarki regionu charakteryzujaca sie silniejszym rozwojem obszaréw polozonych w sasiedziwie Gorzowa Wikp.
Nie bez znaczenia sq przebiegajace przez teren objety LSR autostrada A2 oraz droga ekspresowa S3. W sierpniu 2015 r.
prezydenci miast Gorzowa Wikp. oraz Zielonej Gory podpisali z marszalkiem wojewédziwa lubuskiego porozumienie bedace
podstawg do realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie
2020. Zgodnie z zalozeniami ,Umowy Partnerstwa - Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020, zatwierdzona przez
Komisje Europejska w maju 2014 roku”, ZIT skierowane majg byé do miejskich obszardw funkcjonalnych. Wiasnie na tej
podstawie wyznaczono zakres terytorialny Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego miasta Gorzowa Wikp. tworza go: Miasto
Gorzow Wielkopolski, Gminy Klodawa, Santok, Deszczno, Bogdaniec (cztonkowie KST-LGD). Wsrod glownych kierunkow
dzialan stuzgcych zwigkszaniu konkurencyjnosci obszarow funkcjonalnych miast wojewddzkich, atrakeyjnosci ich rynkéw pracy,
czy inwestycyjnej znajduje sie rozwdj zrdwnowazonego, sprawnego transportu taczacego miasto i jego obszar funkcjonalny
oraz poprawa doslgpnosci transportowej do gldwnych osrodkdw migjskich w kraju, realizacja plandw gospodarki
niskoemisyjne|, rewitalizacja zdegradowanych dzielnic, poprawa stanu rodowiska przyrodniczego, ale takze wzmacnianie
hadan, rozwoju technologicznego, innowacji oraz sieciowania miast w zakresie rozwoju spoleczno — gospodarczego (Zrddto:
www.rpo.lubuskie.pl). Poludniowa ¢ze$¢ LGD zamyka gmina Torzym z przebiegajaca przez jej teren autostrada A2 i wezlem w
Torzymiu. Powyzsze informacie oraz powszechnie panujace przekonanie wérdd mieszkancow pozwalaja na wysnucie wniosku,
e uslugi transporfowe oraz wszelkie uslugi dedykowane branZy transporfowe] (szkolenia kierowcow, mechaniczne,
logistyczne, ubezpieczeniowe, myjnie, lazienki dla kierowcdw, bary itp.) moina uznaé za branze o duzym potencjale
rozwojowym na terenie KST.

Na terenie KST-LGD na przelomie lat 2009 — 2014 odnotowuje sie wzrost liczby wpisanych do REGON dzialalnosci
gospodarczych. Branze, w kidrych najwigee] jest podmiotow gospodarczych to: handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych, budownictwo, transport i gospodarka magazynowa, rolnictwo, leénictwo, lowiectwo i rybactwo (z wylaczeniem
indywiduainych gospodarstw rolnych), przetworstwo, dzialalno$t profesjonalna, naukowa itechniczna. Wérdd prowadzacych
dzialainost gospodarcza dominuje sektor prywatny, w ktorym na koniec 2014 r. zarejestrowanych bylo 7017 podmiotow,
natomiast w seklorze spolecznym zarejestrowano 192 podmioty. Dzialalnos¢ sektora prywatnego jest zdominowana przez
osoby fizyczne prowadzace dziatalnoéé gospodarcza,

W roku 2013 w miejscowosci Sciechéw (gmina Lubiszyn) zostala powolana jedyna na obszarze KST-LGD Spoldzielnia
Socjalna ,DLA ROZWOJU". Spéldzielnia funkcjonuje jako profesjonalna firma sprzatajaca. Uslugi sprzatania éwiadczone sg na
terenie calego powiatu gorzowskiego, obsiugujac male, Srednie i duze firmy oraz klientéw indywidualnych.

W listopadzie 2015 r. na terenie objetym LSR zostaly utworzone dwa Centra Integracji Spolecznej (2zrodio: Rejestr Centrow
Integracji Spolecznej na terenie Wojewddztwa Lubuskiego, www.lubuskie.uw.gov.pl):

- Centrum Integracji Spolecznej w Bogdarcu prowadzone Stowarzyszenie KLUB EDUKACJA w Bogdancu. Zakres
planowanych do realizacji przez CIS prac to: prace remontowo budowlane, pielegnacia terendw zielonych i lednych, prace
gastronomiczne, utrzymanie czystosci, opieka nad osobami starszymi i przewlekle chorym.

- Centrum Integracji Spoleczne] w Gralewie (gmina Santok) prowadzone przez Stowarzyszenie Przyjaciét Gminy Santok
.Pomocna DloA”™ w Santoku planujace zajaé sie pracami porzadkowo — ogrodniczymi.

Powolanie Spéldzielni socjalnych to szansa na poprawe bytu oséb wykluczonych spolecznie, niepelnosprawnych,
bezrobotnych. Obie spotdzielnie docelowo planujg uczestnictwo lacznie 35 osab.
Tabela 7 Podmioty gospodarcze terenu KST —LGD wpisane do REGON wg PKD 2007. Bez ostb prowadzacych gospodarstwa indywidualne
w rolnictwie®

llodé pedmiotdw gospedarczych w gminach wplsanych do REGON vy sehaji PRD F

§ Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzien 31,12.2014r.
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Uczestnicy spotkan fokusowych zwracali uwage na brak mozliwosci wsparcia drobnych przedsiebiorcow. Urzedy pracy
oferuja niswielkie kwoty wsparcia, a wsparcie w ramach RPO jest dla nich niedostepne ze wzgledu na wymagania dotyczace
innowacji, tymczasem przedsigbiorcy z terenow wiejskich tacy jak mechanicy, restauratorzy, sklepikarze potrzebujg wymiany |
modemizacji swoich migjsc pracy (rozbudowy, wymiany sprzetow, oprogramowania) ale niekoniecznie technologii
innowacyjnych w skali kraju. Konsultacje spoleczne z przedsigbicrcamilosobami planujacymi otworzenie dziatalnosci
gospodarczej wzbudzily zainteresowanie premiami na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej. Sugerowano podzial srodkow na
dwie czedci, pierwszg na rozwdj istniejacych przedsiebiorstw, a druga dla stawiajacych pierwsze kroki we wiashym biznesie.
Wedlug opinii stosunkowo duza kwota 60 000 zt premii na start moze spowodowat che¢ podejmowania, szczegélnie przez
osoby miode do 35 r.2. a takZe bezrobotne osoby, ryzyka dzialania we wiasnym biznesie ze szczegoinym uwzglednieniem
kobiet szukajacych wsparcia i powrotu do czynnej pracy zawodowej. Poza tym kwola wsparcia jest bardzo atrakcyjna
w poréwnaniu ze Srodkami oferowanymi osobom bezrobotnym przez PUP. Bedac na poimetku wdrazania Lokalngj Strategii
Rozwoju w miesigeu lutym 2019 . przystapiono do aktualizacji budzetu, oraz wskaznikéw LSR. W wyniku przeprowadzonego
badania ankistowego oraz spotkania konsultacyjnego z mieszkancami obszaru objetego LSR dokonano zmiany kwoty premii
na start i od miesigca xmarca 2019 r. wynosi ona 100 000,00 zt.

.3 Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia | stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku
produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy).

Na dzieft 31 grudnia 2013 roku na obszarze LGD zarejestrowanych bylo lacznie 3709 bezrobotnych. W grupie tej
nieznacznie przewazajg kobiety - 51% do 49%. Niepracujacych kobiet jest wiecej w gminach wiejskich, tj. Bogdaniec,
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Lubiszyn, Klodawa, Santok, Deszczno, Krzeszyce oraz w gminie miejsko-wiejskiej Osno Lubuskie. W gminach tych odsetek
bezrobotnych kobiet jest wyzszy niz w pozostalych gminach KST-LGD ze wzgledu na to, Ze wykonujg one glownie prace
domowe, kidre niestety nie sq kwalifikowane jako zatrudnienie, wérad nich sg rowniez kobiety, ktdrym po urodzeniu dziecka
trudniej jest wrocic do pracy. Z tego typu uwagami spotkano sie podczas konsultacji spolecznych prowadzonych przez
KST-LGD. Mieszkancy uwaZajg rowniez, ze wérod nich panuje stereotypowe podejécie, w kidrym w tradycyjnej rodzinie
to mezczyzna pracuje i utrzymuje rodzing, a kobieta zajmuje sig prowadzeniem domu i opiekq nad dzietmi.

Tabela 8 Poziom bezrobocia na terenie KST-LGD, udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkeyjnym?

Jednostka | g7 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

miary ;
OBSZAR Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkeyjnym wg plci
KST-LGD u_gﬁ!em % 6,24 4,31 7,06 6,46 7,22 7,39 7,50
mezczyzni % 4,91 361 | 619 5,64 597 6,68 6,75
kobiety % 7,72 513 8,1 742 B,69 821 8,35

WQJEWODZTWO Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkeyjnym wg plei

LUBUSKIE ogoblem % 79 7.0 92 848 B8 91 9.1
mezczyzni % 6.4 59 85 7.8 7.5 8,2 8.1
kobiety % 8.5 8.1 99 949 10,4 10,1 10,2

Poziom bezrobocia na terenie powiatow KST-LGD na dzien 31 grudnia 2013 r. wynosi odpowiednio: powiat gorzowski
12,9%, powiat siubicki 13,1%, powiat sulecifiski 15,3% przy bezrobociu w wojewddztwie lubuskim na poziomie 15,7%. Udzial
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkeyjnym wag plei z terenu KST-LGD wykazuje réwniez poziom
nizszy niz w wojewodztwie lubuskim (szczegblowy rozklad danych przedstawia powyisza tabela). Zauwaiyc nalezy,
ze w badanym okresie 2007 - 2013 poziom bezrobocia wzrasta.

Wykres 2 Poziom bezrobocia rejestrowanego w osobach wg pici w roku 2007 i 2013 na terenie KST-LGD?

Poziom bezrobocia rejestrowanego w osobach
wg plci w roku 2007 i 2013

4000 o

3000 F == . —_

ol sl . .
) | 00 Bl  kobiely

2007 2013

Statystyki ukazujace poziom bezrobocia rejestrowanego wykazujg rowniez wysokie bezrobocie wsrod osob miodych
(34-letnie i mlodsze) | 55+, Dane statystycznie pokrywaja sie z danymi ukazujacym ludnosé wg funkcjonalnych grup wieku, plei
oraz lokalizacji terytorialnej. Wiasnie w tych grupach wiekowych mieszkancy KST-LGD uczestniczacy w konsultacjach
spolecznych widzg potencjal, dzieki ktéremu moga zostat wykorzystane fundusze europejskie.

Tabela 8 Bazrobolni zarejestrowani wg wykszlalcenia w powialach z terenu KST-LGD®

Bezrobotni zare]estrowani wg poziomu wyksztalcenia w powiatach na terenie dzialania KST-LGD

_ _ Sainnstha gorzowskl stublcki sulgcinski
Reziomy wwykestaloid | Figt miary 2007 | 2013 | 2007 | 2013 | 2007 | 2013
ogolem ogdlem osoha | 2275 | 3194|2781 2110 | 1852 | 1782
wyzsze ogolem osoha 128 | 319 | 135 | 152 | 67 | 133
policealne, srednie zawodowe | ogblem osoba 301 | 548 | 654 | 485 | 309 | 370
srednie ogdinoksztalcace ogolem osoba 164 277 | 260 | 216 | 122 | 151

7 Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzieri 31.12.2013r.
8 Zrédio: opracowanie wiasne na podstawle Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzier 31.12.2013r.
? Zrédto: opracowanie wlasne na podstawle Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzien 31.12.2013r.
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| zasadnicze zawodowe ogblem | osoba | 640 | 900 | 736 | 628 | 589 | 604 |
| gimnazjalne i poniZej ogolem osoha 952 | 1150 | 987 | 629 | 565 | 524

Wérdd osdb bezrobotnych na koniec roku 2013 we wszystkich analizowanych powiatach najwiece] osdb poszukujacych
pracy stanowig zarejestrowani z najnizszym wyksztalceniem i wyksztalceniem zawodowym zasadniczym. Powiatem, w ktorym
proporcje te rozkladajg sie niemalze identycznie jest powiat stubicki. Pomimo dobrze rozbudowane] sieci szkol
ponadpodstawowych we wszystkich powiatach ilo$¢ osdb bez pracy z wyksztalceniem co najwyzej gimnazjalnym jest
stosunkowo duza. Wytlumaczeniem tejze obserwacji moze byé fo, Ze dane przedstawiajg jedynie podzial ze wzgledu na
wyksztalcenie nie biorac pod uwage wieku osob bezrobotnych.

Nalezy zauwazy¢, ze w badanym okresie urzedy pracy prowadzily aktywne formy przeciwdzialania bezrobociu, przyznajac
bezzwrotne $rodki na otworzenie dzialalnoci gospodarczej, kierujac bezrobotnych na szkolenia zawodowe, staze, roboty
publiczne czy prace interwencyjne. Szkolenia, spotkania informacyjne dotyczace pozyskiwania funduszy europejskich dla
mieszkancow, a w szczegdlnosei dla przyszlych przedsiebiorcow na terenie KST-LGD sg prowadzone rowniez przez OSrodek
Wsparcia Ekonomii Spolecznej w Gorzowie Wielkopolskim oraz Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich w
Gorzowie Wielkopolskim.

Z przeprowadzonych wywiaddw, informacji z konsultacji spotecznych wynika réwniez, ze poziom bezrobocia wsrod osob z
najnizszymi kwalifikacjami ma charakter powtarzalny tzn. osoby te cyklicznie podejmujg prace na krotki okres. Zarejestrowani
bardzo czesto korzystaig jedynie z gwarantowanych przez PUP &wiadczen ubezpieczeniowych, by moc podejmowaé prace
poza granicami kraju lub bez umowy o prace. Nie powinni oni zatem stanowic glownych odbiorcow dziatan KST-LGD.

.4 Przedstawienie dzialalnosci sektora spolecznego, w tym integracjalrozwd] spoleczenstwa
obywatelskiego.

Teren objety LSR Stowarzyszenia Kraina Sziakéw Turystycznych - Lokalna Grupa Dzialania to obszar, na ktérym
funkcjonuje wiele formalnych i nigformalnych organizacji spolecznych, co zostalo réwniez docenione podczas spotkan
z migszkafcami. Stowarzyszenia rejestrowane w KRS oraz zwykle, kluby sportowe, uczniowskie kluby sportowe ochotnicze
straze pozame to organizacje dzieki, ktorym kwitnie Zycie kulturowe na terenach miast i wsi. Wedlug danych dostepnych na
stronach internetowych powiatow: gorzowskiego, slubickiego, sulecifiskiego oraz Panstwowej Strazy Pozarnej w Sulgcinie
(ze wzgledu na duze rozbieznosci pomiedzy danymi publikowanymi przez GUS a danymi publikowanymi na stronach
samorzadow terytorialnych przyjeto za reprezentatywne przy analizie obszaru dane samorzadowe) najwigkszy udzial wérbd
organizacji dzialajacych na terenie KST-LGD maja stowarzyszenia -50%, 25% stanowig OSP, a organizacje sportowe to 25%
ogotu (w tym uczniowskie kluby sportowe stanowiace 6% ogblnej liczby organizacii).

Tabela 10 Organizacje sektora spolecznege z terenu KST-LGD, stan na dzief 30.11.2015r. 10

STOWARZYSZENIA | crowar7ySZENIA | UCZNIOWSKIE
; WPISANE DO OCHOTNICZE
GMINA OGOLEM KULTURY KLUBY )
REJESTROW FIZYCZNE] spORTOWE | STRAZE POZARNE
STOWARZYSZEN :
DESZCZNO 16 3 4 1 8 i
BOGDANIEC 25 16 6 1 2
LUBISZYN 25 14 6 0 5
KLODAWA 2 12 6 1 6
SANTOK 17 2 1 2 9
OSNOLUBUSKE | 15 7 1 0 7
KRZESZYCE 13 5 3 2 3
SULECIN 43 30 6 3 1
LUBNIEWICE 15 9 2 1 3
TORZYM 2 9 3 2 7
LACZNIE 214 107 a1 13 53

W Frédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych zamieszczonych na stronach www. powiatow porzowskiego,
stubickiego i sulecidskiego.
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Najwigksza iloscig stowarzyszen oraz klubow sportowych w regionie KST-LGD charakteryzujg sie gminy: Sulacin,
Bogdaniec, Lubiszyn | Klodawa natomiast najwigksze liczba OSP jest w gminach Deszczno, Santok, Osno Lubuskie i Torzym.
Kazda z gmin czlonkowskich KST-LGD corocznie umozliwia organizacjom spolecznym swojego regionu skorzystanie ze
srodkow publicznych w ramach programu wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami prowadzacymi
dzialalnost poZytku publicznego. Zadania te sa realizowane na zasadzie otwartych konkursow ofert.

Organizacje spoleczne zwane rowniez Il sektorem odgrywajg bardzo waing role w codziennym Zyciu mieszkancéw. To
dzigki nim spolecznost w duzej mierze integruje sie ze soba, wzmacnia | wykorzystuje potencjal w niej drzemiacy, przeciwdziata
wykluczeniu spolecznemu, zwieksza aktywnost spoleczng mieszkancow | pomaga w rozwigzywaniu probleméw. To wiasnie
organizacje pozarzadowe sq najczesciej czynnymi uczestnikami réznego rodzaju imprez kulturowych, &wist regionalnych
gminnych, powiatowych a w przypadku imprez soleckich — wiejskich ich organizatorami, Stowarzyszenia w duzej misrze
Zrzeszajq 0soby zajmujace sie wytwarzaniem rekodziela, wypiekami, przygotowywaniem produktéw kulinarmych, bardzo czesto
zajmujg sie rwniet promowaniem wiasnej dziatalnosci artystycznej w formie wystepdw artystycznych zespotow Spiewaczych.
Na szczegolng uwage zastugujg Uniwersytety Il wieku preznie funkcjonujace w gminach Bogdaniec i Sulecin i silnie
wplywajace na aktywnosc¢ i integracjg osob starszych.

Problem z jakim czesto horykaja sie takie organizacje to przede wszystkim brak Srodkéw finansowych. Najczedciej ich
dochody ze skiadek czlonkowskich, $rodki zarobione podczas sprzedazy wiasnych produktow (ciast, pierogow, ozdéb itp.) nie
wystarczajg na finansowy whkiad wymagany do realizacji np. projektow w ramach funduszy europejskich. Problemy przede
wszystkim finansowe powodujg niejednokrotnie rezygnacje ze wspdinie przemyélanych i potrzebnych dzialan. Brak Srodkow
finansowych to réwniez brak mozliwosci wykcnywania remontow, zakupu wyposaZenia do migjsc spotkan i integracji
migszkancow. Oczekiwania mieszkarncow, czlonkéw organizacji wobec najblizszego finansowania dzialari w ramach LSR to
tatwiejszy dostep do Srodkow poprzez platnosci zaliczkowe bez koniecznodci ustanawiania zabezpieczen np. w formie
gwarancji bankowych, poreczen, Mieszkancy sugeruja, aby projekly skladane do realizacji w ramach LSR wykazujace duzy
udzial wkfadu niefinansowego w postaci pracy wiasnej byly wyZej punktowane niz pozostale. Chca, aby doceniono ich
zaangazowanie | czas poswiecony na realizacje zadania Z ankietowego badania wlasnego przeprowadzonego przez KST-LGD
wynika, ?e ai 10,8 % ankietowanych wskazuje na Niewystarczajace wsparcie dla inicjatyw lokalnych', a az 17,9 %
respondentow deklaruje chec siegniecia po $rodki jako Stowarzyszenie, kolo gospodyn czy klub".

Wykres 3 llos 0sdb deklarujgcych ched skorzystania ze srodkéw pomocowych w ramach LSR na lata 2014 — 20201

5, Czy zamierza Panl/Pan skorzysta¢ z pomocy jako:

P

Osoba fizyczna 39 L0

Stlowarzyszenie (kolo gospodyd, klub) 14 17 9%
Pizedsicbiorca 17 21.8%

Rolmik i] 7%

JST 2 26%

[nne o i

Nalezy pamietaé, Ze intensywny rozwdj sektora Ill na terenie KST-LGD to wysoka aktywnosé i zaangazowanie
migszkancow, to rowniez wzrost $wiadomosci spolecznej oraz odpowiedzialnodei za najblizsze otoczenie — male ojczyzny”.
Nalezy stworzy¢ warunki ku temu, aby sektor spoleczny mogl sie rozwijac.

.5 Wskazanie problemow spolecznych, ze szczegolnym uwzglednieniem problemow ubostwa i wykluczenia
spolecznego oraz skali tych zjawisk (np. dostep do miejscowej infrastruktury i kultury, liczba osob objetych opleka
spoleczna).

Problemy spoleczne w sferze opieki spoleczne] dotykajg réwnie? terenu KST-LGD. Zauwazyt nalszy, ze ogolna ilosc

gospodarstw domowych terenu objetego LSR w roku 2014 w stosunku do roku 2009 zmalala tylko o 1%. W poszczegdinych
gminach rozklad ten wygladal zupeinie inaczej. Z najwigkszym spadkiem ilogci gospodarstw zmaga sie gmina Torzym (21%),

11 7rédto: Badanie ankietowe wiasne KST-LGD badajgce problemy mieszkancow gmin wehodzacych w skiad obszaru naszej
Lokalnej Grupy Dziatania.
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a z 16% zwickszeniem gmina Deszczno. Najwiekszy przyrost osob w gospodarstwach domaowych korzystajacych z pomocy
spolecznej odnotowuje w badanym okresie gmina Osno Lubuskie (2%), gmina Torzym wykazuje natomiast 43% spadek w tym
zakresie. W analizowanym okresie nalezy zauwazy¢ ogoéing poprawe sytuacji spolecznej mieszkancow KST-LGD, gdyz w roku
2014 udzial % oséh w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spolecznej w stosunku do ludnosci ogolem wynios!
11%, a w roku 2009 wynosit 14%. Powyzsze wskaniki s jednak wyZsze w odniesieniu do wojewbdziwa lubuskiego gdzie
wynosza odpowiednio 8 i 11%.

Tabela 11 Gospodarstwa domowe, osoby w gospodarsiwach domowych korzystajace 2 pomocy spoteczne] na terenie KST-LGD,
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Z danych statystycznych wynika iz najczestszym powodem przyznawania pomocy rodzinom w powiatach lezacych na
terenie objetym LSR jak | Wojewddziwa Lubuskiego sa ubdstwo, bezrobocie, nigpelnosprawnosé oraz diugotrwala lub ciezka

choroba.
Tabela 12 Powody przyznawania pomocy rodzinie {na podstavie decyzji) w roku 2014 na terenie powiatbw KST-LGD3,
Powody przyznania pomocy rodzinie {na podstawie decyzji) w roku 2014 ]
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2 7rddte: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzied 31.12.2014r,
1 Zrédte: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzien 31.12.2014r.
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Wedlug opinii mieszkancow KST-LGD wyrazanych podezas konsultacii spolecznych, pomoca spoleczng sg obgjmowane nie
tylko pojedyncze osoby, ale czesto cale rodziny wielodzieine lub niepelne, ktére nie radza sobie z problemami opiekurczo-
wychowawczymi. Niezaradnost Zyciowa, bieda i alkoholizm powodujg wiglopokoleniowe uzaleznienie od pomocy spoleczne).

Pomimo wystepujacych problemow  spolecznych | gospodarczych regionu respondenci  badania  ankietowego
przeprowadzonego przez KST-LGD uwazajg, Ze Zyje im sig dobrze w ich miejscowosci. Dowodzi to Ze mieszkancy utozsamiajg
sie ze swojg malg ojczyzng’, a tak naprawde brakuje im motoru do wspdlnego dzislania.

Wykres 4 Badanie zadowolenia mieszkancaw KST-LGD dot. Zycia w rodzinne] migjscowoseil

1. Czy dobrze zyje sie Pani/Panu w Pani/Pana miejscowosci?
Tak 153 927%
Nie 5 %

Mie mam zdania 7 4.2%

Informacje zgromadzone od wspdipracujacych z KST-LGD samorzaddw gminnych pozwolily na okreslenie infrastruktury
osrodkow kultury i sportu, dajacych mozliwosci integracii lokalnej spotecznosci. W analizie postuZono sig badaniami wiasnymi
ze wzgledu na fakt, ze dane statystyczne dostepne w GUS nie odzwierciedlajg stanu faktycznego infrastruktury, takg metode
sugerowali rowniez mieszkancy KST-LGD bioracy udzial w konsultacjach spolecznych.

Wykres 5 Instytucje kultury / infrastruktura sportowa i rekreacyjna na obszarze KST-LGD®

160 | i
! M STADIONY SPORTOWE, BOISKA
|
140 1 1l
' M PLACE REKREACYINE / PLACE ZABAW
129 HAMFITEATRY [
100 w5 TANICE ROWEROWE
i 77
80 m STANICE WODNE
0 1 INSTYTUCIE KULTURY (GOK, MDK,ITP.)
|
! 1 BIBLIOTERE
40 - [
20 | SWIETLICA / SALE WHEJSKIE
20 11 .
| & | | | - ) .
| i (¥ iy - - HOMLEA S ITEY TRADYC)
0l = | |
INSTYTUCIC KULTURY / INFRASTRUKTURA SPORTOWA | RCKREACYINA

Infrastruktura sportowa i rekreacyina, a takze osrodki kultury w poszezegbinych gminach, wydajg sie byé na wystarczajacym
poziomie. Jednakze mieszkancy gmin skarzg sig nie tyle na ich ilosc, a dostepnosé. Wiele Swietlic wiejskich nie jest
wykorzystywanych ze wzgledu na zbyt ubogg oferte zajed w nich prowadzonych, ktére sg konsekwencjg braku Srodkow
finansowych niszbednych do zatrudnienia animatorow kultury. Sytuacja ta dotyczy przede wszystkim sal i swietlic znajdujacych
sig w malych miejscowosciach. Kazda gmina posiada co najmniej jedna biblioteke, a wigkszosci gmin, pomimo wielu inwestycii

W Zrédio: Badanie ankietowe wlasne KST-LGD badajace problamy miaszkanedw gmin wehodzacych w sklad abszaru naszej Lokalng]

Grupy Dziatania.
15 Zrbdbo; Opracowanie wiasne na podstawie danych gminnych KST - LGD, stan na dzien 31.08.2015r.
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W ubieglym okresie programowania, mieszkancy weiaz zwracajg uwaga na niewystarczajacq ilosé placow zabaw lub miejsc
rekreacyjnych. Nowoczesne silownie pod chmurka, place zabaw, boiska, biblioteki czy domy kultury usyluowane sg najczedciej
w duzych miejscowosciach, siedzibach gmin. Niestety w solectwach w duZej mierze place zabaw sg male, o
niewystarczajacym wyposazeniu w ktérych brakuje przede wszystkim lawek i miejsc opieki nad dzieckiem. Problemu z
dotarciem do osrodkow kultury nie majg osoby miode, zmotoryzowane, pracujgce w wickszych migjscowoéciach, ale oni tez sg
najmniej zainteresowani oferta osrodkdw kultury. Osoby starsze, mieszkajace samotnie zyjace w ubostwie s3 czesto
pozhawione takiej mozliwosci. Problem stanowi dla nich niewystarczajacy dostep do komunikacji publicznej czy zlej jakosci
wigjskie drogi. Problemy zdrowoine osob starszych sg rbwniez barierg niejednokrotnie nie do przeskoczenia, a przecieZ
migszkancy z takimi problemami réwniez potrzebujg integracji.

Realizujac LSR nalezy zwrocit szczegolng uwage na realizacje dzialan, kidrych oczekujg mieszkancy.

Wykres 6 Polrzeby mieszkancdyw wg badania ankietowego KST-LGD ®

Brak miejsc pracy 80 05.1%
Migracye zarobkowe 48 23 0%
Hizkie zarebki 95  472%
HMiedostozowanie olerty edukacyjne) do pobrzeb i pracy 20 2%
Utrudniony dostep do komunikao)i putliczne] 37 22 3%
Thaha olerta opiek slohkoes) | predazkoing) 25 16 1%
Nipggslaleczna estetyka | inkcjonainosc przesirzend publiczne) 21 12 0%
MigwyslanTapare wanarcie dia iniciatpe lokatmych 18 1089
Lizta ofera wydarzen kulturalinych 33 1uus
Staba infrastukiuia Wiystozno Sekeadying 43 A
-bolzska M 12 0%
- bieznie O L%
“kMly 11 BEX
-tablice do Boerykdwkl 13 i
- silownie zewnetene 37 Fr 1A
-place zabaw 32 14 A%
- fededkl rowerowe 57 040%

- punkty widokowe 15 105%
- mlejsca rekreacno-wipocombowe 23 1349%
-laweczid 33 19.9%

-wlaty A7 02N

- Wypofyrzalnle sprretu lurystyrznego 20 12%

Hlaba oferda wydarzed rekreacyjno-sporowych 1B 10089

Hlgwyslarczafaca ofera Ringshezna wiym nocegowo-gastronomicznag 24 14 5%

Staba promocia turysteezna 33 104%

Brak punktdw informacyl lurgstyezney 36 15 00

Ty slan7abpthdw 44 VR R

Ty slan Srodowiska naturalnegoe. 17 10 e

Orak dbatodod 0 Fachowanle diedriciwa pryrodniceqn, historcznego obszaru LGD 29 12 0%
Inne. 4 24%

Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych — LGD stara sig silnie oddzialywat na walke z problemami  spolecznymi
poprzez czynne uczestnictwo w spotkaniach, konsultacjach spolecznych, grupach roboczych organizacii i instytucji na terenie
jej dzialania. W roku 2014 KST-LGD przystapilo do Partnerstwa lokalnego na rzecz rozwoju ekonomii spolecznej dziatajacego
pod nazwa ,Skuteczni w parinerstwie regionu®. Parnerstwo zostalo zawarle z inicjatywy Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spolecznej subregionu gorzowskiego w ramach projektu wspoifinansowanego ze $rodkow UE, Priorytetu VIl Promocja
Integracji Spolecznej, Dzialanie 7.2 Przeciwdzialanie wykluczeniu | wzmocnieniu sektora ekonomii spolecznej. Partnerstwo
zrzesza 14 partnerdw wérdd nich: gminy, orodki pomocy spotecznej, organizacje kultury, stowarzyszenia.

Od roku 2015 KST-LGD jest Czlonkiem wspierajacym Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego — Zwiazku Stowarzyszen.
Lubuski Sejmik Gospodarczy realizuje swoje zaloZenia poprzez publiczne prezentowanie swojego stanowiska w sprawach
dotyczacych przedsiebiorcow. Organizuje spotkania i fora gospodarcze, majace na celu wymiane doswiadczen i wypracowanie
reprezentatywnych opinii srodowiska lubuskich przedsigbiorcdw i pracodawcow.

15 Badanie ankielowe wiasne KST-LGD badajace problemy mieszkarcow gmin wchodzacych w sklad obszaru naszej Lokalng| Grupy
Dzialania.
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W miesigcu listopadzie 2015r. Stowarzyszenie KST-LGD zostalo jednym z Oérodkéw Dzialaj Lokalnie Poisko -
Amerykanskiej Fundacji Wolnoéci, realizowanego przez Akademig Rozwoju Filantropii w Polsce we wspdlpracy z siecig
Osrodkdw Dzialaj Lokalnie. Celem .Dzialaj Lokalnie” jest aktywizowanie lokalnych spolecznosci wokdl rdznych celow o
charakterze dobra wspdlnego. Realizacji Programu sluzy organizowanie konkursow grantowych, w ramach ktdrych wspierane
sq projekty inicjujace wspolprace mieszkancow z malych miejscowosci, Poprzez Program ,Dzialaj Lokalnie” wspierani bedg
mieszkancy regionu KST-LGD wspolnie dzialajacy na rzecz swojej spolecznosai.

.6 Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR (innej niz spojnosé przestrzenna).

Obszar LGD jest to jeden z najatrakcyjnigjszych turystycznie obszardw Ziemi Lubuskigj. Niewatpliwie najwigksze jego
bogactwo to liczne jeziora i lasy. Dzieki nim obszar LGD jest miejscem poszukiwanym przez turystéw, ktdrzy z jednej strony
szukaja mozliwosci uprawiania czynnego wypoczynku, z drugiej natomiast spokoju, ciszy, czystego powietrza i obcowania z
przyroda. Ze wzgledu na wyjatkowe walory przyrodniczo-historyczne oraz polozenie przygraniczne obszaru turystyka ma
szansg stac sig giownym motorem jego rozwoju.

Znaczna wigkszost mieszkancow z obszaru objetego LGD to ludnosé naplywowa. Tym samym nie laczg ich wspolne
korzenie ani wspdina historia. Widoczny jest jednak trend budowania wiasnej tradycji. Organizowane we wszystkich gminach
LGD doroczne $wigta koncentrujg sie na promowaniu potraw przywiezionych z roznych czesci Polski, Ukrainy, Bialorusi, Rosji,
Niemiec itp. Na obszarze objetym LSR powstal konglomerat tradycji i legend, ktéry przeradza sie w tradycje Krainy Szlakow
Turystycznych. Brak spojnodci historycznej przechodzi zatem w spojnosé oparta na wspdlnie podejmowanych inicjatywach
majacych na celu rozwijanie | promowanie stosunkowo miodej tradycii lokalngj.

Teren gmin objetych LSR charakteryzuje duza spojnost wewnetrzna, wynikajaca z uwarunkowan przestrzennych,
przyrodniczych i gospodarczych, ale rdwniez z perspektywy rozwoju turystyki. Wiele cech laczy obszar gmin objstych LSR:
rzezha terenu, duza lesistosc, bogactwo flory i fauny lesnej, duza ilodé obszardw podlegajacych szezegdingj ochronie, jeziora,
wystgpowanie cbiektéw o duzej wartosci historycznej i kulturowej oraz zabytkoéw sakralnych, organizacja imprez lokalnych,
dzialalnos¢ licznych organizacji pozarzadowych, slaba wspdlpraca lokalnych $rodowisk oraz niewiele oddolnych inicjatyw
wykraczajacych poza granice gmin i solectw, niska jakosé infrastruktury spolecznej, zly stan drog gminnych, staba baza do
rozwoju turystyki, mimo bogactwa zasobow naturalnych (brak bazy noclegowej, stabe oznakowanie terenu, brak punktéw
informaci turystycznej).

Szczegolny wplyw na rozwd] obszaru objetego LSR majg nastepujace uwarunkowania:

- szezegolne walory przyrodnicze i historyczne;

- wiele akwenow i ciekow wodnych atrakeyjnych pod wzgledem turystycznym;

- aklywnos¢ spoleczna, kiorej owocem sg liczne imprezy regionalne zogniskowane wokél tradycji kulinarnych np. Jarmark
Smakosza, Lubuskie Swieto Chleba, Swieto Pieczonego Kurczaka, Swisto Sandacza, Dozynki, Lubuskie Miodobranie,
Krzeszycka Jesien, Sulgcinski Jarmark Koguci.

Wskazane cechy daly mozliwos¢ polaczenia obszaru siecig szlakow tematycznych. Dalsza wspolpraca i wspdlne
plonowanie priorytetow  pozwola, na wykorzystanie naturalnego potencjalu obszaru przy jednoczesnym  wsparciu
niedostateczne] infrastruktury turystycznej oraz mobilizacji mieszkancow obszaru do zwiekszenia aklywnosci i planowania
wspblnych inicjatyw. Obszar LGD szczegdinie atrakeyjny pod wzgledem turystycznym jest istotny zwiaszcza ze wzgledu na
polozenie przygraniczne. Z atrakcji regionu czesto i chetnie korzystajq turysci niemieccy. Siec szlakdw turystycznych pozwoli
turystom polskim i zagranicznym na kompleksowe zapoznanie sie z obszarem objetym LSR, zapewniajac rowniez mozliwost
wybaoru rodzaju atrakeji, ktdre cheigliby poznac.

.7 Krotki opis dziedzictwa kulturowego/zabytkow.

Historia obszaru LGD to historia bractw rycerskich oraz moznych rodéw niemieckich. Poklosie dziejow Krainy Szlakdw
Turystycznych znalezé mozna w niemal kazdej wiosce. Nawet male migjscowosci obfituja w liczne zabytkowe obiekty sakralne,
palace | zamki. Na obszarze LGD zachowaly sie rowniez inne ciekawe obiekty — chalupy, stodoly, obory chlopskie, cale
zaloZenia gospodarskie lub zaloZenia dworskie zlozone z zabudowan i parkéw. Ze wzgledu na mnogost zabytkow w tym
miejscu zostang wskazane tylko wybrane obiekty w najwiekszej mierze decydujgce o wartosci kulturowej i historycznej obszaru:

- park krajobrazowy z XIX wieku w Lubniewicach — w parku znajduje sie monumentalny neorenesansowy zamek z 1909
roku o urozmaicongj bryle z neogotycka wieza widokowa;

- palac w Glisnie (Gmina Lubniewice) z 1793 roku — dawna siedziba rodziny von Waldow; wokol patacu rozciaga sie park
z przefomu XVIIKXIX wisku, w ktorym znajdujg sie sztuczne ruiny oraz mauzoleum Henochdw — jednych z wiascicieli
Glisna;

— palac w Jarnatowie (Gmina Lubniewice) z XVIl wieku, nalezacy niegdy$ do rodziny von Waldow; woké! patacu rozciaga
sie park, do ktorego uchodzg zabytkows aleje: debowa, grabowa i bukowa,
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— palac w Rogach (Gmina Lubniewice) — polozony nad jeziorem Zofibwka, powstal w latach 1806-1913 jako leinia
rezydencja Adolfa Friedricha Augusta von Waldow;

— barokowy park dworski w Kielpinie (Gmina Deszczno) z ruinami palacu z konca XVII wieku; w poblizu parku znajdujg sig
pomniki przyrody — deby szypulkows;

— palacyk z XVl wieku wraz z parkiem krajobrazowym w Lipkach Wielkich {Gmina Santok);
kosciol sw. Jakuba w Osnie Lubuskim — budowla pochodzi z 1298 roku z wysoka wiezg ozdobiong blendami; kosciol
zachwyca péznorenesansowym polichromowanym oltarzem z 1672 roku, ambong z 1619 roku | kamienng chrzeiglnica z
1667 roku;

— pbinoromaniski koécidl z polowy XNl wieku w Marwicach (Gmina Lubiszyn) - zbudowany z ciosow granitowych,
otoczony murem z glazow narzutowych; za kosciolem znajduje sie zabytkowy park;

- kosciol filialny w Rudnej (Gmina Krzeszyce) z XVIl w. oraz kompleks dworski polozony nad jeziorem wraz z

przylegajacym parkiem;
szachulcowy koSciol parafialny p.w. Stanislawa Kostki w Kolczynie (Gmina Krzeszyce) — obiekt z XVIII wieku z
tdrewniang dzwonnica;

— neogotycki kosciot w Klodawie — wybudowany w latach 1858-60 z czerwonej cegly o drewnianym sklepieniu
kolebkowym;

— kosciol parafialny p.w. Podwyzszenia Krzyza z 1829 roku w Deszcznie — z barokowym wystrojem wnetrza z XVIIEXVII
wieku,

— barokowy kosciot p.w. Najswietszego Serca Jezusowego w Borku (Gmina Deszczno) — kosciot z | polowy XVl wieku z
renesansowym dzwonem z 1596 r.;

— kosciét romanski z 1788 r. oraz szachulcowe domy z XVIII wieku w Krasowcu (Gmina Deszczno);

—  kosciol w Lupowie {Gmina Bogdaniec) — z szachulcows wieza kodcielng bogato zwienczona uksztattowanym helmem z
latarnig zakonczong wiatrowskazem, na kidrym znajduje sie data 1909;

— stylowa chata w Lubniewicach z konca A1l w. o konstrukeji szkieletowsj;

—  mury obronne w Oénie Lubuskim — wzniesione w 1477 roku, zbudowane z glazow narzutowych, nadbudowane ceglami;
otaczaja miasto na diugosci 1350 m;
rmiyn w Bogdancu z 1826 roku — obecnie znajduje sie w nim Muzeum Kultury | Techniki Wigjskiej;

— murowana wieza widokowa w Santoku wybudowana w 1936 roku na miejscu historycznej wiezy zamkowej postawionej
przez Krzyzakow w 1437 roku (tzw. ,Gomy Zamek")

— stozkowate grodzisko z XIlI-XIV w. na szczycie Sokolej Gory (Gmina Santok).

.8 Kritka charakterystyka obszardw atrakeyjnych turystycznie

Obszar objety LSR zlokalizowany jest w polnocnej czesci Wojewodztwa Lubuskiego. Zdecydowanym walorem KST-LGD
jest czyste | w malym stopniu przeksztalcone $rodowisko naturalne. Teren polozony jest na Pojezierzu Lubuskim, na Rowninie
Torzymskiej i w Kotlinie Gorzowskiej (obszar Pradoliny Torunsko-Eberswaldzkiej). Cechy charakterystyczne obszaru fo liczne
pofaldowania terenu (pagorki, wzgorza, waly, doliny, wawozy), niewielkie jeziora rynnowe oraz liczne lasy (zwiaszcza bukowe).
Urozmaicona rzezba terenu to przede wszystkich efekt dzialalnosci lodowca. Obszar obfituje w pradoliny, pasy wysoczyzn
moreny czolowsj z przewaga wzgdrz sandrowych. Teren LGD to teren réwninno-falisty z partiami o charaklerze pagorkowym z
siecig pradolin i bruzd rynnowych.

Jednym z wainiejszych czynnikéw tworzacych krajobraz obszaru LGD sa wody powierzchniowe. Liczne zbiorniki i cieki
wodne stwarzaja mozliwoscl do uprawiania sportow, wedkowania i wypoczynku.

Warto wymienié kilka z nich:

— jeziora: Glinik w gminie Deszczno, Marwicko w gminie Lubiszyn, Krajnik, Lubiaz, Krzywe, Smierdzace, Jamatowskie |
Lubniewsko w gminie Lubniewice, Krzywe w gminie Torzym,

— rzeki Przylezek w gminie Klodawa, Postomia w gminach Krzeszyce i Sulecin, Rudzianka, Mysla w gminie Lubiszyn,
Pliszka w Torzymiu, Lubniewka w gminie Lubniewice i Krzeszyce.

Miestety potencjal fen nie jest dostatecznie wykorzystywany, w wickszodcl ftereny rzek | jezior pozostajg
niezagospodarowane. Brakuje zagospodarowanych plaz, spelniajacych wymagania dzisiejszego turysty (toalety, place zabaw
dla dzieci, punkty gastronomiczne, strzezone kapieliska), ale rowniez ustug turystycznych takich jak wypozyczalnie sprzetow
wodnych,

Caly obszar objety LGD charakteryzuje sie duzym zalesieniem. Lasy zlokalizowane na terenie 10 gmin bogate w zwierzyne i
runo lesne sa niewatpliwie ich najwicksza atrakcjg turystyczna. Obszar LSR to jeden z najbardzigj lesistych i najezystszych
regiondw kraju zwanych czesto Zielonymi Plucami Polski”. Warto zwrocic uwage na roZnorodnost ekosystemow oraz
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dostepnosé kompleksdw lednych przez caly rok. Atrakcyjnosé regionu podnoszg liczne fragmenty krajobrazu objete ochrong
przyrody

Zespdt Przyrodniczo-Krajobrazowy .Uroczysko Lubniewsko”;

Zespot Przyrodniczo-Krajobrazowy ,Uroczysko Osnianskich Jezior”,

rezerwat przyrody Janie im. Wiodzimierza Korsaka;

rezerwat .Bagno Chiopiny”;

rezerwat  Buki Zdroiskie™

liczne obszary chronionego krajobrazu (m.in. Pojezierze Lubniewicko-Sulecifiskie, Dolina llanki, Puszcza nad Pliszka,
Jeziora Lubniewickie, Dolina Warty i Dolnej Noteci, Puszcza Barlinecka);

pomniki przyrody oZywionej i nieozywionej (np. drzewa, glazy narzutows);

inne obiekty i obszary cenne przyrodniczo (m.in. park podworski w Kownatach, kompleks laséw debowo-bukowych w
Drzewcach, otulina Lagowskiego Parku Krajobrazowego);

uzytki ekologiczne.

Teren Krainy Szlakow Turystycznych fo miejsce gdzie znajdg dla siebie migjsca atrakeyjne turysci, zarowno wedrujacy jak i
cyklisci. Mnogosc szlakow pieszych, Sciezek, m.in.: Szlaki Nordic Walking, Szlak Doliny Trzech Miyndw, Lubuska Droga éw.
Jakuba, éciezki dydaktyczne Migdzynarodowy Szlak Rowerowy R-1, Szlak rowerowy Beeskow — Sulecin a takze 15 km Szlak
konny - HORSE TRAIL Gadkow Wielki - Garbicz w Gminie Torzym. Niestety odczuwalny jest brak spdjnej oferty turystycznej.
Wiele szlakiow istnigje wylacznie na papierze, odczuwalny jest brak koordynacii dzialan promocyjnych na terenie LGD.

W ramach projektu wspdlpracy LUBTUR Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa Dzialania wraz z
Stowarzyszeniem LGD Dzialaj z Nami wylyczylo wiele tematycznych szlakow turystycznych. Kazdy turysta moze odbyé
wirtualne wycieczki | spacery po terenach KST-LGD na stronie www.lubtur.pl. W ramach realizacji LSR na lata 2007-2013 KST-
LGD wytyczylo: Szlak dia Smakoszy, Szlak legend, Szlak Wodny Swiat oraz Szlak Gier Terenowych,

Najwyzszy wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego w gminach z terenu KST-LGD charakteryzuje gmine Torzym,
Lubniewice oraz Oéno Lubuskie. W tych gminach przypada najwiece] turystow na 100 migszkancow.

Tabela 13 Intensywnost ruchu turystycznego na terenie KST-LGD - wakainik Schneidera w latach 2007 1 2014.

korzystajacy z noclegow ogoétem 1-XII
Gmina rok 2007 | rok 2014 | rok 2007 | rok 2014

osoba osoba |W. Schneidera |W. Schneidera
Deszczno 0 2674 0 29
Kiodawa 2871 3465 43 42
Lubiszyn 647 1670 10 24
Santok 0 34941 0 43
Osno Lubuskie 2464 12533 39 195
Krzeszyce 0 1098 0 23
Lubniewice 8676 13920 280 438
Sulecin 2745 4790 17 30
Torzym 45186 38776 666 560

24



Whykres 7 lloéé obiekidw dwiadczacych ustugi turyslyczne na terenie KST-LGD (w szt )7

OBIEKTY HOTELOWE
MOCLEGOWE |
REKREACYJNE - — .
22 [
GASTRONOMIGZNE -

W ramach Projeklu wspolpracy LUBTUR na terenie KST-LGD dokonano inwentaryzacji obiektow Swiadczacych ustugi
turystyczne oraz przeprowadzono ich certyfikacje poéwiadczajaca jakost Swiadczonych ustug. llosé obiektéw turystycznych
przedstawiono powyzej, Niestety w zakresie turystki pozostaje jeszcze duzo do zrobienia. Wzdiuz licznych szlakow brakuje
tablic informacyjnych, migjsc odpoczynku. Turyéci oraz mieszkancy narzekajg na brak dostepnosci do zabytkow i atrakeji
przyrodniczych. Pomimo wielu jezior, ktore stanowia ogromny walor szczegdinie w okresie letnim brakuje miejsc
campingowych, czy tez stanic dla wedkarzy. Na spotkaniach konsultacyjnych zgloszono potrzebe powstawania wypozyczalni
sprzetu turystycznego, oraz komercyjnych uslug turystycznych. Na kazdym ze spotkafl mieszkancy podkreslali koniecznosé
powstania spajnego sytemu promociji turystycznej | punktu informacii.

.9  Opis produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych podkreslajacych specyfike danego obszaru

Teren Stowarzyszenia KST-LGD to migjsce w kiorym czuja sie wySmienicie artysci, malarze, rzezbiarze, rekodzielnicy ludzie
z pasja, Stowarzyszenie KST-LGD w latach 2007 — 2015 zebralo i opracowalo materialy dotyczace ich dzialalnosci wydajac
publikacjg pt. Galeria Osobowosci z Terenu Szlakdw Turystycznych. Publikacja ta jest skarbnica wiedzy ukazujgca zasoby
kulturowe mieszkarcow termnu objetego LSR. W publikacji zaprezentowano ponad 50 0s6b i ich pasje.

W ftrakcie oémiu edycji organizowanego przez KST-LGD cyklicznego konkursu kulinamego o Znak Jakosci Szlaku
Smakosza wypromowano wiele potraw kulinamych przygotowywanych przez lokaine Kola Gospodyn Wiejskich,
stowarzyszenia, restauratorow. Wymienic tu mozemy: Lubuska Kaczke Faszerowana z Jenina, Karkowke z kapustkg z
Przemystawia, Barszcz bialy zwany ,Polski® z Lubniewic, Roladki z kurczaka z Deszezna, Gulasz z dziczyzny z zurawing |
jalowcem wg Stowarzyszenia ,Trojwies" przyjaciot Bielic, Wystoku i Lubowa. Dzigki inspiracji lokalnymi smakami powstala
publikacja pt. Przepisnik Krainy Szlakdw Turystycznych dzigki, ktoremu kaidy moze przygotowaé krainowe" przysmaki wg
lokalnych przepisdw. Wérdd znanych produktow kulinarnych na terenie KST-LGD mozemy rowniez wymienic. Chleb z
Bogdanca, Kurczaka z Deszczna, Sandacza z Lubniewic, Miody z Lubiszyna. Tych i innych przysmakéw kulinamych mozna
skosztowaé podezas dorocznych $wigt gminnych, w ktdrych uczestniczy, a czasem wspdlorganizuje stowarzyszenie.

Teren objety LSR to réwniez migjsce gdzie mozemy spotkat produkty tradycyjne i regionalne wpisane na Liste Produktow
Tradycyjnych. Z posrod 43 takich produktow zarejestrowanych w wojewodziwie lubuskim (stan na dzief 8.12.2015r) az 7
mozemy spotkat w Krainie Szlakdw Turystycznych.

Wymienié tu nalezy: Kapustke kwaszona nadnotecka oraz Ogérki kiszone nadnoteckie kiorych fradycja produkeji od
ponad 60 lat jest kontynuowana w Lipkach Wielkich w gminie Santok, w Janczewie (rdwniez gm. Santok) spotykamy
Papleréwke w syropie przyrzadzang przez gospodynie z owocow zebranych w okolicznych sadach, Sliwy w occie,
marynowane dodawane do roznych salatek, wedlin, a takze pieczonych i zimnych migs z gminy Klodawa, Midd wielokwiatowy
fakowy z Dollny Notecl, ktérego produkcie kontynuujg lokalni milodnicy pszczol i ich produktow skupiajacy sig w Kole
Pszczelarzy w Santoku, Szynke z dzika pleczona przygotowywana w Zdroisku nieduzej wsi polozone] w gminie Klodawa
zasobnej w owoce runa lesnego i dzikg zwierzyng, Nalewke sosnowa ,sosndwke”, ktdra do Lupowa w gminie Bogdaniec
przywiezli mieszkancy z Kresow Wschodnich. W Lupowie co roku organizowany jest festyn ,Zielone] Szyszki’, nawigzujacy do
okolicznych lasow, kidrego nigodiacznym elementem jest nalewka sosnowka.

17 Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych KST - LGD, zebranych w ramach Projektu wspdipracy LUBTUR (www.lubtur pl)
w roku 2013,

25



Biorac pod uwage mnogost produktow regionalnych szczegdinie kulinarnych wystepujacych na terenie KST-LGD mozemy
stwierdzi¢, ze Kraina" jest istnym rajem dla fasuchow”.

.10 Charakterystyke rolnictwa | rynku rolnego liczba gospodarstw, kierunki produkcii

Wsrod gmin KST-LGD 6 gmin to gminy wiejskie 4 to gminy misjsko-wiejskie. Liczbe gospodarstw rolnych Srednia wielkoéé
gospodarstwa oraz powierzchnie przez nie zajmowane na terenach gmin przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 14 llo¢ gospodarstw rolnych oraz ich powierzchnia w gminach objetych LSR w roku 2010

gospodarstwa rolne ogdlem gospodarstwa Indywidualne
Gmina liczba gospodarstw rolnych | powierzchnia il:ﬂma" llezha gospodarstw rolnych | powierzchnla #ﬂd}a :
ogatem ogolem w ha Bovredinia agdatem ogdlem w ha pepiorechiia
w ha w ha

Bogdaniec 687213 IFR 6847319 7.98
Deszczno E 726078 721528 8,08
Klodawa a7d 1.3 1022280 & 41.30,55 7,25
Tl i 8488,20 i 7694,60] 10,58

Santok 18 i 232,15 622215 7,62
2éno Lubuskis 105 1521301 i 4347 58 14,70
Krzeszyce 744 E 7080,64 N 7075,87 4,52
Lubnigwice ; 203 1 2182.75 1371,10 G,69
Sulecin I h62 o 6234,04 E Jg01,78 703
Torzym 517 [ 656580 [ 433142 8,48

Gospodarstwa rolne specjalizujg sie w produkcji roslinnej, w ktérej dominujg zboza, rzepak, kukurydza, ziemniaki. W
hodowlach zwierzal gospodarskich najczesciej spotykana jest hodowla bydla, trzody chlewnej oraz drdb. W gospodarstwach
rolnych specjalizujacych sig w chowie i hodowli bydla w duzej mierze grunty stanowia laki i pastwiska.

.11

problemow, potrzeb oraz zasohow i potencjalow

Wskazanie najwainiejszych obszaréw, na ktdre moze mie¢ wplyw LGD oraz wskazanie najwazniejszych

Tabela 15 Okreslenie obszardw interwenci oraz kluczowych grup docelowych poprzez wskazanie najwazniejszych problemow, polrzeb

oraz zasobdw i polencjaiow

: ) Obszary Al )
| Problemy _ : Putfzehyr Fﬂtﬂ_n_tlal}fi zasoby Tntbrssend Grupy docelowe

Wysoki poziom bezrobocia (w | Zwiekszenie migjsc pracy. Ambitni, aktywni i Rozwdj Mieszkancy
tym szczegdinie osdb mledych do 35 | Zwigkszenie zarabkaw. przedsighiorczy przedsigbiorczosci | (w tym grupy
roku Zycia oraz osob starszych 55+, | Wykorzystanie lokalnych mieszkancy. defaworyzowane)
a dodatkowo  duzy  odsetek | zasobdw, Bliskosc Gorzowa i przedsigbiorcy
bezrobotnych kobiet). Wikp. i Niemiec —

Duza skala nierejestrowaneg] rozwijajace sig branze
emigracji  zarobkows] | odplyw transporiowe.
miodych, dobrze  wykszlalconych
ludzi do duzych osrodkdw migjskich,

Miskie zarohki. _ _

Miewykorzystany potencjal | Zwiskszenin llodcl Afrakeyine poloZenie | Budowali Samorzady
atrakcyjnosci  krajobrazowe] 1 | ogbinedostepnych boisk, geograficzne. przebudowa gminne i
istniejacego  dziedzictwa lokalnego, | Zagospodarowanie Aktywni mieszkancy. | infrastruktury powiatowe i
na rzecz kszialtowania oferly czasu | rekreacyjne i turystyczne Duza ilosé turystycznej i instylucje
wolnego, a w konsekwencji rozwoju | rzek i jezior, formalnych i rekreacyjne. publiczie.
przemysiy  czasu wolnego dla | Stworzenie migjsc do nieformalnych grup Organizacje
obszaru Krainy Szlakdw | spedzania czasu wolnego dla | inicjalywnych, pozarzadows
Turystycznych, ludzi starszych i rodzin z

Zbyt malo migjsc pozwalajacych | dzietmi.

na spedzanie czasu wolnego i rozwd]
Zainteresowan, w tym  dzieci |
miodziezy, a takze integracje
migszkancow.

Zly stan techniczny lub  brak

' Fradio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, Powszechny Spis Rolny 2010r. wg siedziby

gospodarstwa,
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obiektéw rekreacyjnych i sportowych
zZwiazanych z realizacjq oferty czasu
wolnego dla mieszkarcow.

Miskie przekonanie o spdinosci
spaleczne| oraz historycznej obszaru
LGD oraz stosunkowo niski poziom
integracji spolecznej — zbyt mala
liczba dzialan sprzyjaiacych integracji
mieszkancow terendw wigjskich,

Miski poziom Swiadomodci wielu
migszkancow, w tym bardzo istotnis
osob  naplywowych”, w femacie
zamieszkiwangj okolicy, iei
dziedzictwa, pofencigy, a w
konsekwencji tazsamosci lokalngj.

Miadostatecznie chranione,
istnigjace  dziedzictwo malerialng |
niematerialne obszaru (maly poziom
ulrwalenia i uporzadkowania
zwyczajow,  ftradycj,  histor,
rekodzieta czy potraw lokalnych.

Zhyt  slabe  wykorzyslanie
potencjalu i dziedzichwa lokalnego do
integracii  misszkatcdw, w tym
miedzypokoleniowe]. uwzgledniajace]

potrzeby  poszczegblnych  grup
wigkowych,
Niedostateczny poziom

uczestnictwa w  wydarzeniach |
sprawach obszaru KST-LGD osdb z
grup de faworyzowanych.

Umocnienie tozsamoéci
lokalng] i pielegnowanie
dziedziciwa lokalnego.

Wykorzystanie lokalnych
zasobdw.

Aktywni, ambitni
mieszkancy.
Czyste, w malym
stopniu
przeksztalcone
srodowisko.

Duza ilosé migjsc
ciekawych
turystycznie ze
wzgledu na przyrode
{np. Las
preylaszezkowy,
jeziora, wawozy).
Ciekawe ohiskly
historyczne, migjsca
pamigci narodowej,
zabythi (koscioly,
patace, cmentarze
ip.).

Whytyczone szlaki
TOWErowe,

ANALIZA SWOT

Wzmocnienia Organizacje
kapitalu pozarzadowe
spolecznego. KST-LGD,

Opracowana diagnoza, ankiety, material zebrany w dialogu w oparciu o metody partycypacyjne (otwarte spotkania
informacyjno-konsultacyjne — 10 spotkan), stanowily podstawe do opracowania przedmiotowe] analizy SWOT.

Tabela 16 Analiza SWOT

ODNIESIENIE ODNIESIENIE

MOCNE STRONY DO DIAGNOZY SEABE STRONY DO DIAGNOZY

rozdz. lll. 2 "Obszar LGD

charakteryzuje sig
1. Polozenie geograficzne specyficznymi warunkami w
wzgledem Niemiec (bliskos¢ pewien sposdb
granicy) determinujgcymi mozliwosci | 1. Duza skala
2. Bliskost jednej ze stolic rozwoju gospodarczego nierejestrowanej emigracji p .
wojewddziwa, obszaru. Kraina Szlakdw zarobkowej i odplyw ;“Ezz ;;ﬂﬁim oS
3. Polozenie na skrzyzowaniu | Turystycznych polozona jest | miodych, dobrze spowodowany jest ich
tranzytowych szlakow w poblizu granicy z wyksztalconych ludzi do migracia w poszukwaniy
komunikacyjnych o znaczeniu Miemcami i w bazposrednim | duzych osrodkow miejskich; zatrudnienia w fejonach
migdzynarodowym; sasiedziwie z miastem 2. Konkurencja duzych miast, aglomeracji
4. Dobra dostepnosé wojewddzkim, blisko 125— | przedsigbiorstw z pobliskich cim fowlch ailakda za
komunikacyjna regionu fysiscznym Gorzowem miast (Gorzowa Wikp., PIELS .
(autostrada, drogi ekspresowe Wikp. Pofozenie Slubic, Swiebodzina); granice.
magistraing linie kolejowe); geograficzne Krainy przez 3. Niedostatek migjsc pracy
5. Bliskost granicy | mozliwost wszysikich uczestnikiw
podjecia pracy poza Folska; spotkan konsultacyjnych

bylo wymigniane jako

hazwzagledny atut”

27




12. Ciekawe obiekty historyczne,
migjsca pamieci narodowsj,
zabytki (kodcioly, patace,
cmentarze ifp.);

13. Obszar NATURA 2000;

14. Liczne tereny leéne bogate w
runo lesne:

15. Wytyczone szlaki rowerowe;

Zgloszono podczas
6. Nowopowstale $wietle ﬂﬂﬁﬁfﬁm
konsultacyjnych
7. Rosnaca liczba organizacji rozdz. HLS
| pozarzadowych;
8. Dua_'a rlluéérdmhn;rch Zgloszono podczas
przedsighiorcow (przede i3 il
wszystkim fryzjerzy, kosmetyczki, in fﬂ?mm;m .Sﬂ it
mechanicy samochodowi, L 5 wcﬂ'? 3 oh
sklepikarze); R
9. Cazyste w malym stopniu
przeksztalcone Srodowisko;
10. Duza ilos¢ miejsc ciekawych
turystycznie ze wzgledu na
przyrode (np. Las przylaszczkowy,
jeziora, wawozy )
11. Urozmaicona rzezba terenu; Rozdz Il 8

4. Niski poziom wsparcia
rozwoju przedsichiorczosc;
5. Niewystarczajgce
doposaZenie w nowoczesny
sprzet istniejacych
przedsiebiorstw, przestarzale
technologie;

rozdz. . 2 "Uczesinicy
spotkart fokusowych
Zwracali uwage na brak
mozliwosci wsparcia
drobnych przedsiebiorcw.
Urzgdy pracy oferujg
niewiclkie kwoly wsparcia,
a wsparcig w ramach RPQO
Jest dla nich niedostepne
ze wzglgdu na wymagania
datyczgee innowacyi,
fymczasem przedsiebiorcy
Z lerenow wigjskich tacy
jak mechanicy,
restauratorzy, sklepikarze
potrzebujg wymiany
madamizacji swoich
migjse pracy (rozbudowy,
wymiany sprzgtow,
oprogramowania), ale
niekoniecznia technologii
innowacyjnych w skali
kraju. Kensuftacjo
spofeczne z
przedsigbiorcamifosobami
planufacymi ofworzenie
dziafalnosci gospodarczef
wzhudzily zainteresowarie
premiami na rozpoczecio
zialalnodci gospodarczey.

6. Niewystarczajgca ilost
obiektow sortowych (boisk,
kortow tenisowych, biezni
itp.J;

7. Niewystarczajgca ilost
migjsc stuzacych rekreacji i
integracii;

8. Brak migjsc dia
miodziezy;

8. Brak toZzsamosci
kulturowej

rozdz. L5, Pomimo wiely
inwestycii w ubiegfym
okresie programowania
mieszkarnicy wcig?
ZwWracalg uwaga na
niewysiarczajgea ilosc
placow zabaw lub migjsc
rekreacyjnych .
Nowaczesna sitownie pod
chmurka, place zabaw,
baiska, biblioteki czy domy
kultury usytuowane 53
najczedcief w duzych
migjscowosciach,
siedzibach gmin. Niestety
w solectwach w duze)
miarze place zabaw 59
mafe o niswystarczajgeym
wyposazeniu, w ktorych
brakuje przede wszystkim
tawek i migjsc opieki nad
tzieckiem; Zgloszono

podczas ofwartych
spotkarn informacyjno-
konsultacyjnych.
10. Niski poziom wigdzy Zgloszono podezas
mieszkancow o regionis; otwartych spotkar
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infarmacyjno-

28

| starszych (55+), a

konsultacyjnych
rozdz. Ill.4 Najczescief ich
rodz. Ill. ".....Organizacje dochody ze skfadek
spofeczne zwane réwniez Il czionkowskich, zarobione
sokforem odgrywaja bardzo podczas sprzedazy
waZng rofg w codziennym whasnych produktéw {ciast,
2Zyciu mieszkaricow. To pierogbw, ozdéb itp.) nie
dzigki nim spofecznosé w wystarczajq na finansowy
duzej misrze integruje sie wktad wymagany do
Liﬁggg:?ﬁ;;;“?ﬁi:ﬁggﬁ ze sobg, macnfa :'_ o realizacji np. projektow w
goScinnose | 2yczlivioss wykorzystuje potencial w 11. Brak mozliwosci ramach funduszy
(Saczegbinie wasne wkontehici nich drzemigey, . pnzys?quma funduszy przez | eurapejskich. Problemy,
mozliwosci rozwaju turystyki); przeciwdziala mrifluczenm organizacje spoleczne, ze przede wszysthim _
17, Akiywnodt: spojeczna 5 spofecznemu, zwigksza wzgledu na brak Srodkdw ﬁrl'rajnsowe, pn_'.mqu ‘
orzejawiajaca sie min. ' a.'c_f}rwnﬂﬁd @q#ecznq wiasnych. niejednokrotnie rezygnacje
dziatalnoscig organizacii maes_zkanm HSArE W 22Ny (f{!nre ;
pozarzadowych oraz inicjatywami | [OZWiazywani p roblemou. PrSANSIANEN]
SiEmais Ao b To wiadnie organizacje polrzebnych dziatan. Brak
przyrodniczych. PUZAZHIONG 59 NaeStr) rouke frians oyt 1o
czynnymi uczestnikami rowniez brak mozliwosci
roinego rodzaju imprez wykonywania remontow,
Kulturowych, swigt zakupu wyposazenia do
regionalnych gminnych, miejsc spotkan i integracii
powiatowych a w przypadku mieszkancow.
imprez soleckich — wigjskich | 12, Staba promocja
ich organizatorami. dzialajacych organizacii rozdz. Ill. 4;
L spotecznych
13, Niski poziom wiedzy | 29l0szono podezas
: R ofwarfych spothan
mlesz_kana_:uw o istniejacych informacyjio-
organizacjach. Fonsuiscyingeh
14. Przestarzala i
nigwystarczajaca baza
turystyczna;
15. Niewystarczajaca
ohsluga ruchu
turystycznego; Rozdz. Ill.6
16. Brak komercyjnej ofery
turystycznej; Zgtoszono podczas
17. Niewystarczajace otwarlych spotkari
zagospodarowanie informacyjno-
turystyczne rzek i jezior; konsultacyjnych
18. Brak oznakowania migjsc
atrakcyjnych turystycznie;
19. Niezinwentaryzowane i
nieoznakowane szlaki
rowerowe
i%TN:_Sé%r%zpﬂzpalwalnam_ﬁ . | Zgloszono podczas
s , brak swiadomosci
mieszkancow o :_:-Mad;rch =P otkan
Egérllaleinuéui ich Gminy do iggﬂ?:ﬂ;m
21. Wysoki poziom rozdz. lll. 3
bezrobocia 0sdb mlodych Nigpracujgcych kobiet jest
(do 35 roku Zycia) oraz os0b | wigcej w gminach

wigjskich, tj Bogdaniec,




dodatkowo duzy odsetek
bezrobotnych kobiet

urodzeniu dziecka;

22. Nigdostateczne wsparcie
aktywizacji zawodowe] kobiet
cheaeych wrocic do pracy po

Lubiszyn, Klodawa,
Santok, Deszczno,
Krzeszyco oraz w gminie
migjsko-wigjskief Osno
Lubuskio. W gminach tych
odsetek bezrobolnych
kobiet jest wyZszy niz w
pozostalych gminach KST-
LGD ze wzgledu na to, Ze
wykonujg one gidwnie
prace domowe, kidre
higstety nia 55
kwalifikowane jako
zatrudnianie, wérdd nich
sg réwniez kobigly, ktérym
po urodzeniu dziecka
trudnigj jest wrocic do
pracy. Z tego typu
uwagami spotkanao sig
podczas konsultacyi
spofecznych
prowadzonych przez KST-
LGD. Migszkaricy uwazZajg
réwniez, Ze wirdd nich

a0

panuje stereofypowe
podejscie, w ktdrym w
fradycyingj rodzinie fo
mezczyzna pracuje i
ufrzymuje rodzing a
kobieta zajmuje sig
prowadzeniem domu i
opieka nad dzie¢mi.
23. Niedostatecznie
rozwinigta infrastruktura Zgfoszono podezas
opieki socjalngj oraz otwartych spotkar
niedostatek opieki informacyjno-
pozainstytucjonalngj na konsuftacyjnych
rzecz osob zaleznych,
ODNIESIENIE DO : ODNIESIENIE DO
REANRE DIAGNOZY ZADROCENY DIAGNOZY
. Nastawienie na turystyke | Przedstawione szanse . Bogata oferia i silna A -
rodzinng i turyste wynikaig z analizy trendow konkurencja na innych B E%ﬁ:.la"m"e .Zagmz?;;:a
wewnefrznego. przedstawionych obszarach. pud d jaz analn; y t':." "
. Maoda na turystyke w diagnozie spoleczno- . Hamujace rozwdj przedsiamionych wclaghozie
wigjska. gospodarczej obszaru LGD ufrudnienia formalno- sxlecznﬁéggsmdamz?j £
. WeiaZ rosnaca oraz ewaluacji Lokalng] prawne (biurokracja, E kz?m_ Sir tnrﬁzﬂewa ML
populamosé turystyki | Strategii Rozwoju Krainy czeste zmiany przepisow). KD a ”ES] I :{eg;l el ;
akbywnej w Szlakow Turystycznych Degradacja $rodowiska mrau?ym 123? | Gl;'" u?rsmmw
szczegoinodci 2007-2013 lub zostaly przez niekontrolowane o ) lr;rd zostaly
rowerowsj. zgloszone podczas odprowadzanie sciskow i Htamepareass
._Moda na zdrowy styl | warsztatow odpadow stalych. warsziatn pariycypacyjnyoh




2ycia: bieganie, nordic partycypacyjnych. 4, Ubozenie spoleczenstwa.
walking. 5. Emigracja miodych ludzi.

5. Korzystne dzialania 6. Obecnost tzw. szargj
proekologiczne: strefy.
alternatywne zrédla 7. Starzejace sie
energii, spoleczenstwo.

6. Wazrost poziomu wiedzy 8. Brak tytulu prawnego do
nt. zasobow jezior i rzek.
przyrodniczych obszaru. 9, Trudnosci z zapewnieniam

7. Ambitni, aktywni wkiadu wiasnego do
i przedsigbiorczy operacji.
mieszkaricy.

8. Mozliwosé pozyskania
$rodkow zewnetrznych,

V.11 Wnioski z przeprowadzonej analizy | diagnozy - problemy | wyzwania rozwojowe

W oparciu o wyniki analizy, dokonano identyfikacji problemow (P) i wyzwan (W) rozwojowych obszaru funkcjonalnego
KST-LGD. Zidentyfikowane problemy i wyzwania natomiast stanowig podstaws do opracowania celdw szezegolowych.

Pierwsza grupa problemow | wyzwan, skoncentrowana jest wokol kwestii zwigzanych z rynkiem pracy i rozwojem
gospodarczym obszaru LGD. Maja cne dla spolecznodci lokalnej duzg wage, jako kluczowe elementy zwiazane
z zapewnieniem prawidlowego funkcjonowania rodzin | jednostek. W konsekwencji ksztaltowania wiasciwego fadu spofecznego
— akiywnego i wiaczonego w sprawy spoleczne mieszkanca - zidentyfikowano jako wyzwania / problemy nastepujace kwestie:

- stosunkowo wysoki poziom bezrobocia dlugotrwatego, wysoki poziom bezrobocia osob miodych (do 35 roku Zycia) oraz
os0b starszych (55+), a dodatkowo duzy odsetek bezrobotnych kobist- jako osoby zagrozone wykluczeniem spofecznym
(P1),

- duZa skala nierejestrowanej emigracji zarobkowej i odplyw miodych, dobrze wyksztatconych ludzi do duzych osrodkéw
migjskich. PoloZzenie w bezposrednim sasiedztwie Gorzowa Wikp. jest powodem odplywu  wykwalifikowanych
pracownikéw, a jednoczeénie poziom bezrobocia weiaz wzrasta. W opinii mieszkancow istnieje koniecznost wspierania
rozwoju lokalnych przedsigbiorstw i ich konkurencyjnosci, jako inwestycje w migjsca pracy (P2),

- wykorzystanie istnigjacego potencjalu dziatajgcych na terenie LGD przedsiebiorstw, dia zwiekszenia ich innowacyjnosci
i konkurencyjnosci, oraz nowych miejsc pracy dla mieszkancow (W1),
niewykorzystane mozliwosci obszaru Krainy Szlakow Turystycznych w kontekscie oferty spedzania czasu wolnego dia
mieszkafcow Gorzowa Wikp., jako bezposrednio sasiedniej metropolii, co przyczynic sie moze do rozwoju w tym
kontekscie nowych miejsc pracy (koniecznost obstugi turystéw — np. mala gastronomia, migjsca noclegowe, sprzedaz
lokalnych produktéw, itp.) (W2),

- niewykorzystany potencjal atrakcyjnosci krajobrazowej i istniejacego dziedzictwa lokalnego, na rzecz ksztattowania oferty
czasu wolnego, a w konsskwencji rozwoju przemysiu czasu wolnego dla obszaru Krainy Sziakéw Turystycznych
(P3iW3).

Reasumujac nalezy uznat, iz szczegolnie istotnym jest podnoszenie i ksztaltowanie kompetencji przedsiebiorczych wérod
migszkancow obszaru LGD, wspieranie rozwoju przedsiebiorczosei lokalngj.

Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym kontekscie, nale?y rozumieé jako tworzenie potencjalnych miejsc pracy dia mieszkancow,
co istotnie, ma przyczynié sie do uzyskania odpowiedzi na waine problemy spoleczne (wysoki poziom bezrobocia oséb
miadych, starszych oraz kobiet).

Kolejna grupa probleméw i wyzwan, skoncentrowana jest wokdl kwestii zwigzanych z jakoscig Zycia mieszkancow (dzieci,
miodziez, rodziny, dorosli):

- zbyt malo miejsc pozwalajacych na spedzanie czasu wolnego i rozwoj zainteresowan, w tym dzieci | mlodziezy, a takze
integracje mieszkancow (P 4),

- zly stan techniczny Iub brak obiektow rekreacyjnych i sportowych zwiazanych z realizacjq oferty czasu wolnego
dla mieszkancow (P5).

Zatem dla rozwigzania/zniwelowania zidentyfikowanych probleméw, kisrunkiem dzialan jest rozwdj infrastruktury sportowe]
i rekreacyjnej w tym malej architektury.
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O jakosci 2ycia mieszkancow stanowig nie tylko kwestie pracy oraz stwarzania warunkow do aktywnego Zycia, ale

rowniez kwestie przynaleznosci i tozsamosci lokalnej. Zintegrowanie mieszkaricow, ich aktywnos¢ i zaangazowanie we wiasne
sprawy, istotnie faczy sie z odpowiedzialnoscia za swojg przestrzen zycia, Srodowisko przyrodnicze i posiadane dziedzictwo.
Diatego tez jako istotne, dla zwigkszenia tozsamosci lokalnej, integracji spoleczne] i spéjnosci mieszkancow Krainy Szlakdw
Turystycznych, uznano:

niskie przekonanie o spojnosci spofecznej oraz historycznej obszaru LGD oraz stosunkowo niski poziom integracji
spoleczne] - zbyt mata liczba dzialan sprzyjajacych integracji mieszkancow terenow wiejskich (P6),

niski poziom swiadomosci wielu mieszkancéw, w tym bardzo istotne, osob naplywowych®, w temacie zamieszkiwangj
okolicy, jej dziedzictwa, potencjatu, a w konsekwencji tozsamosci lokalnej (P7),

niedostatecznie chronione, istniejace dziedzictwo materialne | niematerialne obszaru (maly poziom utrwalenia
i uporzadkowania zwyczajow, tradycji, historii, rekodzieta czy potraw lokalnych) (P8 | W4),

zbyt stabe wykorzystanie potencjalu i dziedzictwa lokalnego do integracji mieszkancow, w tym miedzypokoleniowej,
uwzgledniajaee] potrzeby poszezegdlnych grup wiekowych (P9),

niedostateczny poziom uczestnictwa w wydarzeniach i sprawach obszaru KST-LGD oséb z grup de faworyzowanych
(P10),

wcigz zbyt maly poziom wypromowania Krainy Szlakéw Turystycznych, jako elementu rozpoznawalnego w tym dla
mieszkanhcow, ktorzy mogliby odkrywac dziedzictwo i atrakcje sgsiednich miejscowosci | aktywnie spedzat czas (W5).

Dlatego tez, wzmacnianie spojnosci spolecznej, w tym poprzez ochrone $rodowiska przyrodniczego i kulturalnego, oraz
dziatania na rzecz ksztaltowania tozsamosei lokalne] w kontekscie posiadanego dziedzictwa materialnego i niematerialnego,
stanowi¢ bedzie istotne wsparcie, nie tylko dla os6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym,

V.  CELE | WSKAZNIKI
10 CEL OGOLNY Poprawa atrakeyjnosci | rozwo] gospodarczy obszaru LSR do 2023 r.
11 |cELE Rozwtj przedsigbiorczodcl na obszarze LSR do 2023 roku
1.2 SZCZEGOLOW | Budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku
E Wemocnieniz kapitalu spoteczneqo obszaru LSR do 2023 roku
stan
- . . poczalk | Plan | S
Ws#afnc:g L?dd?;nma nia dia Jokiathst i owy | 2022 Zridla dagﬂgg;fspaséb
e 2013 | rok he
Rok
W1.0 | Saldo migracii srednia 1000 mieszkancow (Osoba 343 | 35 GUS
stan
Wikazniki rezultatu dia celow : poczatk | plan | 5 danychisposoh
; Jednostka miary owy | 2022 .
szczeqdlowych 2013 | rok pormian
rok
Dane wiasne LGD, dana
PR 2 , przekazane przez
wi.g  [\G20m utworzonych miejec pracy — Kod WSkaZKA | peyyy erat greaniorocany 0 | 33 |benefientéw (informacia
| pa realizac)i operac]i, |
| Pamiar na biszgco
Liczba mieszkaricdw
miejscowosci, w kiorej
Liczba osob korzystajacych 2 nowyeh lub Lﬁ:gﬁga PPETRER
przebudowanych obiektow infrastruktury B duw:::.l'przebu dowy
i turystl_.rczngj lub rgkrgacnne; Iu_ti kluliyralnej. sl 0 10 infrastrukiury. GUS stan
{poprzednie brzmienie wskadnika: Liczba osoh 000 dvieh 2013 (o6l W
korzystajacych z obiekicw infrasiruktury e e?;i * smw{:: .
Rarystycenc) ko) powstania wigcej niz
jeden obiskt wiskaznik nie
wzrasta) ]
w1.3.1 | Liczba uczestnikéw wydarze aklywizacyjnych i Osoba 0 |2000 ] Listy obecnosci, ankiety,
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integracyjnych oraz kulfywujacych lokalne tradycje dane przekazane praez
(poprzednie brzmienie wekainika :Liczba beneficjontw
uczestnikow przedsigwzigé ktorych celem jest
piefagnowanie lub zachowanie lokalnego
dziedzictw)
Listy obecnosci, ankiely,
. e . listy pdbiordw materialow
1;&’1.3. Liczba oll:i‘:mhmow dzialan informacyjno- Ostbia 0 1;0% prgmocyjnych, S
L przekazane przez
beneficientdw
Liczba podmiotdw kidre otrzymaly wsparcie po .
W1.3. | uprzednim udzieleniu indywiduanego doradziwa v — o | 7 Eﬂﬁ;ﬂgﬁgﬁ .
3 zakresie ubiegania sie o wsparcie na realizacje Parmiar na bie2aco
LSR, $wiadczonego w biurze LGD
Liczba osdb uczesiniczacych w wydarzeniach |
W1.3. |imprezach {poprzednie brzmienie wskaznika: Osoba 0 100 | Listy obecnos
3 Ligzba ps0b uczestniczagych w spofkaniach
informacyjno-konsultacyjnych) :
Liczba projekldw wspolpracy wykorzystujacych Szluka 0 2 | Dane wiasne LGD /
lokalne zasoby — kod wskaznika 3.3, (poprzednie Pomiar na bie3co
WA.3. | brzmienis wskaznika: Liczba projektow
@ wykorzysluigcych lokalne zasoby:
przyrodnicze, kullurows, historyczne, turystyczne,
produily lokaine)
Liczba projektow wspdlpracy skierowanych do Sriuka 0 2 | Dang wasne LGD/
grup docelowych kod wskainika 3.4, (poprzednie Pomiar na biezaco
W13 brzmienie  wskainikar  Liczha  projokidw
4 " | skisrowanych do nastepujacych
grup  docelowych:  przsdsighiorcy,  grupy
defaworyzowane (okreslone w LSR), miodziez,
furygci, inna)
Sposob Wskazniki produktu =
realizacji wartosg
(komkurs,
projekt =
grantowy, = ]
Przedsigwzigcia Grupy docelowe Jmeracja Wi Je;r;us 5 g danyztﬂr'?f:l;us b
0 r?::i?tl miary % % pomiaru
wspblpracy, *5- g
aktywizacia 8 :DZ
itp.)
Dane o
zakonczonych
Liczba zrealizowanych operacji projektach
polegajacych na ubworzeniu {ZFEHH'{'O}"-'"H"E
nowego przedsiebiorstwa — kod E’ﬂ_tﬁﬂm} ;
wskainika 1.1, (poprzednie oncowe), dana
e Saka | 0 | 23 |7 wnioskow,
Liczha opsrac)i polegajacyeh na dane olrzymang
Podejmowanie | Mieszkancy MWrzqmq Al i o ;
WAL | Giatainoicl. | wh | konk Ll ] banaficianiow
: ym grupy ey Pomiar na
gospodarczej dofaworyzowane biezaco
~ |Danez
Liczba zrealizowanych operacji wnioskow o
ukisrunkowanych na innowacje - F"EYZHHWE
kod wskagnika 2.13, (poprzednis pomacy , dane
brzmienie wskaznika: Setuka | 0 | 2| dotyczace
Liczba operacji ukierunkowanych zrealizowanych
na innowacje) operacjil Pomiar
na biszaco
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; ; = Dane o
Liczba zrealizowanych opearaci sikancaimch
polegajacych na rozwoju e
isinigjacego preedsigbiorstwa - e i
kod wskaznika 1.2, (poprzednie Sotuka 10 E;';D'éci
brzmienie wskaznika: koficowe).
Liczba operaci polegajacych ia Pomiar na
Rozwé Mieszkancy, Ranay Blmeeegy bigzaco
W przedsighiorsiwa)
L2 przedsigblorsty |, Wimarupy | Konkurs N =
defaworyzowans Dane z
Liczba zrealizowanych operacji vinigskow o
ukigrunkowanych na innowacje — przyznanie
Kod wskaznika 2.13, (poprzednie Sotuka q |pomacy, dane
brzmienies wskainika: dotyczace
Liczba operacji ukisrunkowanych zrealizowanych
na innowacje) operacjil Pomiar
na biezgco
Liczba nowych fub Dane wiasne
przebudowanych obigktow LGD, dane
infrastruktury turystycznef lub preekazane
rokreacyjnej lub kulturalngj przez
J5T konkurs | {poprzednie brzmienie wskaznika: | Sztuka 10 | beneficientdw. /
Liczha nowych lub Pomiar na
zmademizowanych obiekiow bieZaro.
Infrastruktura infrastruklury furystyczneg) lub
121 lurystyczna lub rekreacyjnef b kulfuralnej)
- rekreacyjna lub Liczba nowych lub Dane wlasns
kulturalna przebudowanych obiektéw LGD, dane
infrastruktury turystycznef lub preekazans
ey : rekreacyjnef lub kulturalne| preez
p?z!ﬁ: ek g':ar:{g::r (poprzednio brzmienie wskazniks: | Szluka 10 | beneficjentow
Liczba nowych lub {wnioski o
gmodermnizowanych obisktow platnosé. /
infrastrukiury turystyczne] lub Pomiar na
rekreacyjne] lub kulturaingj) biezaco.
Dane wiasne
Liczba wydarzen { imprez — kod LGD, dane
Wydarzenia wskaznika 2.12, (poprzednie przgkazane
aktywizacyjne i o < brzmienie wskainik: Liczba rZez
1.3.1 | integracyjne oraz Orgeniz dacje Pmif” zrealizowanych przedsiowziad Sztuka 10 ﬁeneﬁcjentdw
kultywowanie | POZETEAROWE | GANOWY | bsnieh calom jest pielegnowanie (wnioski o
lokalnych tradycii fub zachowanie lokalnego platnasc).f
tzisdziciwa) Pomiar na
— bieZaco.
Dziatania Dane wiasne
informacyjno- LGD, dane
promaocyine przekazane
Crganizacje Proiekt Liczba operacii dotyczacych priez
1.3.2 pozarzadowe i aJ’n o dziatart informacyjno- Sztuka 3 | beneficjentdw
grantny promocyjnych (wnioski o
platnosc) /
Pomiar na
1 bieZgco.
Funkcjenowanie | LGD Dane wiasne
LGD {pracownicy LGD,
ik S Liczba osobodni szkoler dia Osobo - iﬁ“ﬁﬁ:ﬂa";ﬁ“”
i Koszly pracownikdw — kod wskainika 4.1 | dzien ; g
133 dy), biezace | poswiadezajace
migszkancy, aklywizacja udzial w
grupy = 4 szkoleniu
SO ToNae Liczba osobodni szkolen dla Osobo e
bk czlonkow rady - kod wskaznika | dzieh % [Leh,
przedsishiory, ¥ 9 e PE | zadwiadczenia/




certyfikaty

organizacje
pozarzadowes poswiadczajace
udzial w
szkoleniu
Liczba podmiotaw, kiarym Karta doradziwa,
udziglono indywidualnego Sziuka 80 |ewidencja
doradziwa — kod wskaznika 4.2 doradziwa
Liczba spolkan / wydarzen
adresowanych do mieszkafcdw -
kod wskatnika 4.3, (poprzednie i g
brzmienie wskaznika: .
Liczba spofkant informacyjno- 2k 1 tgn / Popiar
konsultacyinych LGD z e
migszkaricami)
Liczba zrealizowanych projektdw Sotuka 1
. Mok oy . u::spﬁ’fpracy = kod wskainika 3.2
134 Pm]gkt;r et FrDji?ktj’ L!czbla zr:eahzovl.ranv_._rch pols}m- Sotuka 1 Dane wlasne
wspdipracy VheR . . | wspdlpracy | niemieckich projektow wspdipracy LGD
wjakich, bapéei Ligzba LGD uczestniczacych w
. 3 Sziuka |0 6

projektach wspdlpracy il

V.1 Specyfikacja i opis celow ogolnych, przypisanych im celow szczegotowych i przedsigwzieé oraz uzasadnienie
ich sformulowania w oparciu o konsultacje spoleczne i powiazanie z analiza SWOT

Tabela 17 Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i analizy SWOT z celami i przedsigwzigciami
e 2 Cazynniki
g g ! § = 8 Zewnetrzne
Eogo = Celo Planowaneg J%, 5
= :F;% 5| S | szzegolowe | praedsigwziecia Prockiety Rezulaly & | Majace wplyw na
ﬁ B i = realizacje
E o (=] zadania
o Liczba zrealizowanych
% operacji pelegajacych na
= utworzeniu nowego
Fas przedsiebiorstwa —
= (poprzednie brzmignis:
Liczba oparac] polegajacych £
Fodejmowanie | na utworzeniu nowego g T'"iﬁ:{:"?em
S dzialanosci | preedsigbiorstwa) 1| o
; : : whladu wlasnego
E " gospodarczej | Liczba zrealizowanych &2 s
el 8 RO operacii ukierunkowanych na | docpocd,
K= & | przedsishiorcz : : ! Liczba 2 | Syluacjana
Ere (= P innowacje — (poprzednie =
BE= o 0sci na brmilonie: utwerzonych o rynkach
&z = | obszarze LSR b et miejsc pracy < | ponadiokalnych
do 2023 roku A | wbraniach z
ukierunkowanych na % duzym
5 [IOOWACK). £ | potencjalem
B Liczba zrealizowanych = | rozwojowym;
= operacji polegajacych na & :
= : rozwoju istnigjacego
% przeﬁgi?tﬁ:{m i przedsiehiorstwa —
% {poprzednie brzmienie:
g5 Liczba operacii polegajacych
& na rozwoju isiniejacego

W Lzyte symbole ,P7 i ,,W" odnoszg sie do problemdw § wyzwarn zidentyfikowanych w rozdziale IV, w podrozdziole V.1
Whioski z przeprowadzone] analizy — problemy [ wyzwania rozwojowe
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P4, P5

W4 W5

P8, P7, P8, P9, P10

przedsiebiorstwa)

Liczba zrealizowanych
operacji ukierunkowanych na
innowacje — (poprzednie
brzmienia:

Liczba operacji
ukierunkowanych na
innowacje}
Liczba osob
korzystajacych z Prawo do
nowych lub dysponowania
przebudowanych nigruchomoscig -
Budowa i tlﬁ:ﬂgﬁ:‘uﬁh Liczba nowych fub obieklow shatus prawny
przebudowa rekreacyina lub przebudowanych obiektéw infrastruktury nisruchomosci;
infrastruktury hidlireini infrastruktury turystycznej lub | turystycznej lub Trudnosci 2
turystyczngf i (poprzednie rekreacyjne] lub kulturalng rekreacyjnej lub zapewnieniem
rekreacyjngj biomiaiat {poprzednie brzmienie: Liczba | kulturalngj. witadu wiasnego
na obszarze infrastruk m' nowych fub (poprzednie do operaci;
LSR do 2023 e zmodarnizowanych obiskfow | brzmienie: Liczba Miewystarczajaca
roku WryslyGzna i | eastruktury turystycznej lub | korzystajacych z promoca
rekreacyina) | royieacying lub kuituralngj) | obisktow obiektow
infrastruktury turystycznych i
turystyczne) i rekreacyjnych;
rakreacyjnej i
kulturainef )
Liczba
uczestnikiw
wydarzefi
aktywizacyjnych i
integracyjnych
Wydarzenia | Liczba wydarzen / imprez - oraz
aktywizacyjnei | (poprzednie brzmienie; Liczba | kultywujacych B f
integracyjne | zrealizowanych Iokaine tradycje nq:'fja ﬁ'ta
oraz przedsiewzie¢ kidrych celem | (poprzednia Ea‘?' h" st
kullywowanie | jest pielegnowanie lub brzmienie; Liczba Tl;lﬂfmé-n;? .
lokalnych zachowanie lokalnego uczestnikow o
tradyii | dziedzictwa) przedsiewziet Lt
ktérych celem jest :;Had" mﬁgnagu
pielegnowanie lub D perGy:
Wzmocnienie Zachowanie
kapitalu iokelnego
dziedzictwa
spolacenegy . Liczba odbiorcdw
obszaru LSR Dzialania Liczba operacji dotyczacych Aotk
do 2023 roku | informacyjno- | dazialan informacyjno- informacyjno-
pramocyjne promocyjnych promocyjnych “
Liczba osobodni szkolen dla | Liczba osob kidre
pracawnikow otrzymaly
wsparcie po
uprzednim Rrak
;‘;ﬂﬁ:}gm s uczesticwa
Funkcjonowanie it w spotkaniach
LGD Liczba osobodni szkolen Saktasls zZ przyczyn
czlonkdw rady ubiegania sie o losowych, pracy
; zawodows] itp.
wsparcie na
realizacje LSR,
Swiadczonego w
biurze LGD
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Liczba podmiotow, kidrym

Liczba ostb

udzielone indywiduainego uczestniczacych
doradztwa w wydarzeniach /
Liczba spoliah [ wydarzen | mprezach
adresowanych do [pnpr_ze:_!nlle
mioszkaricow — (poprzednie | o
brzmienie:
Liczba spotkar informacyjno- ﬁ;::ﬁﬁm
konsultacyjnych LGD z informacyjno-
migszkancami) konsultacyjnych
Liczba zrealizowanych Liczba projakiow
projektow wspdlpracy wsn-frmm?_
(poprzednie brzmienie: Liczba | Wykorzystujacyen
; lokalne zasoby -
przygotowanych projektow poprzednle
apuipracy) hrzmienie:
Liczba projektdw
Liczba zrealizovanych mﬁfggﬁm
polsko- niemieckich projektow | - przyrodnicze, -
wspdipracy (poprzednie kulturowe, -
brzmisnie; Liczba historyczne, -
przygotowanych polsko- lurystyczne, -
! niemieckich projekiow) produkty lokalne) o
Prgiekly wspdlpracy Wicofanie sig
b e Liczba projektow i
wspolpracy
skierowanych do
grup docelowych -
poprzednia
brzmienie: Liczba
projekiow
Liczba LGD uczesiniczacych | skierowanych do
w projektach wspélpracy nastepujacych
grup docalowych:
-przedsiebiorcy, -
grupy
defaworyzowane
(okreslone w
LSR) -miodziez, -
turysci, - inne

V.2  Szczegblowy opis zwigzku celow i przedsiewziec z diagnoza
Cel ogolny i cele szczegolowe strategii bezposrednio wynikajg ze zdiagnozowanych problemow i wyzwan opisanych szerzej

w rozdz. IV, podrozdziale IV. 1 Whioski z przeprowadzone]

przedstawia powyzsza tabela.

analizy i diagnozy — problemy i wyzwania rozwojowe, co

Cel szczegblowy 1.1 Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze LSR do 2023 roku =zostanie zrealizowany poprzez
uruchomienie nowych lub rozwdj istniejacych przedsiebiorstw, w tym przedsighiorstw spolecznych z uwzglednieniem operacii
innowacyjnych oraz zakladajacych ochrong Srodowiska przez co przeciwdzialajacych zmianom klimatu oraz podnoszenie

kompetencji wnioskodawcow. Zaplanowano 2 przedsiewziecia skierowane do mieszkancow i przedsiebiorcow z terenu KST-

LGD:

—  Podgjmowanie dzialalnosei gospodarczej — skierowane przede wszystkim do oséb bezrobotnych i przedstawicieli grup

defaforyzowanych cheacych zalozyé wlasng dzialalno$é gospodarcza; realizowane w trybie konkursowym;

—  Rozwdjf przedsiebiorstw — skierowane do przedstawicieli sektora gospodarczego; realizowane w trybie konkursowym.
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Realizacja celu 1.1 jest odpowiedzig na problemy | wyzwania skoncentrowane wokdl kwestii zwigzanych z rynkiem  pracy i
rozwojem gospodarczym, kidre majg szczegdlne znaczenie dla mieszkancow jako kluczowe elementy zwigzane z
zapewnieniem prawidtowego funkcjonowania rodzin | jednostek.

Cel szczegotowy 1.2 Budowa | przebudowa Infrastruktury turystyczne] | rekreacyjne] na obszarze LSR do 2023 roku
zostanie osiagniety poprzez realizacje przedsiewziecia- Infrastruktura turystyczna lub rekreacyjna lub kulturalna, skierowanego
w trybie konkursowym do przedstawicieli sektora publicznego | w trybie grantowym do przedstawicieli sektora spolecznego.
Przewidujemy, 2ze w ramach realizowanych operacji powstang nowe lub zostang zmodemizowane stare boiska, place
rekreacyjne, migjsca spotkan lokalngj spolecznosei. Wplynie to istotnie na podniesienie jakosci Zycia mieszkancdw.

Odpowiedzig na potrzebe integracji spoleczne] i spojnosci mieszkancdw oraz budowania tozsamoéci lokalne] s dzialania
planowane w ramach realizacji celu szczegolowego 1.3. Wzmocnienie kapitalu spolecznego obszaru LSR do 2023 roku.
W ramach przypisanych wiw celowi przedsiewzieé przewiduje sie:

—  Wydarzenia aktywizacyjne i integracyjne oraz kulfywowanie lokalnych fradygji — tryb projektu grantowego skisrowany do
przedstawicieli sektora spolecznego;

—  Dzigfania informacyino-promocyjne — tryb projektu grantowego skierowany do przedstawicieli sektora spolecznego;

—  Funkcjonowanie LGD — zadanie wlasne LGD, zapewnienie funkcjonowania Biura LGD, podnoszenie kompetencji oséb
odpowiedzialnych za realizacje LSR, obsluga konkursow i grantow, prowadzenie dzialalnosci informacyjno-promocyjnej i
aktywizujace] wirod misszkancow KST-LGD;

—  Projekty wspdlpracy — w celu przeniesienia na obszar dobrych prakiyk, nabycia wiedzy i umiejetnosci o realizacji projektow
wspdipracy w tym co najmnigj jednego migdzynarodowego. Dwa projekty w tym migdzynarodowy zostang zakoficzone
przed 2019 rokiem i okreSlono dla nich wskazniki, przypisano cele i przedsigwzigcia oraz okreslono budzet Dla
pozostalych projektow nie okreslono wskaznikow ani nie ujgto ich w budzecie LSR . Jednak LGD zastrzega, iz zamierza
zrealizowat projekty wspdipracy do wartosci 5% kosztéw poddziatania 19.2. Pierwszy z projektow bedzie zrealizowany we
wspolpracy ze stowarzyszeniem LGD Wrzosowa Kraina i dotyczyt ma promocji aktywnych form turystyki na naszym
terenie poprzez stworzenie edukacyjnych gier terenowych — questdw w kluczowych miejscach KST, budowy i promocji
geocachingu - turystki z GPSem poprzez zakladania geoskrytek, organizacje spotkan-sventow geocachingowych,
organizacje wyjazddw studyjnych do migjsc z dobrze rozwinieta oferta geocachingu (przewidywany budzet to ok. 62 tys.
zl). Drugi z LAG Oderland zaklada przeprowadzenie cyklu warsztatow np. kulinarmych i zictowych po stronie niemieckiej i
polskigj (szacunkowy budzet ok. 100 tys. zt).

VI. Sposdb oceny i wyboru operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

W celu sprawnego wdrozenia strategii, LGD opracowala zestaw procedur oceny i wyboru operacji, odnoszacych sig do
wszelkich operacji realizowanych w ramach LSR (takie projektow grantowych). Przez caly okres wdrazania strategii beda one
udostepniane do wiadomosci publiczng] w biurze, na stronie intermetowej LGD oraz omawiane w frakcie spotkan
informacyjnych i szkolen dla potencjalnych wnioskodawcow.

LGD opracowala je z uwzglednieniem obowigzujacych przepisow prawnych | wytycznych dotyczacych instrumentu RLKS
oraz dolozyla wszelkich starafl, aby procedury oceny i wyboru operacji byly niedyskryminujace, przejrzyste | niebudzace
walpliwosci ze strony wnioskodawcow, grantobiorcow oraz wszelkich instytucji zaangazowanych w proces wdrazania strategii.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢, 2e LGD zalezy na wybraniu projektow, ktdre w jak najwiekszej mierze pozwolg na osiggnigcie
przyjetych w strategii zatozen, a ograniczone Srodki finansowe, bedace podstawa ustalenia budzetu strategii, nie pozwalajg na
sfinansowanie wszystkich pomysldw i inicjatyw zglaszanych przez mieszkancdw obszaru,

Gtowne cele i zaloZenia przyjetych procedur to zapewnienie wyboru operacji, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
pozwalajacych na mozliwie pelne osiagniecie zakladanych wskaznikow strategii, przy zachowaniu zasady efektywnosci
ekonomiczne] (maksymalne efekty przy minimalnym niezbednym nakiadzie finansowym) i szerokiej mobilizacji lokalnych
zasobow. Procedury zostaly wypracowane z uzyciem partycypacyjnych metod i zostaly poddane szercko zakrojonym
konsultacjom spolecznym. Wstepne propozycje okreslone zostaly przez zespdt ds. opracowania nowej LSR, a szereg uwag |
kolejnych pomyslow zostal zgloszony przez przedstawicieli biura, Zarzadu | Rady LGD oraz misszkancdw obszaru (w tym
przedstawicieli grup defaworyzowanych).

Przed rozpoczeciem poszczegdinych nabordw wnioskow (w ramach procedury konkursowej i projektow grantowych) biuro
LGD prowadzit bedzie dzialania informacyjno-promocyjne, kidrych celem bedzie zainteresowanie naborem jak najwieksze
liczby potencjalnych wnioskodawcow. Nastepnie osoby i podmioty zainteresowane wsparciem w ramach strategii beda mogly
wziat udzial w szkoleniach | warsztatach oraz doradziwie, swiadczonym nisodplatnie przez pracownikdw biura LGD. Pozwali to
na precyzyjne okredlenie zakresu pomocy, ktéra moze byé udzielona ze Srodkow strategii oraz przygotowanie jak najlepszych
wnioskow o dofinansowanie, ktore beda mialy szanse na uzyskanie wysokiej oceny w ramach kryteribw wyboru operacii,
stosowanych przez LGD.
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LGD przeprowadza nabory wnioskow o przyznanie pomocy, dokonuje wyboru operacji oraz przekazuje do ZW
dokumentacje potwierdzajacq dokonanie wyboru operacji  zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa oraz Wytycznymi
dotyczacymi instrumentu RLKS (powyisze zasady maja odzwierciedlenie w Procedurze wyboru i oceny operacji w ramach
LSR)

W przypadku projektow grantowych opracowano szczegolows procedure wyboru grantobiorcow, oraz sposob rozliczania,
kontroli | monitoringu projektow grantowych i grantobiorcdw.

Procedury wyboru operacji uwzgledniaja obowiazujace przepisy, majace zastosowanie do LSR, Wytyczne w zakresie
jednolitego i prawidlowego wykonywania przez lokalne grupy dzialania zadan zwiazanych z realizacjg strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spolecznosé w ramach dziatania Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER"
objetego Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz wytyczne samorzadu wojewodziwa. LGD bedzie
dbala, aby w sytuacji zmiany obowigzujacych przepiséw Iub opracowania nowych, wigzacych wytycznych procedury zostaly
kazdorazowo odpowiednio zaktualizowane.

Kryteria wyboru operacii okreslane sa przez zespot osob zaangaZzowanych w prace LGD (przede wszystkim czlonkow Rady,
Zarzgdu i pracownikow biura). Wypracowane propozycie musza kazdorazowo zostat pozylywnie zaopiniowane przez Rade
(organ, ktory bedzie je pdzniej stosowal w procedurze oceny i wyboru operacii) | zostang poddane konsultacjom spolecznym z
mieszkancami obszaru. Kryteria przyjete przez grupe zostaly precyzyjnie okreslone, tak, aby sposob przyznawania punktéw nie
budzil zadnych watpliwosci. LGD umiescila w opisie kryteriow szczegdlowe definicje, zakresy, algorytmy wyliczen i przykiady
sytuacji, w kiorych odpowiednia liczba punktdw zostanie/nie zostanie przyznana. Jednoczesnis bezposrednio wynikajg one z
przeprowadzong] diagnozy obszaru, analizy SWOT, przyjetych celdw oraz zakladanych wskaznikow realizacji strategii. Kryteria
wyboru pozwolg LGD wyselekcjonowaé operacje, ktore odpowiadajg na najwaznigjsze problemy obszaru i zapewniaja
najlepszy sposdb ich rozwigzania.

Wsrbd stosowanych kryteriow wyboru znalazly sie takie, ktorych stosowanie wynika z przepisow zwiazanych z PROW 2014-
2020, jest rekomendowane w Programie lub wynika z dotychczasowych dobrych praktyk w tym zakresie. LGD planuje
premiowaC m.in. operacie generujace jak najwiece] miejsc pracy, wysoki wklad wlasny wnioskodawcow (wyiszy niz
wymagany), zastosowanie rozwigzan nakierowanych na problemy grup defaworyzowanych, a w przypadku operacji z zakresu
infrastruktury — projekty realizowane w miejscowoéciach do 5 tysiecy mieszkancow.

Dodatkowo LGD przewidziala kryteria cdnoszace sig bezposrednio do wskaznikéw produktu i rezultatu,

Ponadto wérbd stosowanych kryteriow przewidziano innowacyjnosé rozumiana jako wprowadzenle nowych produktow,
ustug lub nowego sposobu wykorzystania IstnleJacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych nie
spotykanych wczesniej na terenie danej gminy/obszaru LGD. Zasady oceny kryterium przedstawiono w zalaczniku nr 11
do wniosku o wybar LSR

W ramach danego naboru stosowane bedg niezmienne kryteria (na efapie oceny, wyboru, protestow, realizacji operacii).
LGD zastrzega mozliwosé ich zmiany w trakcie wdraZania strategii w wyniku nowelizacji obowigzujacych przepisow, zmiany
wytycznych, czy w przypadku stwierdzenia ich niewystarczajace] efektywnosci (szczegolnie w przypadku wskazania takich
rekomendacji w badaniu ewaluacyjnym lub zaleceniach Samorzadu Wojewodztwa, Agencji Platniczej lub Instytucii
Zarzadzajacej). Zmiana kryteriow wyboru operacji wymaga przeprowadzenia procesu konsultacji spolecznych (opisanych w
zatgczniku nr 1 do LSR) oraz uzyskania akceptacji ze strony samorzadu wojewodziwa.

V.1 Intensywnosé pomocy!

W przypadku operacji w ramach celu szczegblowego 1.1, polegajacych na podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej LGD
ustalila wysoko$¢ pomocy na poziomie 100 000,00 zt (do konca lutego 2019 r. kwota wsparcia wynosila 60,000 z!). Decyzja ta
jest podyktowana trudng sytuacjg spoteczno-gospodarczg obszaru, problemami w pozyskaniu innych srodkow finansowych dla
030b uruchamiajacych wlasne firmy | duzymi kosztami, ktére musza poniesc osoby rozpoczynajace dziatalnoéé gospodarcza.
Do ustalenia wysokosci tej kwoty LGD wykorzystala dane historyczne z obszaru LGD oraz informacje pozyskane od lokalnych
przedsiebiorcdw i publicznych stuzb zatrudnienia.

Intensywnos¢ pomacy w przypadku pozostalych dziatan okreslona przez LGD jest zgodna z poziomem wskazanym w § 18
Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegdlowych warunkow | trybu
przyznawania pomocy finansowe] w ramach poddzialania Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoleczno$t” objetego Programem Rozwoju Obszaru Wiejskich na lata 2014-2020,
tj. w wysokodci:

1) Okreslongj w LSR, lecz nie wyzszej niz:
— a) 70% kosztow kwalifikowalnych - w przypadku podmiotu wykonujacego dzialalnost gospodarcza, do kidrej
stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzialalnosci gospodarczej, z tym 2e w przypadku
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organizacji pozarzadowej, kiora wykonuje taka dzialalnosc gospodarcza — jezeli organizacja ta ubiega sie o pomoc
w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 2 lit. B i ¢ oraz pkt 3,

b) 100% kosztow kwalifikowalnych —w przypadku:

- podmiotu niewykonujacego dzialalnosci gospodarczej, do kiorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 1.
o swobodzie dzialalnosci gospodarczey,

- organizacji pozarzadowej, ktora wykonuje dzialalnost gospodarcza, do ktdrej stosuje sig przepisy ustawy z dnia 2
lipca 2004 r. o swobodzie dzialalno$ci gospodarczej — jezeli organizacja ta ubiega sie o pomoc w zakresie
okreslonym w § 2 ust. 1 pkt oraz 4-8;

2) nie wyzszej niz 63,63%kosztéw kwalifkowalnych — w przypadku jednostki sekfora finansow publicznych.

Kazdorazowo na etapie wyboru operacji LGD premiowat bedzie jednak operacje, w ramach ktbrych wnioskodawca
przewidzial wniesienie whiadu wiasnego wy2szego niz wymagany.

Vil.  Plan dziatania

Plan dzialania jest scisle powigzany z okreslonymi celami i wskaznikami ich osiggania. Zaplanowane przedsiewzigcia
zostaly skonsultowane z przedstawicielami poszczegéinych sektordw funkcjonujacych na obszarze LGD. Pozwolito to na
precyzyjne okreslenie planowanych do osiggniecia efektow poszczegoinych dzialan oraz czasu ich wykonania, Wyodrebniono
w nim wszystkie planowane do realizacji przedsiewziecia oraz podano czas ich realizacji, zaplanowano kwote oraz zakres
dzialania w ramach PROW. Wypracowane cele majg charakter diugofalowy i zapewniajg ciaglosci trwalosé rozwoju.
Komplementama realizacja celdw zmierza do innowacyinego rozweju obszaru w oparciu i posiadane zasoby i integracje
zaangaZowanych podmiotow lokalnych . Plan dzialania stanowi zatgceznik nr 3

Plan dzialania jest scisle powiazany z budZzetem LSR ponizsza tabela przedstawia budiet celow szczegélowych w ramach
wdrazania LSR w podziale czasowym..

Tabela 18 Budzet celdw szczegdlowych w podziale czasowym

Cele smzgolowe 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem
1.1 Roawéj przedsiebiorcanéci na obszarze LSR do 2023 roku 1869974004 2333768002 -d| 4203742004
1.2 Budowa i praebudowa infrastrukbury turystyeme) i
- o4
rekreacyjngj na obszarze LSR do 2023 roku Ll A 4 AT
l:{;i:'rm”’e"'e ot splecmepobmylion A0 16621004 960745002 387000004| 2143365002
Razem| 6125 487,00 21 350451300 38700000z 1010700000z

Vill. BUDZET LSR

Konstruujac budzet KST-LGD kierowano sie maksymalnymi progami finansowymi przewidzianym dla tego rodzaju LGD.
Kwoty oparto o wytyczne wskazane w zalaczniku nr 6 pn. ,Sposth ustalania wysokosci dostepnych srodkdw przeznaczonych
na realizacje L3R do wniosku o Wybér Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spolecznost (LSR).

Budzet KST LGD jest budzetem jednofunduszowym oparlym o srodki pochodzace z Programu Rozwoju Obszaréw
Wigjskich. Pule srodkow uzalezniong od liczby ludnosci zamieszkujgcej obszar objety lokalna strategig rozwoju podzielono na
poszczegdlne zakresy wsparcia t. realizacje LSR, wspdlprace, koszty biezace i aktywizacje. Liczba mieszkancow obszaru
KST-LGD wynosi 76.593 osoby (stan na 31 grudnia 2013 r.) diatego wysokost wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR, w
ramach poszczegoinych poddzialan wyglada nastepujaco:

Tabela 19 Wysokosé wsparcia KST-LGD w ramach poszezegdlnych poddzialan

Wsparcie ﬂnansawe [PLN}

MBI

Zakres wsparcia

PROW

Razem EFSI |
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Realizacja LSR (art. 35 ust 1 Iit. b \\ \\

rozporzadzenia nr 1303/2013) i Q\\\ & ) HARARD
Wspélpraca (at. 35 ust. 1 it ¢ 162 000.00 N N 162 000,00
rozporzadzenia nr 1303/2013) T '

oy e om0l GO\

N N
gitpr:‘r;zq?izj:niﬂ'13%§;zgité} ks N& \Nm
Razem| 10107 000,00 NN\NGERRNRNEENNIDANNNRNE 10 107 000,00

W PROW na lata 2014-2020 wielkost wktadu EFRROW majaca zastosowanie w tym Programie to 63,63 % kwoty kosziow
kwalifikowanych wydatkdw publicznych, W tabeli ponizej, pn. Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 wskazano, ze w
przypadku beneficjentow KST-LGD z sektora finansow publicznych poziom pomocy finansowej z EFRROW wynosi
maksymalnie 63,63 % (czyli 2 354 310,00 zl) kosztéw kwalifikowalnych, a wymagany krajowy wkiad srodkow publicznych, w
wysokosci co najmniej 36,37% (czyli 1345 690,00 zY) kosztow kwalifikowalnych projekiu, pochodzi ze Srodkéw wiasnych
beneficjenta. W przypadku beneficjentow innych niz sektor finansow publicznych poziom pomocy z EFRROW wynosi 63,63%
(czyli 2799 720,00 zf) kosztow kwalifikowanych natomiast 36,37% kwoty kosztow kwalifikowanych (czyli 1600 280,00 zf)
pochodzi z budzetu panstwa. Zgodnie z powyzszym plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020 wyglada
nastepujgco:

Tabela 20 Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2

Bensficjenciinni fl2 jednostkl sektora finansé : '
encficjenci inni niz ednostkl sektora finanséw | -, oo 00 o[ 4687607284 of 4640108002
publicznych
Bonel ' '
eneficjenci hec!ﬂcﬂedflﬂsﬂfﬂm' sektora 290152928 3 0 1258362724 3450 892,00 21
finanséw publicanych
Razam 51540000021 | 16876072821 To58%600221| 6100000002

VIl Powigzanie budzetu z celami LSR

KST-LGD w okresie programowania bedzie realizowals jeden cel polegajacy na poprawie  atrakeyjnodcl
| rozwoju gospodarczym obszaru LSR do 2023 roku. W ramach celu wyszczegoiniono cel szczegdlowy (1.1) zapewniajacy
przedsiewziecia spelniajace obowiazek przeznaczenia 50% alokacji z dzialania 19.2 na tworzenie i utrzymanie migjsc pracy. Na
przedsigwzigcie zwigzane z podejmowaniem dzialalnosci gospodarczej (1.1.1) zaprogramowano kwote 1820 000,00 zt (do
korica lutego 2019 r. kwota wynosita 1 800 000,00 zi), na rozwdj przedsicbiorstw zwigzany z utrzymaniem migjsc pracy (1.1.2)
przeznaczono kwote 2 383 742,00 zi (do konca lutego 2019 r. kwota wynosila 2 250 000,00 zi). Kwoty te, w szczegblnosci,
sluzyé beda beneficjentomn spoza sektora finansow publicznych.

Dla beneficjentdw sektora finansdw publicznych dedykowana jest glownie pula srodkow przeznaczona na cel szczegolowy
1.2. Budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze L3R do 2023 roku w kwocie 3 459 892,00 zt
(do konca lutego 2019 r. kwota wynosila 3 700 000,00 zi) kosztow kwalifikowalnych. W ramach tego celu dzialanie 1.2.1
Infrastruktura turystyczna lub rekreacyjna lub kulturalna zaklada takze kwote 300 000,00 zt (do korca lutego 2019 r. kwota
wynosita 150 000,00 2!) na realizacje projektu grantowego.

Cel szczegblowy 1.3 Wzmocenienie kapitalu spolecznego obszaru LSR do 2023 r. zaklada realizacje projektu grantowego w
kwocie 58 366,00 2t {do konca lutego 2019 r. kwota wynosita 150 000,00 2} zwiazanego z Wydarzeniami aktywizujacymi i
integrujgcymi araz kultywowaniem lokalnych tradycji {1.3.1) oraz projekt grantowy w wysokosci 78 000,00 z (do konca lutego
2019 r. kwota wynosila 50 000,00 zi) na dzialania informacyjno-promocyjne (1.3.2). Dziatania 1.3.3 Funkcjonowanie LGD w
kwocie 184500000 zt i 1.3.4 projekt wspdlpracy w kwocie 162 000,00 zt wyjete sq z zakresu srodkow poddziatania 19.2
PROW i dotycza Srodkow, ktorymi dysponowat bedzie Stowarzyszenie KST-LGD w ramach wspélpracy, kosztow biezacych i
aktywizacji.
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Podziat budzetu KST-LGD w relacji do celdw wyglada nastepujaco:
Tabela 21 Budzet KST-LGD w podziale na cele szezegdlowe i przedsigwziecia.

Cel ogdlny |Cele szezegblowe Przedslewzlecla Budzet
1.1.1. Podejmowanie daatalnosci
gospodarces 1820 000,00 4
1.1 Rozwdj przedsiebiorczosei  na| Premia: 60.000 2 (12 operacji), 100.000 2
obszarzs LSR do 2023 roku (11 operacji)
1.1.2. Roawdj preadsighiorstw 238374200 4

1.2 Budowa i przsbudowa infrastruktung 1.2.1  Infrastruktura  tunstema  lub
unsheme] | rekreacying] na obszarzs|rekreacying  lub  kulturalna  (w bym 3759 892,00 2|
LSR do 2023 roku 300.000,00 2 na projekt grantowy)

131  Wwarzenia  akiywizacyjne i}
infegracyine oraz kultywowanie lokalnych 58 366,00
tradycii (Projeki grantowy)

1.3.2 Daalania informacyjno-promocyjne

1. Poprawa atrakcyjnosci i rozwoj gospodarczy obszaru LSR do 2023 1.

1.3 Wamocnienie kapitaiu spolecmego _ 78 000,00
obszaru LSR do 2023 roku (Projekt graniowy)
1.3.3 Funkcjonowanie LGD 1845000,004
1.3.4 Projekty wspdtpracy 162 000,00

Razem| 10107 000,00 zt

I%. PLAN KOMUNIKACJI

Plan komunikacji zostal szczegblowo opisany w zalgczniku nr 5 do LSR. Ninigjszy plan komunikacji dofyczy konkretnych
dziatan, projekiow, grup docelowych i jest $cisle powigzany z planem dziatania LGD w procesie wdrazania LSR. Zaplanowane
narzedzia komunikacyjne shuizyé beda rowniez identyfikacji biezacych probleméw komunikacyjnych, by zwiekszy¢ poziom
wspolpracy partnerskiej i poziom zaangazowania parineréw i interesariuszy LGD.

X1 Glowne cele dziatan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/problemow
komunikacyjnych.

Cele dzialan komunikacyjinych wynikajace z doswiadczen LGD na bazie przeprowadzonej analizy problemow
komunikacyjnych (opisanych szerzej w zalgczniku nr 5 do LSR,) to:

1) Podniesienie $wiadomosci spolecznej w zakresie funkeji, jakie spelnia Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych
Lokalna Grupa Dziatania na ohszarze gmin czlonkowskich oraz upowszechnienie korzysci plynacych z wykorzystywania
srodkow pochodzacych z Programu Rozwoju Obszarbw Wiejskich 2014-2020 oraz podej$cia LEADER.

2) Skuteczne wdrozenie L3R na obszarze dzialania KST-LGD oraz wykorzystanie przyznanych srodkdw z PROW 2014-2020
poprzez wsparcie potencjalnych beneficjentow i beneficjentdw, profesjonalng informacje, doradztwo | promowanis
dobrych praktyk oraz wlasciwa wizualizacje programu.

Realizacja zaplanowanych celow stuzy maksymalnemu i efekbywnemu wykorzystaniu srodkéw finansowych pochodzacych z
Unii Europejskiej dedykowanych Stowarzyszeniu KST-LGD. Realizujac powyzsze cele LGD bedzie na biezaco informowad
wnioskodawcow o zasadach i kryteriach udziglania wsparcia z budzetu LSR oraz promowaé LGD w spoleczenstwie.

Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im srodki przekazu uwzglgdniajg roznorodne rozwigzania komunikacyjne,
ktorych atrakeyjnosé i stopien innowacyjnosei dostosowane sq do poszezegdinych adresatdw.
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W ramach Planu Komunikacji wyrozniono 6 glownych dzialan komunikacyjnych przyczyniajacych sie do realizaci
zalozonych celow:

1. Informowanie o naborach, procedurach naboru, wyboru operacji, kryteriach i warunkach uzyskania pomocy poprzez
szkolenia (dla beneficientow i potencjalnych bengficjentéw, przedsigbiorcow, sektora finansow publicznych i spolecznego,
grup defaworyzowanych oraz przedstawicieli organdw LGD) oraz biezace informacje zawarte na stronie intemnetowej,
daoradztwo prowadzone w biurze | ulotki informacyjne (biuletyny);

2. Informowanie o wynikach naboru operacji realizowanego przez LGD za pomocg strony internetowej LGD i gmin
czonkowskich oraz listéw poleconych adresowanych do uczestnikdw konkursu;

3. Informowanie o stanie wdrazania LSR za pomocg spotkan informacyjnych i strony internetowej LGD;

4. Biezace informowanie mieszkancdw, wnioskodawcow i potencjalnych wnioskodawcow o dziatalnosei LGD (stopniu
realizacji LSR i dostepnych kenkursach, dzialaniach i inicjatywach LGD) poprzez sfrong www.kst-lgd.pl, portale
spolecznociowe, strony internetowe gmin czlonkowskich LGD, udziat w réZnorodnych spotkaniach informacyjnych,
wydawanie kalendarza podsumowujgcego dany rok dzialalnosci zawierajacego istotne dla LGD wydarzenia, organizacje
wlasnej imprezy cykliczng] i udzial w imprezach cyklicznych organizowanych przez gminy czlonkowskie LGD;

5. Prezentacja dobrych praktyk jako zacheta do aplikowania o $rodki PROW 2014-2020 realizowana za pomoca wizyt
studyjnych (zgodne z okazanym zapotrzebowaniem okreslonych grup docelowych);

6. Uzyskanie informacji zwrotngj na temat dziatan podejmowanych przez LGD (ankiety).

Podstawowym celem dzialan skutecznej komunikacii jest dotarcie do spoleczenstwa z informacjami na temat dziatania KST
LGD, jej udziatu we wdrazaniu PROW 2014-2020 oraz zainteresowanie osob konkretnymi przykladami projektow z niego
dofinansowanych i mozliwosciami realizacji wlasnych celdw za pomocy srodkdw PROW. Informacja skierowana do
potencjalnych beneficientéw i beneficjientow jest dostgpna non-stop, czyli istniejg kanaly i narzedzia kamunikacji umozliwiajace
dotarcie do informacji o kazdej porze (www.kst-lgd.pl oraz profil na Facebooku). System dostepu do informacji jest
zdywersyfikowany tak, by zapewnié mozliwosc dotarcia do informacji do wielu oséb (grup) na wiele sposobdw zardwno pod
wzgledem formy, fresci jak | zasisgu uwzgledniajac osoby zagrozone wykluczeniem cyfrowym.

Wszystkie wylwarzane i udostepniang informacje beda mialy prosta i przejrzysta forme oraz zrozumialg dla kaidego
adresata. Aby zainteresowanie oferig LGD i rozpoznawalno$é nie malaly, LGD bedzie wykorzystywala wszelkiego rodzaju
spotkania, w ktbrych uczestniczyé beda pracownicy Biura i organdw LGD do informowania, w zaleznosci od aktualngj potrzeby,
o aktualnych konkursach o dofinansowanie operacji, planowanych dzialaniach, wainych z punktu widzenia uczestnikow
poszczegolnych spotkan itp.

Grupy defaworyzowane beda traklowane szczegolnie — oprécz stalg] informagi, przed kazdym naborem (z odpowiednim
wyprzedzeniem) LGD bedzie organizowala szkolenie z zakresu mozliwosci realizacji projektu, w konsekwencji realizowane
bedzie doradztwo w biurze oraz bedzie przekazywana informacja dla osdb z grupy defaworyzowang] o mozliwosciach podjecia
pracy na obszarze realizacji strategii (informacje w urzedzie pracy, ktory jest czlonkiem LGD i wspdlpracuje z urzedami na
obszarze calg] LGD).

Realizujgc niniegjszy plan komunikacji KST LGD bedzie na biszaco rozpowszechniaé informacje o pomocy otrzymanegj z
EFRROW, zgodnie z warunkami okreslonymi w Ksiedze wizualizacji znaku Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020.

IX.2  Grupy docelowe dziatan komunikacyjnych

Szczegblny nacisk w tym okresie programowania nakladany bedzie na skuteczne poinformowanie mieszkancow
(przedsiehiorcow, osob zamierzajacych zalozyt wiasng dzialalnoSc gospodarcza) o mozliwosciach zakladania wiasnych
dziatalnosci gospodarczych oraz reslizacji projekidw zwigzanych z tworzeniem i utrzymywaniem migjsc pracy. Drugg istolng,
grupg odbiorcow, ktorych naleZy zainteresowat i wesprzeé w pozyskiwaniu Srodkow oferowanych przez KST-LGD sg
przedstawiciele grup defaworyzowanych, do ktérych, na bazie ankiet i spotkan informacyjnych realizowanych na terenie LGD,
zaliczyt nalezy osohy ponizej 35 roku Zycia, osoby powyzej 50 roku Zycia, kobiety oraz bezrobotnych. Przyjety plan komunikacji
nie bedzie dyskryminowal Zadnej z grup zainteresowansj skuteczng absorpeig Srodkow poniewaz zaklada sig takie dzialania
informacyjne skierowane do przedstawicieli sektora finansow publicznych, rolnikow, stowarzyszen i wszelkich grup
inicjatywnych bez wzgledu na wyznania, ple¢ czy tez niepeinosprawnodt (np. przez konsultacje u klienta).

Planowana komunikacja zaklada dzialania skicrowane i realizowane bezposrednio na rzecz grup docelowych, za
posrednictwem i przy wspbludziale czlonkow i organow LGD, jak rowniez w ramach dziatan informacyjnych i promocyjnych
opisanych powyzej.
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IX.3 Zakladane wskazniki w oparciu o planowany budzet dzialar komunikacyjnych

Kazdemu z celdw komunikacyjnych przypisano wskazniki, ktorych osiagniecie bedzie stanowito podstawe do oceny stopnia
realizacji danego celu. Wskazniki dobrano w taki sposdb, aby pokazywaly postep w realizacji celow PK. Szczegoly w tabeli pn.
~opecyfikacja Planu Komunikacji KST-LGD" znajdujace] sig w zat. Nr 5 do LSR.

Koszty sfinansowania poszczegolnych elementow planu komunikacji oszacowano i uwzgledniono w budzecie opisanym w
pkt. 8 Catkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie realizacjii LSR." Koszly dotyczace realizacji PK
pochodza z poddzialania koszty biszace i aklywizacja | zostaly zaplanowane w budzecie KST-LGD na lata 2016-2020.

Efekty dziatah komunikacyjnych opisano szczegolowo w tabeli ,Specyfikacja Planu Komunikacji KST-LGD" w zat. Nr 5 do
LSR.

Przyjete dzialania komunikacyjne zaplanowano na lata 2016-2020. Opierajac sie o wydatki ponoszone na dzialania
komunikacyjne w poprzednim okresie funkcjonowania oszacowano, Ze budzet zwiazany z realizacjg Planu Komunikacji bedzie
wynosil kwote 55 200,00 zI, co stanowi 3% érodkdw poddziatania koszty biszace i aktywizacja. Oczywiscie plany te moga ulec
Zmianie a zalezet beda od wynikéw monitoringu ninijszego planu.

KST-LGD zastrzega sobie mozliwosé prowadzenia dziatan komunikacyjnych po roku 2020 o ile zajdzie taka potrzeba.
X, ZINTEGROWANIE

X1 Opis zgodnosci | komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymifstrategiami w szczegdlnosci
strategiami rozwoju wojewddztwa poprzez poréwnanie celéw | zalozen tych dokumentéw z celami LSR
i wykazanie ich spdjnascl
Dla zobrazowania zaleznosci pomiedzy Lokalng Strategia Rozwoju Krainy Szlakow Turystycznych, a dokumentami
strategicznymi szczebla regionalnego i lokalnego, opracowano matryce spojnodci celdw szczegblowych LSR z celami i
kierunkami interwencji zawartymi w nadrzednych dokumentach strategicznych. Tym samym, ponizej wykazano zgodnosé z
kluczowymi dokumentami planistycznymi definiujacymi priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie i sektorowo powigzanych
Z ninigjszym dokumentem, tj.;

+  Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020
+  Programem Rozwoju Lubuskigj Turystyki do 2020 roku.

W drugie| czesci tabeli wykazano zgodnost z lokalnymi strategiami, §j. Gmin obejmujacych obszar KST-LGD.

Cele szczegblowe Lokalng] Strategii Rozwoju KST-LGD
1.1 Rozwoj 1.2 Budowa i przebudowa T .
Nadrzgdne/iokalne przedsiebiorczosci na infrastruktury turystycznej i 1‘:;%""““"'32'& k“”‘g‘é ;
dokumenty strategiczne obszarze LSR do 2023 roku | rekreacyjnej na obszarze ;Ezf'z:ag” GEhadns o0
LSR do 2023 roku i
Zgodnost z celami:
Cel strategiczny 3.
Spoleczna i terytorialna
Cel strategiczny 1: spojnasc regionu: ;
Konkurencyjna i innowacyjna DG:I 35{5@@;@?“ rozwo)
gospodarka regionalna: Cel : AN
Cel 1.2 Rozw el strategiczny 3, Cel strategiczny 4.
orzedsigblorczo8ci | zwigkszenie Spﬁiec:“{tja [ t_er'_.ltunalna Region efelr:l;rwn_;e zarznganyr:
Strategia Rozwoju aklywnodcl zawodowej PR Tegomt: Col 4.1 Tworzenie alrakeyinego
Wojewodztwa Lubuskiego | Cel 1.7 Rozwdj potencjaiu ?;I 33 zﬂp.emen'e s wmerun_ku Wﬁjﬁ:wﬂdﬂ\'h? !
2020 turystycznego viojewddziwa f Zﬂﬂmdll'll?.'j oferty kulturalng i promocia marki LIIJ b_uskle,
Cel strateglezny 3. St ; . Cel '."2 Wzmnmenbel G
Spoleczna i terytoriaina Cel 3.5 Zrm!mowazﬂny rozwaj wsp-anrﬂﬁy Iransgramcznel i
Spoinose regionu: obszarow wiejskich m@dzyregmnalmlaj, . .
Cel 3.4 Promocja wiaczenia E:;i;ﬁ]ikgefz";j;ﬂ’s:"qd”
2 QL iR Fos iiueuil ednohone
regionalngj
Program Rozwoju Cel Operacyjny IV - Rozwdj Cel Operacyjny VIl - Rozwsj
Lubuskiej Turystykl do 2020 infrasiruktury turystycznej, lurystyki transgraniczng i
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roku

Cel Operacyjny VIl - Rozwdj
rekreacji ruchowe| i zdrowotng]

wykorzystanie szans
przygranicznego polozenia
(projekt wspblpracy)

Strategia Zrownowazonego

13. Twarzenie warunkow do

23, 7agospodargwanie czasuy

E;z;g; "::EG miny powstania nowych migjsc pracy | wolnego dzieci | miodziezy,
Cel strategiczny 1 Silna Cel strategiczny 2 Wysoka
) gospodarka lokalna oparta na Cel strategiczny 2 Wysoka jakosé Zycia dla migjscowej
Strategla Rozwoju Gminy turystyce : jakosé zycia dla miejscowej spolecznosci:
Lubniewice na lata 1.3. Wzrost aklywnosci spolecznodei: 2.6. Modernizacja | 2.3. Zwigkszenie poziomu
2014-2020 gospodarcze] | zwiskszenie i zwigkszenie dostepnodci do aklywnosci spoleczne] i
liczby migjse pracy. Infrastruktury technicznej; wspolpracy miedzy
] mieszkaricami
Cel strategiczny nr 1
Konkurencyjna i innowacyjna g;:}g:;:giﬂw Lt
Strategia Gminy Lubiszyn gospodarka regionalna: : ; z N
205202 ol paisgorn | e gcleegons
;"E;:f;?!e il oferty kulturalngj i sporiowej
: Cel ogblny inwestycie w -
gtﬁat".g'a R;c;wgm E_“;:]r;‘:] infrastrukture turystyczna i
ulgcin na lata B qospodareza

rozwoju gminy Bogdaniec

Strategla rozwoju
spoleczno - gospodarczego
Gminy Deszczno na lata

2008-2015

pracy

migszkancow

Strategla Rozwoju Cel strategiczny | - lokalna Cel strateglczny | - Lokalna Cel strategiczny Il -
Gminy Osno Lubuskie gospodarka i rynek pracy gospodarka i rynek pracy Optymalizacja warunkdw Zycia
Cele szczegdlowe: Cele szczegdiows: W gminie
1.1 Konkurencyjna i innowacyjna | 1.2 Rozwdj potencialu Cele szczegblowe:
gospodarka turystycznego gminy 1.6 Bezpieczenistwo publiczne
1.2 Rozwaj potencjalu Cel strategiczny Il - Cel strategiczny IV - Kapital
turystycznego gminy Oplymalizacja warunkow zycia | spoleczny
Cel strategiczny Il - w gminie Cele szczegdlowe:
optymalizacja warunkow zycia w | Cele szczegolowe:
gminia Il.1 Rozbudowa i modernizacja | V.1 Edukacia - jakosc i
Cela szczagblowe: infrastruktury drogowej dostepnost
1.1 Rozbudowa i modemizacja | 112 Rozbudowa | modemizacia
infrastruktury drogowej infrastruktury wodno- IV.2 Sport i rekreacja
1.2 Rozbudowa | moderizacja | kanalizacyjnej
infrastruktury wodno- 1.3 Rozbudowa | modernizacja | IV.3 Zabezpisczenis spoleczne,
kanalizacyjngj istnieiace] infrastruktury w tym usiugi zdrowolne,
I3 Rozbudowa | modernizacia | techniczng profilaklyka, rehabilitacja, opieka
istnigjace] infrastruktury Cel strategiczny lll - Ochrona | spoleczna
techniczngj srodowiska naluralnego
Il.4 Rozbudowa | modermizacja | Cele szczegélowe: IV.4. Dziedzictwo kulturowe, w
infrastruktury komunalngj lIL.I Gospodarka niskoemisyjna | tym rewaloryzacia, rewitalizacja
1.5 Planowanie przesirzenne Il.2. Odnawialne zradfa energii | i projekty migkkie kulturowe
[Il.3 Racjonalna gospodarka
odpadami IV.5 Parfycypacia spolecana, w
lll.4 Ochrona migjsc cennych tym sekior pozarzadowy |
przyrodniczo budzet obywatelski
Cel strategiczny IV - Kapital
spofeczny
Cele szczegdlowe:
IV.2 Sport i rekreacja
IV.4. Dziedzictwo kulturowe, w
tym rewaloryzacja, rewitalizacia i
projekty miekkie kulturowe
: . . B 12.Zagwarantowanie rozwoju
Strategia zréwnowazonego 8.Tworzenie nowych migjsc epohifoons e T Boemadinasiioy

Cel strateglezny 2 Rozwd]
gospodarki lokalngj, w tym
rolnictwa, przetworstwa rolno-
spoZywczego i turystyl,

Cel strategiczny 3 Rozwdj
ushug spolecznych oraz
dzialania na rzecz integracii
| kszlaltowania poslaw
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| promocja przedsishiorczossi | | prospolecznych misszkadcow |

A.2  Opis sposobu integrowania réznych sektorow, partneréw, zasobdw czy branz dziatalnosci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewzigc.

Zintegrowane podsjscie w realizacji LSR mozliwe bedzie dzieki zaangazowaniu w realizacje poszczegolnych przedsigwziet
roznych sektorow, poczawszy od 0sdb fizycznych a skonczywszy na samorzadach, organizacjach pozarzadowych, lokalnych
przedsiehiorcach.

W ramach Strategii réznorodne wykorzystanie zasobow lokalnych (historycznych, kulfurowych, przyrodniczych, spolecznych
i gospodarczych) wplynie pozytywnie na osiggniecie zaplanowanych celdw szczegblowych. Realizacja zalozonych w LSR
przedsiewzieé po pierwsze przyczyni sie do zlagodzenia zdefiniowanych w diagnozie problemodw, po drugie dzieki podjeciu
szeregu dzialan w obszarach wymagajacych interwencji LGD zostanie zwiekszony dostep do zatrudnienia osob z grup
defaworyzowanych. Wysoki poziom bezrobocia oraz niski udzial kobiet w strukturze zatrudnienia na obszarach wigjskich, niski
poziom dochoddw mieszkancow wsi oraz stosunkowo wysoki odsetek osob zagrozonych ubdstwem wskazuje na potrzebe
wsparcia dziatan ulatwiajacych mieszkancom znalezienie pracy, a wiec wsparcie rozwoju przedsiebiorczoéci i tworzenia nowych
migjsc pracy. Majac na uwadze rozwdj turystyki jake jeden z kluczowych elementdw, niezbedne jest wspieranie rozwoju
ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej. Ze wzgledu na niski poziom aktywnosci
mieszkancow LSR nalezy wzmocnic kapital spoleczny poprzez poprawe potencjalu dzialan organizacji pozarzadowych |
aktywnosci spoteczne] misszkancow oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego.

Zintegrowany charakter strategii przejawia sig takze w spojnosci | kompleksowosci przedsiewziec zaplanowanych w ramach
poszczegolnych celdw szezegdlowych dokumentu:

W ramach Celu szczegolowego 1.1 Rozwdj przedsiebiorczodei na obszarze LSR do 2023 roku proponowane w LSR
przedsiewziecia obejmujg zardwno zakladanie dzialalnosci gospodarczej (1.1.1), jak i rozwijanie istniejacych podmiotow
gospodarczych (1.1.2). W dzialania zaangazowani bedg przede wszystkim przedstawiciele grup defaworyzowanych, do ktdrych
skierowane beda inicjatywy zwiazane z zakladaniem dzialalnosci gospodarczej, a tym samym promowanie samozatrudnienia i
tworzenia miejsc pracy. Ponadio, przewiduje sie premiowanie projekidw, ktbre zakladajg rozwijanie dziatalnodci gospodarcze)
polaczone z  zatrudnianiem przedstawicieli grup defaworyzowanych. Przewiduje sie ponadto powiazanie rozwoju
przedsigbiorczodci oraz zwigkszania zatrudnienia z potencjalami i problemami obszaru LGD, w tym przede wszystkim z
rozwajem infrastruktury kulturalngj, rekreacyjnej.

W ramach Celu szczegtlowego 1.2 Budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do
2023 roku zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiewziecia 1.2.1 infrastruktura turystyczna i rekreacyjna
powigzany bedzie bezposrednio z przedsiewzieciami dotyczacymi calu 1.3 Wzmocnienie kapitalu spotecznego obszaru LSR do
2023 roku polegajacymi na organizacji wydarzen aktywizacyjnych i integracyjnych oraz kultywowaniu lokalnych tradycji (1.3.1)
oraz dziataniach informacyjno-promocyjnych (1.3.2) Zaplanowans metody przewiduja zardwno dzialania ,migkkie” (w tym
dzialania zwigzane z integracjg mieszkancow), jak i inwestycie dolyczace budowy ogbinodostepne] infrastruktury dla promocii |
rozwoju wydarzen rekreacyjnych i sportowych. Przyczyni sig to do zbudowania zintegrowanej oferty czasu wolnego i podniesie
tym samym jakosE zycia na obszarze LGD. Odbiorcami nowych przestrzeni i wydarzen beda wszyscy mieszkancy, w tym takze
przedstawiciele grup defaworyzowanych. Realizacja przedsiewziet zaklada wspoldzialanie sektordw publicznego, spolecznego
oraz gospodarczego. Realizatorami dzialan beda zardwno samorzady gmin, jak i organizacje pozarzadowe. Ponadto,
przewiduje sig wykorzystanie rozwoju niskomercyjne infrastruktury dla pobudzania rozwoju i komercjalizacji ustug czasu
wolnego. Dlatego tez powstala w ramach celu szczegdlowego infrastruktura przyczyni sie do rozwoju przedsiebiorstw.
Planowane w Strategii przedsigwzigcia beda realizowans przez podmioty z réznych sektordw, w tym rdwniez w oparciu o
formalne parinerstwa wielosektorowe zaréwno na etapie planowania jak i efapie ich wdraZania.

Realizacja LSR jest zwiazana z integracja roZnych branz dzialalnoéci gospodarczej Wérbd przewidywanych realizatordw
zadan LSR wymienit nalezy przede wszystkim branze zgodnie z sekcjami PKD 2007:

—  Sekeia G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajac motocykls,

—  Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa, (z wytaczeniem dzialow 51, 49.1, 49.10, 49.10.Z, 49.2, 49.20,
49.20.Z, 49.32,49.32. £, 52),

— Sekeja | - Dzialalnost zwigzana z zakwaterowaniem | usfugami gastronomicznymi,

—  Sekeja J - Informacja i komunikacja,

— Sekcja R — Dzialalnosé zwiazana z kulturg, rozrywka i rekreacia,
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Xl.

MONITORING | EWALUACJA

LGD w trakcie wdrazania strategii prowadzi¢ bedzie dzialania monitoringowe i ewaluacyjne. Monitoring prowadzony bedzie
w sposob ciggly od dnia zawarcia umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR do dnia zakonczenia wdrazania strategii przez
biuro i Zarzad LGD.

Dane menitoringowe, zawarte w poszczegdinych sprawozdaniach, zostana wykorzystane do oceny efektywnosci wdrazania
strategii. Na ich podstawie biuro, Zarzad i Komisja Rewizyjna beda mogly przygotowa¢ propozycje zmian w procesie wdrazania
strategii (w tym Planu komunikacyjnego), majgce na celu poprawe efektywnosci przyjetych metod dzialania.

LGD planuje takze przeprowadzenie ewaluacji on-going oraz ewaluacji ex-post .

Ewaluacja ex-post przeprowadzona bedzie do konca 2021 r. przez niezaleznego ewaluatora posiadajacego odpowiednie
kwalifikacje i doswiadczenie w ewaluacji LSR, Raport z badan zostanie zamigszezony na stronie intemetowej LGD oraz
przestany do MRIRW wraz z informacja na temat sposobu realizacji rekomendacji | zalecen.

Ewaluacja wewnetrzna LSR bedzie serig przeprowadzanych corocznie Cwiczen analityczno-refleksyjnych w formie co
najmniej 5-godzinnege warsztatu refleksyjnego na poczatku kazdego roku kalendarzowego, tak aby wnigski z niego mogly
zasilié o dodatkowe informacje sprawozdanie koncowe z realizacji LSR za rok poprzedni. Uczestnikami warsztatow bedg
pracownicy biura LGD, czlonkowie Zarzadu i Rady LGD. Do udziafu w warsztatach LGD moze zaprosié rowniez przedstawicieli
samorzadu wojewbdztwa, innych LGD oraz beneficjentow. Wartszaty przeprowadzone bedq zgodnie z wytycznymi w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé w ramach PROW 2014-2020,
Podsumowanie warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz informacji na temat sposobu
wdrozenia rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania rocznego.

Zaplanowane w LSR dzialania dotyczace monitoringu | ewaluacji (w tym przede wszystkim metody zbierania oraz analizy
i oceny danych) zostaly rozpisanie w ujeciu tabelarycznym.

Tahela 22 Monitoring i ewaluacja
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Zakres badania Podmiot Sposob realizacji Czas i okres Zakres analizy i oceny
odpowiedzialny pomiaru
Maonitaring
— harmonogram nabordw Biurg, Zrodia i zakres W sposth ciaaly. - slopief
wnioskiw, Zarzad LGD, danych: Biuro bedzie Zainteresowania
— dzialania informacyjne i - informacje bedace | przygotowywad patencjalnych
ﬁdukaﬂyjng okreslone w Planie W pDSiEdﬂﬂiU LGD, spraumzdania bEI’iEﬁﬁiEI’ItﬁW
Komunikacjl, - informacjs monitaringowe co pdl | poszezegdinymi
- budfet LSR, przekazane przez roku . Ponadto w naborami wnioskow,
- wskazniki realizacji LSR. Samorzad terminie do ostatniego | - stopien wykorzystania
Wojewddziwa iflub | dnia luteqo kazdego budzetu LSR,
Agencie Plalnicza, | roku LGD - slopian osiggniscia
- dans pochodzace | przedkladad bedzie zalozonych w strategil
z ankiet Samorzgdow wakaznikow realizac]i
manitorujacych Wojswodzlwa celtw.
opracowanych sprawozdanie 2
przez LGO, a realizacji strategii za
skladanych przez rok poprzedni,
benaficjanidw Dadatkowo przed
pomocy wramach | kazdym posiedzeniem
strategii i Rady, dotyczacym
grantobiorcdw, wyboru operacii, biuro
- informacje opracuje zestawienie
uzyskane w trakcie | dotyczace
wizji lokalnych niewykorzystanych
kwot finansowych
0raz prognozowanego
iflub osiggnietego
poziomu realizac]
wskaznikiw w
ramach danego
przedsiewzigeia | celu
sirategii. -
Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacii




Wypelnianie obowiazkdw przez Zarzad LGD (ewaluacja | - ankioly dolyczace | W sposdb clagly: od | -rzefelne i ferminowe
pracownikdw biura wlasna) salysfakefi 2 momentu rezpoczecia | wypelnianie
udzielonege wdrazania strategil do | obowizzkdw
doradziwa, dnia zakofdczeniajej | wskazanych w umaowie,
- opinia zarzgdu. widrakania - krealywne podejscie
do powierzonych
zadan.
Ewaluac]a on-golng
—kryteria wybaru, Zarzad warsztat refleksyjny | Okres  pomiaru - | - stopien wykorzystania
— kryteria ewaluacyjne udziatem Coraczne budzetu LSR,
(skulecznoss, trafnosé i racownikow biura, - stopien osiagnigcia
frwalose), Zionkaw zarzadu, zalozonych w strategii
— harmonogram nabardw ady | opcjonalnie wskaznikow realizaci
whioskow, irzedstawicieli celdw,

- dzialania informacyjne i amorzady - stopien spdjnoscl
edukacyjne okreslone w Planie jojewadziwa, innych tempa osiaganych
komunikagji, GD, beneficjentow, rezultatow {wskaznikow

—budzet LSR, Zrodla i zakres rzeczowych i
_ P P— danych stanowigce finansowych) 2
A el LA maleriat do pracy zalozeniami LGD,
na warsztacia: - weryfikacja naile
- informacje bedace trevate sg efekly
w posiadaniu LGD, uzyskane w ramach
-informacje poszezegdinych
przekazane przez projekidw
Samorzad finansowanych ze
Wojewddztwa ilub grodkdw sirategii.
Agencie Platnicza,
- dane pochodzace
z ankiet
monitarujagych,
opracowanych
mzez LGD, a
skiadanych przez
beneficjentiw
pomaocy W ramach
sirateqii i
grantobiorodw,
- ankiety dotyczace
satysfakeji z
udzielonego
doradziwa
_ Ewaluacja ex-post
Ewaluator zewnetrzny | Analiza danych Okres momeniu
- acena wptywu na glowny cel zastanych, badania | rozpoczecia - stopien osiggniecia
LSR jekosciowe i wdrazania sirategii do | celu glownego i
- ocena wplywu na kapital ilogciowe [ ankiety, | 2020 r. Termin przypisanych do niego
spoteczny wywiady). realizacji 2021r. wikaznikow
- przedsigbiorczode - wiplyw LSR na kapital
- urystyka | dziedzictwo kulturows spoteczny !
- grupy defaworyzowane - Wplyw LSR na rozwoj
- innowacyjnose przesighiorczosc,
—- geena funkcjonowania LGD Kuturowego .
- wilyw LSR na poziom
ubostwa i wykluczenia
spolecznage

- stopien innowacyjnoscl
- redlizacja projektow
wspdipracy

- rzetelng I lerminowe
wypelnianie chowigzkdw |
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przez pracownikiw
biura wskazanych w
umnaowie, kreatywne
podejscie do
powierzonych zadan

Szczegblowa charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz monitoringu znajduje sie w zataczniku
nr 2 do LSR.

Al STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Na podstawie art. 49 Ustawy Prawo Ochrony Srodowiska stwierdzono, Ze realizacja przedsiewziet: zawartych w ninigjszej
strategii moZe znaczaco wplywad na Srodowisko, w szezegdinodei na:

—QObszary specjalngj ochrony ptasiej Natura 2000: PLC080001 - Ujscie Warly, PLB320015 — Ostoja Witnicko-Debnianska,
PLB080001 - Puszcza Barlinecka, PLB080002 - Dolina Dolnej Moteci, PLB300015 — Puszcza Notecka,

—3Specjalne obszary ochrony siedlisk Natura 2000: PLC080001 — Ujcie Warty, PLH320010 - Jezioro Kozie, PLH080004 —
Torfowisko, Chlopiny, PLHO80006 - Ujscie Noteci, PLH080015 - Ujscie llanki, PLHOB000S — Dolina llanki, PLHO80008 —
Buczyny Lagowska-Sulecinskie, PLHO80011 - Dolina Pliszki.

W zwigzku z powyzszym wystosowano:
1) wniosek do Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim:

Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa Dzialania zwrocita sig pismem z dnia 11 grudnia 2015 r. do
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim z wnioskiem o zajecie stanowiska w zwigzku z zamiarem
odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dla tworzongj Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego Przez Spolecznosé na lata 2016-2022 dia obszaru Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych - Lokalna
Grupa Dzialania.

W odpowiedzi na przedstawiony wniosek, Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wislkopolskim, w pismie
nr WOOS-1411.251.2015.0T z dnia 21 grudnia 2015 r. uzgodnit odstapienie od przeprowadzenia strategiczne] oceny
oddziatywania na $rodowisko dla projektu , Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$e”,

2) Wniosek do Wojewédzkiej Stacji Sanitarno — Epidemiologiczne] w Gorzowie Wielkopolskim:

Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych - Lokalna Grupa Dzialania zwrdcita sie pismem z dnia 11 grudnia 2015 1.
do Wojewbdzkisj Stacji Sanitarmo — Epidemiclogicznej w Gorzowie Wielkopolskim z wnioskiem o zajecie stanowiska w zwigzku
z zamiarem odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dla tworzonej Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego Przez Spolecznost na lata 2016-2022 dla obszan Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych
— Lokalna Grupa Dzialania,

W odpowiedzi na przedstawiony wniosek, Lubuski Panstwowy Wojewodzki Inspeklor Sanitarmy, w  pismie
nr NZ.9022.598.2015.KJ z dnia 18 grudnia 2015 r. poinformowal, ze jesli Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych
- Lokalna Grupa Dzialania nie jest organem administracji w rozumieniu art.2 ust.1 pkt 9 ustawy o udostepnianiu informacji
o srodowisku i jego ochronig, udziale spoleczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko
(Dz. U. z 2013 r, poz. 1235 z pdzn.zm.), fo nie ma obowiazku przeprowadzenia sirategicznej oceny oddziatywania na
$rodowisko. LGD nie jest ww organem administracji w zwiazku z powyzszym uznac nalezy, Ze powyzszy ohowigzek nie dotyczy
KST-LGD.
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AllL ZALACZNIKI

Zatacznik nr 1 do LSR - Procedura aktualizacji LSR
Ze wzgledu na dlugi okres obhowigzywania LSR (do 2023 r.), w trakcie realizacji strategii moze zaistnie¢ koniecznost
jej aktualizacji. Moze to by¢ spowodowane:

t
2.
3.
4.

9.
6.

zmiang przepisow programowych okreélajacych zasady realizacji instrumentu RLKS,

wydaniem nowych wiaZacych wylycznych przez |2,

zmianami w podzigle $rodkdw finansowych na poszczegdlne lata i harmonogramie kenkursow w wyniku
wystepujacych oszczednosci na etapie oceny, realizacji i rozliczania operacji/grantow,

niewystarczajacej efektywnosei procesu wdrazania LSR (w kontekécie wymogdw umowy ramowej lub stwierdzonsj
w wyniku monitoringu, ewaluaci lub konfroli prowadzonych w LGD),

niewystarczajacym  zainteresowaniem  wnioskodaweow  poszczegolnymi  zakresami  wsparcia, przewidzianymi
w ramach LSR,

istotnymi zmianami w sytuacji spoleczno-gospodarczej obszaru itd.

W przypadku koniecznodel aktualizacii LSR LGD kazdorazowo umiesci na stronie internetowe] informacje o rozpoczeciu
prac nad akiualizacjg strategii (oraz przyczynach i mozliwych skutkach zmian). Kazdorazowo przeprowadzons zostang tez
konsultacie w gronie czlonkéw LGD. Dodatkowo, w przypadku dokonywania istotnych zmian w zakresie celow, przedsiewziet,
wskaznikow, podziatu $rodkéw budzetowych na cele i przedsiewziecia, intensywnosci pomocy (w zakresie ustalanym przez
LGD) czy kryteribw wyboru operacji, LGD przeprowadzi kensultacje spoleczne z mieszkancami z wykorzystaniem metod
partycypacyjnych (co najmniej w formie jednego otwartego spotkania konsultacyjnego).
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Zalgeznik nr 2 do LSR - Procedura dokonywania ewaluacji | monitoringu

LGD w frakcie wdrazania strategii prowadzi¢ bedzie dziatania monitoringowe i ewaluacyjne. Monitoring prowadzony bedzie
w sposab ciggly od dnia zawarcia umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR do dnia zakoriczenia wdrazania strategii przez
biuro | Zarzad LGD. Elementami padlegajgcymi monitorowaniu bedg dane dotyczace:

— ogloszonych naborow wnioskow,

—  dziatan informacyjnych i edukacyjnych okreslonych w Planie Komunikacyjnym,

— stopnia zainteresowania potencjalnych beneficjentow poszczegdinymi naborami wnioskow,
—  stopnia wykorzystania budzetu LSR,

—  stopnia osiagnigcia zalozonych w strategii wskaznikow realizacji celow.

Biezgcy monitoring zostanie usystematyzowany przez okrelenie czasu i okresow pomiaru — biuro bedzie corocznie
przygotowywac sprawozdania monitoringowe, Ponadto w terminie do 31 stycznia kazdego roku LGD przedkladaé bedzie
Samorzadowi Wojewddztwa sprawozdanie z realizacii strategii za rok poprzedni, ktore zostanie przekazane Zarzadowi, Radzie,
Komisji Rewizyjnej oraz zaprezentowane na Walnym Zebraniu Czlonkéw. Dodatkowo przed kazdym posiedzeniem Rady,
dotyczacym wyboru operacji, biuro opracuje zestawienie dotyczace niewykorzystanych kwot finansowych oraz
prognozowanego iflub osiggnigtego poziomu realizacji wskaznikow w ramach danego przedsiewzigcia i celu strategii.

Dane monitoringowe, zawarte w poszezegdinych sprawozdaniach, zostang wykorzystane do oceny efektywnosci wdrazania
strategil. Na ich podstawie biuro, Zarzad i Komisja Rewizyjna beda mogly przygotowaé propozycje zmian w procesie wdrazania
strategii (w tym Planu Komunikacyjnego), majace na celu poprawe ich efektywnosci.

LGD planuje takze przeprowadzenie ewaluacji on-going oraz ewaluacji ex-post.

Ewaluacja wewngtrzna LSR bedzie serig przeprowadzonych corocznie ¢wiczen analityczno-refleksyjnych w formie co najmniej
S-godzinnego warsztatu refleksyjnego na poczatku kazdego roku kalendarzowego, tak aby wnioski z niego mogly zasilic o
dodatkowe informacije sprawozdanie koricowe z realizaci LSR za rok poprzedni. Uczestnikami warsztatow beda pracownicy
biura LGD, czlonkowie Zarzadu i Rady LGD. Do udzialu w warsztatach LGD moze zaprosié réwniez przedstawicieli samorzadu
wojewodztwa, innych LGD oraz beneficientow. Warsztaty przeprowadzone beda zgodnie z wytycznymi w zakresie moniteringu i
ewaluac]i strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosc w ramach PROW 2014-2020. Podsumowanie warsztatu
W postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz informacji na temat sposobu wdroZenia rekomendaci,
bgdzie elementem sprawozdania rocznego. Ewaluacja ex-post przeprowadzona bedzie przez podmiot zewnetrzny, posiadajacy
odpowiednie kwalifikacje | do$wiadczenie w ewaluacji LSR do korica 2021 r. Raport z badan zostanie zamieszczony na stronie
internetowej LGD oraz przestany do MRIRW wraz z informacjg na temat sposobu realizacji rekomendacji i zalecen.

Ewaluacji podlegat bgda m.in. nastepujace elementy (kryteria ewaluacyjne):

trafnos¢ - stopnien spojnosci strategii z potrzebami mieszkancow obszaru (mierzony jako zainteresowanie
wnioskodawcow poszczegdinymi naborami wnioskow oraz dzialaniami informacyjno-promocyjnymi LGD, a takze poziom
jakosci udzielanego przez biuro doradziwa - elementy funkcjonowania LGD),

—  skutecznost - stopien spéjnosci tempa osiaganych rezultatow (wskaznikéw rzeczowych | finansowych) z zalozeniami LGD
(element wdrazania LSR),

— trwalosé - na ile trwale sg efekty uzyskane w ramach poszczegbinych projektow, finansowanych ze rodkow strategii
(element wdrazania LSR),
terminowos¢ — weryfikacja czy LGD realizuje swoje zobowigzania w terminach okreslonych w obowiazujacych aktach
prawnych (element funkcjonowania LGD).

W przypadku stwierdzenia w trakcie ewaluacji wlasnej niewystarczajacej, jakosci podejmowanych dzialan, w celu ich
zapewnienia LGD zobowiazuje sig do realizacji tzw. projektow wiasnych, ktore przyczyniq sie do osiagniecia zalozonych celdw
oraz innych dzialan zmierzajacych do realizacji zaloZonych celow (wzmoZenie promocji, zwiekszenie ilosci spotkan
infermacyjnych, itp.).

Zrbdlem danych do monitoringu | ewaluacii beda informacje bedace w posiadaniu LGD (np. rejestry ziozonych wnioskéw,
udzielonego doradzitwa), informacje przekazane przez Samorzad Wojewodziwa iflub Agencje Platniczg (dotyczace stopnia
wykorzystania srodkow) oraz dane pochodzace z ankiet monitorujacych, opracowanych przez LGD, a skladanych przez
beneficjentow pomocy w ramach strategil i grantobiorcow (okreslajace m.in. wartoé¢ wykorzystanych $rodkow, osiagnigte
wartosci wskaznikow, uzyskana w projekcie wartos¢ dodana, trwalosé projektu, napotkane trudnosci w trakcie realizacji operacii
oraz oceng jakosci ustug doradezych $wiadczonych przez LGD), a takze dane z wizji lokalnych, opinii dyrektor biura, opinii
Zarzadu, Komisji rewizyjnej, wywiadow od wnioskodawcow, na podstawie rozmdw telefonicznych i innyeh technik.
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Raport, zawierajacy wnioski i rekomendacje dotyczace poprawy efektywnosci wdrazania strategii, zostanie przekazany
wszystkim organom LGD, a glowne wnioski zostang zaprezentowane na Walnym Zebraniu Czionkéw. Na ich podstawie biuro,
Zarzad i Komisja Rewizyjna beda mogly przygotowaé propozycie zmian w procesie wdrazania strategii (w tym Planu
Komunikacyjnego), majace na celu poprawg skutecznoscl. W przypadku gdy w procesie ewaluacii wskazane zostang problemy
w realizacji LSR zostang wdroZone dzialania naprawcze polegajace na poprawie efektywnosci, ale takze moZliwosé zmiany

LSR w zakresie budzetu, wskaznikow, kryteriow oceny i innych elementow.

Zakres badania Podmiot Sposob realizacji Czas i okres pomiaru Zakres anallzy |
- S odpowiedzialny oceny
Monitoring _
— harmonogram nabordw Biure, Zrdla i zakres danych: | W sposob ciagly. Biuro - stopien
wnioskaw, Zarzad LGD. -informacje bedacew | bedzie przygotowywad zainteresowania
— dzialania informacyjne i posiadaniu LGD, sprawozdania potencjaliych
edukacyjne okredlone w Plania - informacje przekazane | menilaringowe co pdl beneficjentbw
Komunikagji, przez Samorzad roku . Ponadto w terminie | poszczegdinymi
— budzet LSR, Wojewodztwa ilub do ostatniego dnia lutege | naborami wnioskow,
— wskaniki realizacji LSR. Agence Platnicza, kazdego roku LGD -stopien
- dane pochodzace z przedkiadat bedzie wykorzysiania
ankiet monitorujgcych Samorzadowi budzetu LSR,
opracowanych przez Wojowddzlwa - stopien osiagniecia
LGD, a skladanych sprawozdanie z realizacji | zaloZonych w strategii

przez bensficjentow strateqli za rok poprzedni. | wskainikdw realizacji
pomocy W ramach Dedatkowo przed kazdym | celdw.
stratagii i posiedzeniem Rady,
grantobioredw, dolyczacym wyboru
- informacje uzyskane w | operacji, biuro opracuje
trakcie wizji lokalnych zestawienie dotyczace
niewykarzystanych kwot
finansowych oraz
prognozowanega iflub
osiagnigtego poziomu
realizacji wskaznikdw w
ramach danego

przedsiewziecia i celu
sirategil

Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluac)l

Wypeinianie obowiazkdw przez Zarzad LGD - ankiety dotyczace W sposdb clggly: od - rzetelne i terminowe
pracownikow biura (ewaluacja satysfakcji z maomentu rozpoczecia wypeinianie
wiasna) udziglonego doradztwa, | wdrakania siralegii do ohowigzkdw
- opinia zarzadu. dnia zakoficzenia jej wskazanych w
wdra2ania umaowie,
- kreatywne podejscie
do powierzonyeh
zada.

Ewaluacja un;going
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— kryteria wyboru, Zarzad -warszlat refleksyjinyz | Okres  pomiaru - stopien
—kryteria ewaluacyjne udzialermn pracownikdw | coroczne wykorzystania
(skutecznose, trafnost i biura, czlonkdw budzetu LSR,
frwalogc), zarzgdu, rady i - stopien osiggniecia
wnioskéw, przedstawicieli wakaznikow realizacji
— dzialania informacyjne i samorzady celow, o
edukacyjne okreslone w Planie wojewddztwa, innych - stopie spojnosci
komunikacji, LGD, beneficjentdw; tempa osigganych
_budzet LSR, Zrodia i zakres danych rezultatow
wskatniki realizacji LSR. stanowigce material do (wskaZnikow
pracy na warsztacie: rzeczowych i
-informacje bedace w finansowych) z
posiadaniu LGD, zaloZeniami LGD,
- informacje przekazane - weryfikacja naile
przez Samorzad trwale sa efekty
Wojewddztwa iflub uzyskane w ramach
Agencje Platnicza, poszczegainych
- dane pochodzace z projekidw
ankiet monitorujacych, finansowanych ze
opracowanych przez srodkdw strateqii.
LGD, a skladanych
przez beneficjientow
pomocy w ramach
strategii |
grantoblorcdw,
- ankiely dolyczare
satysfakcji z
udzielonego doradztwa
Ewaluacja ex-post
Ewaluator Analiza danych Okres momentu
- ocena wphywu na glowny cel Zewngtrzny zaslanych, badania rozpoczecla wdrazania - stopien osiggniscia
LSR jakosciowe i llosciowe { | strategii do 2020 r. celu gidwnego i
- ocena wplywu na kapitat ankiety, wywiady). Termin realizacji 2021r. przypisanych do
spoleczny niggo wskaznikow
- przedsigbiorczosé - wplyw LSR na
- lurystyka i dziedzictwo kulturowe kapital spoleczny
- grupy defaworyzowans " WIIHFW LSRna
- innowacyjnosé ozwd
- projekt wapdlpracy plzem@t?lprc_zn&c_a.
- ocena funkcjonowania LGD turystyki i dziedzictwa
kufurowego
-wplyw LSR na
poziom ubdstwa |
wykluczenia
spolecznego
- stopien
innowacyjnosci
- raalizacia projektiw
wspdlpracy
- rzetelne | terminowe
wypeinianie
obowiazkdw przez
pracownikéw biura
wskazanych w
umaowie, kreatywne
podejécie do

powierzonych zadan
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Zatacznik nr 5 Plan Komunikacji

Pierwszy okres funkcjonowania KST-LGD pokazal, ze najbardziej zorientowana grupa korzystajaca z budzetu LGD byli
przedstawiciele sektora finansow publicznych, ktorzy poprzez rézne spotkania, konwenty, sesje czy konferencje gotowi byli na
przyjecie stodkow z oferowanego przez LGD dzialania ,Odnowa i rozwd] wsi® czy tez Male projekty”. Po trudnym okresie
Jnamawiania” do udzialu w szkoleniach zaproponowanych przez LGD, do zaznajomienia sie z dziatalnoscig Stowarzyszenia
udalo sie przekonat tzw. lokalnych lideréw", czyli osoby zrzeszone w radach soleckich, grupach inicjatywnych, kotach
gospodyn wiejskich i stowarzyszeniach powstalych w celu rozwijania swoich malych migjscowosci. Najwigkszy efekt poznawczy
w tej grupie LGD osiagnela po organizacji pierwszej wizyty studyjnej do wsi tematycznych (Kraina bajek | rowerdw | Wioska
Labiryntow). Rokrocznie powtarzane wizyty studyjne w celu zdobywania dobrych praktyk w roZnych zakatkach kraju
spowodowaly, ze LGD mialo coraz wigksza grupe osob zaznajomicnych z dzialalnoscig Stowarzyszenia. Clagle jednak trudno
bylo pozyskat w poczet beneficjentdw rolnikéw i przedsiebiorcow. Mimo dedykowanym im szkoleniom frekwencja zawsze
pozostawiala wiele do Zyczenia, a zainteresowanie pomoca na tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw, czy réznicowanie w kisrunku
dzialainosci nierolniczej bylo znikome. LGD zaczela brat udziat w cyklicznych imprezach organizowanych w kazdej z gmin
czlonkowskich, zaprojektowala cykliczne wiasne imprezy (Jarmark Smakosza, | Warsztaty ,Poznajemy KST™ w ktdrych udzial
zaczeli braé mieszkancy poszezegdinych gmin. Imprezy polaczone z umieszczaniem informacji na stronie stowarzyszenia oraz
gimin czlonkowskich, publikowane biuletyny spowodowaly zainteresowanie ww dzialaniami. Zauwazono takze, ze marka KST
LGD jest rozpoznawalna w gminach, w ktorych wiodarze (woijt, rada) sami sq dobrze zorientowani w dzialaniach LGD,
korzystaja z pomocy, identyfikujg sie z LGD oraz dobrze wspéipracuja ze swoimi stowarzyszeniami. Absorpcja Srodkow w tych
gminach i zainteresowanie oferta LGD bylo znacznie wigksze niz w gminach, w ktérych wojt LGD wykorzystywal tylko" do
pozyskiwania srodkow z dzialania Odnowa i rozwdj wsi.

Ninigjszy plan komunikacji dotyczy konkretnych dzialan, projektéw, grup docelowych i jest scisle powigzany z planem
dzialania LGD w procesie wdrazania LSR. Zaplanowane narzedzia komunikacyjne stuzy¢ beda rdwnie2 identyfikacji biezacych
problemow komunikacyjnych, by zwigkszyé poziom wspdlpracy partnerskig) i poziom zaangazowania parinerow i interesariuszy
LGD,

Glowne cele dzialan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/probleméw komunikacyjnych to:

1) podniesienie dwiadomosci spoleczne] w zakresie funkcji, jakie spelnia Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych
Lokalna Grupa Dzialania na obszarze gmin czlonkowskich oraz upowszechnienie korzyscl plynacych z wykorzystywania
srodkéw pochodzacyeh 2 Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich 2014-2020 oraz podejscia LEADER.

2) Skuteczne wdrozenie LSR na obszarze dzialania KST-LGD oraz wykorzystanie przyznanych $rodkow z PROW 2014-
2020 poprzez wsparcie potencjalnych beneficientow i beneficjentow, profesjonalng informacjg, doradztwo i promowanie
dobrych praktyk oraz wlasciwa wizualizacje programu.

Realizacja zaplanowanych celow stuzy maksymalnemu i efektywnemu wykorzystaniu srodkéw finansowych pochodzacych z
Unii Europejskie] dedykowanych Stowarzyszeniu KST-LGD. Realizujac powyzsze cele LGD bedzie na biezaco informowad
wnioskodawcow o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR oraz promowat LGD w spoleczenstwis.

Dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajace im $rodki przekazu uwzgledniajg réznorodne rozwiazania komunikacyjne,
ktarych atrakeyjnost i stopien innowacyjnosci dostosowane s do poszczegdinych adresatow.

W ramach Planu Komunikacji wyrdiniono 6 glownych dziatan komunikacyjnych przyczyniajacych sie do realizacji
zaloZzonych calow:

1. Informowanie o naborach, procedurach naboru, wyboru operacii, kryteriach | warunkach uzyskania pomocy poprzez

szkolenia (dla bensficientéw i potencjalnych beneficientow, przedsiebiorcdw, sektora finanséw publicznych i

spolecznago, grup defaworyzowanych oraz przedstawicieli organdw LGD) oraz biszace informacje zawarte na stronie
internetowey, doradztwo prowadzone w biurze i ulotki informacyjne (biuletyny).

2. Informowanie o wynikach naboru operacji realizowanego przez LGD za pomocy strony internetowej LGD i gmin
czlonkowskich oraz listow poleconych adresowanych do uczestnikéw konkursu,

3. Informowanie o stanie wdraZania LSR za pomocq spotkan informacyjnychi strony internetowsj LGD.

4, Biezace informowanie mieszkancow, wnioskodawcow i potencjalnych wnioskodawcdw o dziatalno$ei LGD (stopniu
realizacji LSR i dostepnych kenkursach, dzialaniach i inicjatywach LGD) poprzez strong www.kst-lgd.pl, portale
spolecznosciowe, strony internetowe gmin czlonkowskich LGD, udziat w rdznorodnych spotkaniach informacyjnych,
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wydawanie kalendarza podsumowujacego dany rok dzialalnosci zawierajacego istotne dla LGD wydarzenia, organizacje
wlasngj imprezy cykliczng) i udzial w imprezach cyklicznych organizowanych przez gminy czlonkowskie LGD.

5. Prezentacja dobrych praktyk jako zacheta do aplikowania o $rodki PROW 2014-2020 realizowana za pomocg wizyt
studyjnych (zgodne z okazanym zapotrzebowaniem okreslonych grup docelowych).

6. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat dzialan podejmowanych przez LGD (ankiety).

Podstawowym celem dzialan skutecznej komunikagji jest dotarcie do spoleczenstwa z informacjami na temat dziatania KST
LGD, jej udzialu we wdrazaniu PROW 2014-2020 oraz zainteresowanie osob konkretnymi przykladami projektow z niego
dofinansowanych i moZliwosciami realizacji wiasnych celéw za pomoca $rodkéw PROW. Informacja skierowana do
potencjalnych beneficjentow i beneficjentéw jest dostepna non-stop, czyli istniejg kanaly i narzedzia komunikacji umozliwiajace
dotarcie do informacji o kazdej porze (www.kst-lgd.pl oraz profil na Facebooku). System dostepu do informacji jest
zdywersyfikowany tak, by zapewni¢ mozliwosé dotarcia do informacji do wielu os6b (grup) na wiele sposobow zardwno pod
wzgledem formy, treéci jak i zasiegu uwzgledniajac osoby zagroZzone wykluczeniem cyfrowym.

Wszystkie wytwarzane i udostepniane informacje beda mialy prosty i przejrzysta forme oraz zrozumialg dla kazdego
adresata, Aby zainteresowanie oferta LGD i rozpoznawalnoéé nie malaly LGD bedzie wykorzystywala wszelkiego rodzaju
spotkania, w ktorych uczestniczyé beda pracownicy Biura i organow LGD do informowania, w zaleznosei od akiualngj potrzeby,
o aktualnych konkursach o dofinansowanie operacji, planowanych dzialaniach, waznych z punktu widzenia uczestnikow
poszczegdlnych spotkan itp.

Grupy defaworyzowane beda traktowane szczegoinie — oprocz stalej informacii, przed kazdym naborem (z odpowiednim
wyprzedzeniem) LGD hedzie organizowala szkolenie z zakresu mozliwosci realizacji projektu, w konsekwencji realizowane
bedzie doradztwo w biurze oraz bedzie przekazywana informacja dla osob z grupy defaworyzowanej o mozliwosciach podigcia
pracy na obszarze realizacji strategii (informacje w urzedzie pracy, ktory jest czionkiem LGD i wspolpracuje z urzgdami na
obhszarze calej LGD).

Realizujac ninigjszy plan komunikacji KST LGD bedzie na bisZaco rozpowszechniaé informacje o pomecy otrzymangj z
EFRROW, zgodnie z warunkami okredlonymi w Ksiedze wizualizacji znaku Programu Rozwoju Obszarow Wigjskich na lata
2014-2020.

Grupy docelowe dzialan komunikacyjnych

Szczegdlny nacisk w tym okresie programowania nakladany bedzie na skuteczne poinformowanie mieszkancow
(przedsiebiorcow, osob zamierzajacych zaloizy¢ wiasna dzialalnost gospodarcza) o mozliwosciach zakladania wiasnych
dzialalnodei gospodarczych oraz realizaci projektoéw zwigzanych z tworzeniem i utrzymywaniem migjsc pracy. Drugg istolng
grupg odbiorcow, ktdrych nalezy zainteresowat | wesprzet w pozyskiwaniu $rodkdw oferowanych przez KST LGD sg
przedstawiciele grup defaworyzowanych, do ktdrych, na bazie ankiet i spotkan informacyjnych realizowanych na terenie LGD,
zaliczyé nalezy osoby ponizej 35 roku Zycia, osoby powyzej 50 roku Zycia, kobiety oraz bezrobotnych. Przyjety plan komunikacii
nie bedzie dyskryminowal zadnej z grup zainteresowanej skuteczng absorpcjq Srodkéw poniewaz zaktada sig takze dzialania
informacyjne skierowane do przedstawicieli sektora finansow publicznych, rolnikow, stowarzyszen, rolnikdw i wszelkich grup
inicjatywnych bez wzgledu na wyznania, pleé czy tez niepelnosprawnost (np. przez konsultacie u klienta).

Planowana komunikacja zaklada dzigtania skierowane i realizowane bezpoSrednio na rzecz grup docelowych, za
posrednictwem i przy wspbludziale czlonkow i organow LGD, jak rdwniez w ramach dzialahh informacyjnych i promocyjnych
opisanych powyzej.

Zaktadane wskazniki w oparciu o planowany budzet dzialan komunikacyjnych

Kazdemu z celéw komunikacyjnych przypisano wskazniki, ktorych osiagnigcie bedzie stanowilo podstawe do oceny stopnia
realizacji danego celu. Wskazniki dobrano w taki sposdb, aby pokazywaly postep w realizacji celow PK. Szczegoly w tabeli pn.
.opecyfikacja Planu Komunikacji KST-LGD".

Koszty sfinansowania poszczegdlnych elementow planu komunikacji oszacowano i uwzgledniono w budzecie opisanym w
pkt. & ,Calkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR." Koszty dotyczace realizacji PK
pochodza z poddziatania koszty biezace i aktywizacja i zostaly zaplanowane w budzecie KST-LGD na lata 2016-2020.
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Planowane efekty i analiza efektywnosci dzialan komunikacyjnych

Efekly dzialan komunikacyjnych opisano szczegolowo w tabeli ,Specyfikacja Planu Komunikacji KST-LGD". W tabeli
znajdujg sig réwniez zagadnienia zwiazane z analiza przyjetych zaloZen PK oraz sposob monitorowania osiagania wskaznikow
(listy obecnodei, faktury za realizowane zadania, statystyki strony internetowej itp.). Jesli w wyniku prowadzonego monitoringu
zostanie stwierdzone, Ze przyjete dzialania komunikacyjne nie przynosza pozadanych efekiow zostanie przygotowany plan
naprawczy dzialan komunikacyjnych, aby osiagnat zaloZzone w PK cele. Plan naprawczy polegac bedzie na modyfikacji
dotychczasowych praktyk komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktére w ocenie LGD beda bardzie]
odpowiednie w drodze do osiagniecia celu. Na pracownikach biura spoczywat hedzie biezace monitorowanie efektow
komunikacji, sporzadzanie ocen i wnioskdw oraz generowanie propozycji ewentualnych zmian w planie komunikacji, nad
ktorymi bedzie sprawowat nadzor Zarzad LGD.

Pozyskiwanie opinii o podjetych dzialaniach komunikacyjnych i wykorzystanie wnioskdw w procesie realizacjl LSR.

Stowarzyszenie, dla pozyskania informacji o funkcjonowaniu w spoleczenstwie LGD oraz stopniu realizacji LSR bedzie na
biezaco monitorowaé podejmowane dziatania. Informacje zwrotng LGD bedzie pozyskiwalo w odniesieniu do obu zalozonych
celdw komunikacii czyli w zakresie rozpoznawalnosci LGD oraz stopnia wdrazania LSR. W tabeli ,Specyfikacia Planu
Komunikacji KST-LGD" przewidziano sposoby monitorowania zalozonych dzialan, aby na biezaco reagowat na odchylenia od
przyistego planu. Kazde planowanie obarczone jest pewnym ryzykiem, czasami nie do przewidzenia na etapie konstruowania
zaloZen. Biezace monitorowanis wynikow daje mozliwosci szybkiego reagowania dla skutecznego wdroZenia LSR.

Zagrotenia zwigzane z realizacjg LSR:

— male zainteresowanie dzialaniami KST-LGD - nalezy wzmocni¢ dzialania komunikacyjne zwigzane z rozpoznawalnoscia
znaku i dzialan LGD: specjalna akcja informacyjna poprzedzona szczegolows analiza sytuacji, udziat w duzej liczbie
przedsiewzied organizowanych przez czionkdw stowarzyszenia, organizacja atrakeyjnych spotkan informacyjnych itp.
niskie zainteresowanie absorpcja srodkow — naleiy przeanalizowac tresci ulotek i informacji przekazywanych
poszezegdinym grupom, byé moZe sa niezrozumiale i nieprawidiowo celowane, nale?y takze przeanalizowac stosowans
kanaly komunikacyjne i zaproponowat skuteczniejsze, ponadto nalezy monitorowac jaka grupa z zaplanowanych grup
docelowych ma najslabszy wynik i opracowaé skuteczny sposob pracy z ta grupa,

—  zlej jakosci wnioski o dofinansowanie — nalezy poprawic jakost szkolen, zwigkszyc ich ilos¢ oraz zaproponowad pomoc
doradey z zewnatrz jesli doradztwo Swiadczone w biurze jest niewystarczajace,

Whioski oraz zastosowane $rodki zaradcze beds upublicznianie na stronie intemetowej stowarzyszenia.

Calkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR.

Przyjete dzialania komunikacyine zaplanowano na lata 2016-2020. Opierajac sis o wydatki ponoszone na dziatania
komunikacyjne w poprzednim okresie funkcjonowania oszacowano, e budzet zwigzany z realizacjg Planu Komunikacji bedzie
wynosil 55 200,00 21, co stanowi 3% Srodkow poddzialania koszty biezace i aktywizacja. Oczywiscie plany te moga ulec
Zmianie, a zalezet beda od wynikdw monitoringu ninigjszego planu.

KST-LGD zastrzega sobie mozliwosé prowadzenia dzialan komunikacyjnych po roku 2020 o ile zajdzie tak potrzeba.

59



09

(] R o EY o g Thnejs ¢ (5] 11 LELELT ET [ My e [ i 14 | LR T b
LHETRT)
_ VLA Y
L ® = L L “ Thnasqs Xt L e 't i _ LELTET FPE I
LI
ymLILL ey
I
ETAT WO BRI P Jaane B iR
TopmnE s O g %% ] a S & FopE T e
ropkad 130 e 2 ki i raLe)s paey] Whpe
| T BRI R RS WM R A R g,
e o o e -
o -
Hh”””“ﬂ”“ :..ﬁ_usﬂ.h“ FARuET |40 B AR gl g 183 gl IER “eegmns AR B e
A ] TanoinL “RRA I e e peing e e wipr
UL HRLCE REL oy - wa ®t ecpnapeig | wn " wrpeLpadsT w3 = wrpmapedne hhailal Ml s TEE Y ER riaqru g [ ST A
s e R T2 8 R | A S gt i pad
skt L] P TETE PR Tr T ETEY PRCeeey Hahar s e s
S B R 2 S e R L T N ! PR Jawanims|
TEREITET LT AIE TR twpmiaa|  siarses TR
ur R S L M| ey
N A i =i wA oy e Pz e P n1 s
wEW | RERECLy WER [43 LLESE D H [ 3.4 [ spagh oo [~ iR CEELTEETT | T § T LELL TN BFIEFRT PR P FARAT LR
ek “agnb e i) e o mosga gy NN | s ugn)
ol b B A 5 o -1 R LET | I T e neqn gar o
| e T T TV nplinegpas| ] R LT TR
T ) . TR e a0
S R
VR A
prpaga faLcys £y Ll bl on | LR = L] [LEETH B mrr aLpey] e
AR SRy (AL PR
BT 16n pleepe|
R V[ R R e Vit ]
I ‘nan myan R eslgeag|  evmmipEEaalEE wmpre kxasadan
[ amixdan & = - RN FRRAAE P enin g s damasaEim e (] abre] i) rud pleesdd aes
TR e = g L =0 anrpeqy Eud -] Ay =T (] LLLE ) i E L Lo (0] L3 aREENT T RO R N | o A 1l I [0
I RGeS | s e gaesdne LT fireys sprniy
A o
2 S e 1 |
ruarEs
theriev s pror (womess| e = LECUEIER) Ty 0 LITITT SR ] LI TN [ -3 LI TR Jeu
Wb e i | g ey a2
A | LI O ER ERRL A T |en e 4 e
1o oS Lo L Ly fantesd sgma ey FI RO OSRLE Lanmty srnd
nEEn cpEviay splikcasd rg g e M| RN R AR e Rl 3RS R
aa g e Bpepmn el e PSR AEELILp LB -l feaniaad
O 34 4 PR 5 g oy Medle LR LRt T
SHELAE mAdd waliiy 3 aprinprn medad
I R AR A Lo L) IRl REL SR P ]
g aanens| GTRL | eomaas | o EE =S L3y t [ 35 53713 Aisemale g . EEELLTET ’ 5 b e ey
o rmny e ey waopk e AN N e e |
LS EE PR PETTEST sap iEtsans BT i
+ 344 vt i ] i o0 el e
B e e n3oqs Haspif e el PIRARATE 8 HELImaEpe] 1T
L i 3 e [T T " W e B
waand v gl UaeTag - ¥
uF.__ v:n:_._l:_“h w1 emmag| g i e @' © Amamu | ma ® e e tt e — e 1 S _..:.tF_.o._ﬂs-._h_ e .._...s...pan_“_'ﬂﬂ!.
WA LRI porusipengs| 1ivaes] oot
AN 2 TR AN RN L
U LN I R
AP LLTL TR ] ar shlaiar | &3 [ BT wa W s g &% T s wE - Hirasga R ST AL LI SRR T T
[TTEUTEC T vt Lag 4 “weqay i
[T TEET= T LETRE T TR I PRI WA o
i by, s g maRday £ il ol 1 D T - L W T R T o ) 1L 0 i ki 8 s g S
g s 1 1 spmdun; _.__ﬁi.. apn |1 s mien a.ﬁt... g (] ..__._.__”,,h iinpaippal il HH:..!: M s
iy | ey TR, |deeieny o o] emwemy | s i [y [ —— 1 I A iy g b SRRSGLTIL EL Ri LILTIE R S Aflomprury spap oy
nz na =3 L

|
Q97-1SY lbeyiunwoy nueld elbeyyfoads £7 ejeqel



9

Amanis
QT TLE
miadys g Tty
[EFTEREE SR
" Lo e
L L x e a8 wr coie ¥ __pm t ol
ELEEE AL e EET #dnuda
.ius__g_“#neﬁ._ﬁu EHR L340 e oot gy
I MERe 2R3 s
1 BaENmpde 5 9] g - ..qtnh,_.aa.pu.
AL o Mo e Moty “wa3ib g
Y EELE P P T
ot ] wwdlprnalns
[RET Fotrie P T
¥ = # il (e A
9 L] Awi B AT - Al e s e i o RLELE T kL
(i X s : [EXFET T S AiAEw wprpEia b C=TLEL SR A VT T
sl uEnga HiEmagir g sl e g R A
L sl e
SR
vk i o]
tiastiomitan I PSR oy TR LT ) LILPTATTR LR o] o W wa ® wbmmra g Bt
QLU ETE PR ARRT S [ 78 Puwinl it
e v 5 bl
[ECT P T e e % i
AL e P L O s FriT
LA THE TR
Bidq g gy
Lqrhumed s i Ry xﬂ__ e
Pt i app eEgands
S gl e “sardarn i knigronEsqah iz
il e IR AW A
b e | TR T T I E x| | wE Hinamur xE P win = LT @ ® T | i R [ e
[EEEREEE TR |z spmncyxeds
T EUEDEA L] AR e tano L “raqanga TR RN
TR R | R AR Janasininlings Wemnpsana)  @amie sessoiieqe
el i 5 jasratine)
g s| VR ) e apman L amod s g
Lapkeplenedes) . = 2 = £ E T = i i K il Sutuatunan prisclaeen T
Eﬂn._.”””“”n_ _ ULl PR VALK [ HRLEE AR
! ; | rEn § 7 i al o
[l LA 3 sl s e waa Ristan s T TR | A G AL







