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I CHARAKTERYSTYKA LGD
1. Nazwa LGD

Stowarzyszenie Kraina Szlakdéw Turystycznych - Lokalna Grupa Dziatania, zwane dalej LGD lub Stowarzyszeniem,
jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem osob fizycznych oraz prawnych, w tym jednostek samorzadu
terytorialnego o celach niezarobkowych, posiadajacym osobowo$¢ prawng. LGD jest partnerstwem trdjsektorowym,
skupiajacym przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego.

Stowarzyszenie dziata na podstawie Statutu Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania
(tekst jednolity z dnia 17 grudnia 2015 r.) i przepisow, na ktore si¢ w nim powotano.

2. Opis procesu budowania partnerstwa

W 2007 roku z inicjatywy Powiatu Sulecinskiego odbyly sie pierwsze spotkania prowadzace do zawigzania sie
Stowarzyszenia Kraina Szlakoéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania. W dniach 11-12 czerwca 2007 Wydziat Rozwoju
Starostwa Powiatowego w Sulecinie zaprosit organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcow oraz przedstawicieli instytucji
publicznych na warsztaty wspétorganizowane przez Regionalny Oérodek EFS z Gorzowa Wikp. ,We dwoje razniej — tworzenie
partnerstw, zawieranie paktow”. Dwudniowa dyskusja cieszyta sie duzym zainteresowaniem i doprowadzita do wspdine;
konkluzji: ,warto wspolnie zatroszczy¢ sie o rozw6j naszego regionu”. Podczas szkolenia, jako przyktadowe wskazano
partnerstwa utworzone w Polsce dzigki pilotazowemu programowi LEADER+, funkcjonujacemu w okresie programowania
2004-2006. Po analizie okazato sig, ze tylko jedna gmina z powiatu sulecifiskiego (gmina Storsk) przystapita do takiego
partnerstwa.

W zwigzku z powyzszym starosta sulecifiski zainicjowat 28 sierpnia 2007 pierwsze spotkanie w sprawie zawigzania
stowarzyszenia opartego na Osi IV PROW LEADER. Wzieli w nim udziat przedstawiciele trzech sektoréw z pieciu gmin:
Torzym, Sulecin, O$no Lubuskie, Lubniewice, Krzeszyce. Kolejne posiedzenie miato miejsce 19 wrzeénia 2007 i odbyto sie
w szerszym gronie (dofaczyta gmina tagdw). Do stowarzyszenia przystapity takze gminy: Bogdaniec, Lubiszyn, Deszczno,
Ktodawa oraz Santok. Rozpoczeto prace nad statutem Stowarzyszenia. Pojawit sie réwniez pomyst potaczenia obszaru LGD
siecig szlakow tematycznych. Waznym wydarzeniem w procesie budowania partnerstwa byta zorganizowana przez powiat
sulecinski Polsko-Niemiecka Konferencja Turystyczna (Lubniewice, 6 pazdziernika 2007 r.), promujaca walory turystyczne
powiatu sulecinskiego. Podczas konferencji Stowarzyszenie pozyskato wielu nowych cztonkdw, przede wszystkim
przedsiebiorcow — wtascicieli pensjonatow i gospodarstw agroturystycznych. Zebrania zatozycielskie Stowarzyszenia odbyty
sie 20 listopada i 18 grudnia 2007 roku. Dwa dni p6Zniej komitet zatozycielski ztozyt dokumenty rejestracyjne w zielonogorskim
oddziale KRS, a 11 marca 2008 roku Stowarzyszenie Kraina Szlakdw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania zostato
wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego.10 czerwca 2008 roku w Torzymiu odbyto sie pierwsze Walne Zebranie
Stowarzyszenia Kraina Szlakéw  Turystycznych - Lokalna Grupa Dziatania. Na kolejnym  spotkaniu,
26 listopada 2008 roku, zostata przyjeta Lokalna Strategia Rozwoju.

Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania powotane zostato w celu dziatania na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju obszardw wiejskich, w tym: poprawy zycia mieszkancow, promocji waloréw przyrodniczych
i dziedzictwa kulturowo - historycznego, wspierania dziatalnosci organizacji pozarzadowych oraz dbania o rozwdj
gospodarczy obszaru. Od 2009 r. realizowato ono Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 i 2014-2020.
Przez caty ten czas gtéwnym celem Stowarzyszenia byto dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich,
aktywizacja mieszkancow, rozwoj przedsiebiorczo$ci oraz promocja i rozwdj regionu pod wzgledem turystycznym. Wdrazanie
dziatah zawartych w LSR w latach 2014-2020 spowodowato wigksze zainteresowanie wspotpracg wéréd przedsigbiorcow,
co skutkowato zwiekszeniem procentowego udziatu cztonkow z tego sektora. Jednocze$nie zauwazalny byt wzrost aktywnosci
mieszkancow, ktérzy zaczeli tworzyC nowe organizacje pozarzadowe i realizowa¢ projekty grantowe zawarte w LSR oraz
finansowane z Programu Dziataj Lokalnie Polsko- Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci. Wsrod cztonkéw LGD sg takie podmioty,
ktére zdobyly doswiadczenie w realizacji LSR w poprzednich okresach programowania oraz takie, ktére dopiero teraz
rozpoczely wspotprace ze Stowarzyszeniem.

KST-LGD ma duze do$wiadczenie w planowaniu, realizacji i rozliczaniu projektdw z roznych zrédet finansowania. W latach
2009-2022, za posrednictwem LGD, mieszkaricy, organizacje spoteczne, przedsiebiorcy i samorzady zrealizowaty szereg
przedsiewzie¢ stuzacych rozwojowi obszaru, wykorzystujac facznie kwote 20 152 150,25 zt na realizacje projektow z zakresu:
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— odnowy i rozwoju wsi (28 projektow na kwote 4692637,07 zt; 23% budzetu),

— matych projektow (83 projekty na kwote 1642524,31 zt 81, 8% budzetu),

— tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw (6 projektow na kwote 1098469,50 zt 5% budzetu),

— rdznicowania w kierunku dziatalno$ci nierolniczej (2 projekty na kwote 172422,50 zt; 1% budzetu),

—  projekt wspotpracy (2 projekty na kwote 232 696,87 zt ; 1% budzetu),

— podejmowanie dziatalnoSci gospodarczej ( 52 przedsigbiorstwa na kwote 4724173,80 zt, 24% budzetu)

—  rozwo¢j istniejacych przedsiebiorstw ( 9 przedsigbiorstw na kwote 1892520,76 zt, 9% budzetu)

— infrastruktura turystyczna lub rekreacyjna, lub kulturalna ( 30 obiektow na kwote 4455594,68 zt. 22% budzetu)

— wydarzenia aktywizacyjne i integracyjne oraz kultywowanie tradycji ( 10 wydarzen na kwote 52160,24 zt, 0,26%
budzetu)

— dziatania informacyjno-promocyjne ( 3 dziatania na kwote 69550,52 zt, 0,35% budzetu)

— projekty wspdipracy (2 projekt na kwote 1119400,00 zt, 6% budzetu).

KST-LGD realizowato takze zadania majace na celu aktywizacie mieszkancow z innych programéw pomocowych

i przy Scistej wspotpracy z gminami cztonkowskimi:

— w 2010 r. Stowarzyszenie KST-LGD dzieki funduszom pozyskanych z Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA
zorganizowato ,Polsko — niemieckie spotkania na Szlaku Smakosza”, czyli migdzynarodowg impreze kulinarna,
skupiajagca w jednym miejscu i czasie smaki z terenu KST-LGD oraz zaprzyjaznionych gmin
z Niemiec. Kwota dofinansowania to 8.898,88 € (41 506,59 z});

— w2010 r. KST-LGD zrealizowato projekt z EFS POKL pt. ,Muzykalna edukacja” — nauka gry na gitarze dla dzieci z gminy
Deszczno. Celem projektu byto upowszechnienie réznych form edukacji dia dzieci i mtodziezy. Kwota dofinansowania
to 49 775,00 zt;

— w2012 r. KST-LGD otrzymato dofinansowanie z Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

—  w wysoko$ci 52 190,00 zt na realizacje zadania pt. ,Wzrost konkurencyjno$ci obszaréw wiejskich poprzez utworzenie
gier terenowych”’. Projekt zaktadat szkolenia spotecznosci lokalnej z zakresu ekonomii spotecznej z wykorzystaniem
,dobrych praktyk” na przyktadzie stworzenia 11 gier terenowych (po jednej w kazdej gminie cztonkowskiej), ktére
przyczynia sie do zwiekszenia Swiadomosci i wiedzy dotyczacej mozliwosci wykorzystania potencjatu lokalnego.

W grudniu 2014 r. Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania podpisato Umowe ramowg
zawartg w celu budowy kooperacji LEADER z LAG Oderland z siedzibg w Wriezen (Niemcy), zas w 2015 r. wystartowato
w naborze organizowanym przez Polsko-Amerykariskg Fundacje WolnoSci i zostato jednym z pieciu nowo wybranych
Osrodkow Dziataj Lokalnie spordd 68 zgtoszonych organizacii z catej Polski. Stowarzyszenie KST-LGD w latach 2016 — 2022
pozyskato 207 600,00 zt, z ktorej to kwoty zrealizowano 49 projektow.

Zardwno konsekwentne wykonywanie zadan przewidzianych w LSR, jak i ewaluacja zewnetrzna przeprowadzona w 2022
r. pokazaly, ze zawarte w dokumencie dziatania byly dobrze dobrane i odzwierciedlajg zapotrzebowanie spoteczenstwa.
Konsultacje spoteczne potwierdzajg trafnos¢ i skutecznos¢ podjetych dziatan, ale jednocze$nie wskazujg na potrzebe
kontynuowania wdrazanych pomystéw oraz wzbogacania i tworzenia nowych propozycji. Niniejsza LSR jest trzecig z kolei
strategig opracowang przez Stowarzyszenie KST-LGD, ktora realizowana bedzie na tym samym obszarze przy $cistej
wspotpracy z samorzgdami, organizacjami pozarzadowymi, przedsigbiorcami i mieszkancami.

Dotychczasowe zaangazowanie réznorodnych podmiotow pozwolito wypracowaé najlepsze rozwigzania stuzace
rozwojowi lokalnemu. Dzieki nim znaczaco wzrosta jakos¢ zycia mieszkancow jedenastu gmin cztonkowskich, powstaty nowe
punkty handlowe i ustugowe oraz rozwinety sie juz istniejace przedsiebiorstwa; tereny wiejskie zostaty zrewitalizowane
i odnowione, poprawita sie takze infrastruktura turystyczna i rekreacyjna; rozbudowana zostata oferta kulturalna, dzieki ktorej
spoteczno$¢ ma mozliwo$¢ kultywowania lokalnych tradycji, integrowania sie i realizowania wkasnych inicjatyw oddolnych.

Pietnastoletnia owocna wspotpraca z lokalnymi liderami, dbatos¢ o zachowanie wysokiego standardu komunikacji
oraz troska o staty kontakt z cztonkami LGD przyczynity sie do pogtebienia wspdtpracy i wzrostu utozsamienia sie
ze Stowarzyszeniem. Szeroko zakrojona aktywno$¢ promocyjna nastawiona na upowszechnianie informacji
0 dziatalno$ci Stowarzyszenia i mozliwosci uzyskania wsparcia ma na celu zaréwno spopularyzowanie KST-LGD
i uczynienie go bardziej rozpoznawalnym w Srodowisku, jak i zachecenie nowych oso6b do dotaczenia
do Stowarzyszenia, by mogto ono skuteczniej oddziatywac i wprowadzac¢ pozytywne zmiany.

Stowarzyszenie dotozy wszelkich staran, aby réwniez w kolejnych etapach realizacji LSR zaktywizowa¢ jak najwiecej
swoich cztonkoéw oraz pobudzi¢ do dziatania jak najwieksza grupe mieszkancow i reprezentantow réznych sektorow. Plan
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rozwoju dziatalno$ci Stowarzyszenia zawiera miedzy innymi aranzowanie cyklicznych spotkan i wydarzen do organizacji,
ktorych wigczani bedg mieszkancy i rézne podmioty uzyteczno$ci publicznej. Stowarzyszenie bedzie systematycznie
informowaé o planowanych przedsiewzieciach na swojej stronie internetowej, rozsyta¢ informacje do wszystkich swoich
czlonkow oraz organizacji i instytucji bedacych potencjalnymi parterami we wspétdziataniu.

3. Opis struktury LGD

W momencie przyjecia LSR Stowarzyszenie KST-LGD sktada sie z cztonkéw sektora publicznego, gospodarczego
i spotecznego. Wielu z nich ma wiedze i do$wiadczenie w pozyskiwaniu $rodkow z programéw pomocowych
oraz realizowato projekty z roznych Zrodet finansowania. Sektor publiczny reprezentuje 10 gmin i 1 jeden powiat. Sektor
gospodarczy reprezentowany jest przez podmioty z réznych branz z przewagq branzy ustug turystycznych i pokrewnych.
Sektor spoteczny to przedstawiciele organizacji pozarzadowych, k&t gospodyn wiejskich, OSP, grup nieformalnych itp.
Skiad cztonkow jest, wiec reprezentatywny dla specyfiki obszaru objetego LSR oraz przyjetych kierunkdw dziatania i nie daje
przewagi zadnej z grup interesu. Warto$cig dodang dziatalno$ci Stowarzyszenia jest sieC sympatykow, ktorzy nie sq formalnie
czlonkami Stowarzyszenia, ale wspierajg Stowarzyszenie w rdznej formie, np. bezptatnie wynajmujac pomieszczenia,
w ktorych odbywajg sie wydarzenia lub udostepniajac za darmo wiasng infrastrukture beneficjentom i uczestnikom imprez.

Strukture Stowarzyszenia KST-LGD tworza: Walne Zebranie Czlonkow, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna oraz Biuro
Stowarzyszenia. Kompetencje poszczegolinych organdw okresla statut, zas Rada funkcjonuje na podstawie dodatkowego
regulaminu. Sktad Rady i Zarzadu nie daje przewagi zadnej grupie interesu. Cztonkowie organéw Stowarzyszenia posiadajg
odpowiednie kwalifikacje wynikajace z wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego oraz pracy spotecznej, a pracownicy biura
majq do$wiadczenie w realizacji projektow. Wszystkie osoby zatrudnione w biurze oraz cztonkowie Zarzadu, Rady i Komisji
Rewizyjnej zobowigzane sg do profesjonalnej realizacji powierzonych zadan, dlatego stale podnosza wiedze i kwalifikacje,
dostosowujgc umiejetnosci do aktualnie obowigzujacych przepiséw prawa w ramach samoksztatcenia, pracy w zespotach
roboczych oraz udziatu w szkolenia wewnetrznych i zewnetrznych zgodnych z zatwierdzonym harmonogramem szkolen.

4. Opis skladu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia, do ktorego kompetencji nalezy przede wszystkim wybdr operacji zgodnych
ze strategig oraz ustalenie kwoty wsparcia dla operacji, jest Rada. Jej sktad wynika z partnerstwa na obszarze LGD,
w zwigzku, z czym czlonkowie Rady reprezentujq trzy kluczowe sektory: publiczny, spoteczny, gospodarczy.
Zostat on dobrany tak, aby zagwarantowa¢ uczciwg, merytoryczng ocene i wybor wnioskéw do dofinansowania,
a reprezentatywno$¢ kazdego sektora respektuje zasade, ze ani wiadza publiczna, ani zadna pojedyncza grupa interesu
nie posiada wigcej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji. Dodatkowo nadal prowadzony bedzie rejestr interesu
cztonkéw organu decyzyjnego z wnioskodawcami danego naboru, ktéry jest zatacznikiem do Regulaminu Rady.

5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Proces decyzyjny zostat przewidziany w ten sposéb, by zapewni¢ wybdr operacji jak najwyzszej jakoSci, zgodnych
z celami niniejsze] strategii. Narzedziem pozwalajacym wybraé takie witanie projekty sg przejrzyste, niedyskryminujace
i mierzalne kryteria wyboru. Jedynym organem, w ktorego kompetencji jest wybér operacji i ustalanie kwot wsparcia,
jest Rada. W procedurach wyboru i Regulaminie Rady znajdujg si¢ zapisy majace na celu zachowanie parytetow,
sektorowosci, poufnosci, bezstronnosci, fachowosci wyboru oraz kontrolowania jego jakosci i zgodno$ci tego wyboru
z przyjetymi rozwigzaniami, a w razie konieczno$ci wdrozenia proceséw dyscyplinujgcych. Osoba odpowiedzialng
za czuwanie nad prawidlowym przebiegiem oceny i wyboru, poprawno$ciq dokumentacji i zgodnosci formalnej
jest Przewodniczacy Rady. Cztonkowie Rady, jako zespdt zadaniowy biorg udziat w pracach na stworzeniem jak najbardziej
przejrzystych, adekwatnych i trafnych procedur i kryteriow wyboru operacji. Szczeg6towe informacje zawarto w rozdziale
VIl Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru.



6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD.

Gtéwnymi dokumentami regulujacymi funkcjonowanie KST-LGD sg; Statut Stowarzyszenia Kraina Szlakdw Turystycznych

- Lokalna Grupa Dziatania, Regulamin funkcjonowania Rady Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa

Dziatania (organ decyzyjny) oraz Regulamin pracy Biura LGD.

— Statut reguluje najwazniejsze kwestie przewidziane w Ustawie z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach
(Dz. U. 2015 p0z.1393 z pdzn. zm): nazwe, teren dziatania i siedzibe, cele i sposoby ich realizacji, sposéb nabywania
i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty cztonkostwa oraz prawa i obowigzki czionkow, a takze wskazuje tryb dokonywania
wyboru i kompetencje wladz stowarzyszenia, sposéb reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciagania zobowigzan
majatkowych. Dokument wskazuje organ nadzoru nad stowarzyszeniem (Marszatek Wojewodztwa Lubuskiego),
okres$la organ LGD odpowiedzialny za wybdr operacji oraz szczegdtowe okreslenie jego kompetencji oraz zasad
jego reprezentatywno$ci (Rada), a takze organ LGD kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji
oraz procedur i kryteriéw wyboru operaciji (Zarzad).

W statucie znajdujg sie uregulowania dotyczace bezstronnoSci czlonkéw organu decyzyjnego w wyborze operacii
wraz z przestankami wytgczenia z oceny operacj.

— Regulamin Rady Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa Dziatania okresla
w szczegblnosci zasady zwotywania i organizacji posiedzen, rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacii,
zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, zasady protokotowania posiedzet Rady oraz zasady
wynagradzania cztonkow organu decyzyjnego.

— Regulamin pracy Biura Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania okre$la
w szczegdlno$ci: zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikdw, uprawnienia kierownika biura, godziny pracy biura,
zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacii
i przetwarzania danych osobowych, zasady $wiadczenia doradztwa oraz opis metody oceny efektywnosci Swiadczonego
przez pracownikéw LGD doradztwa.

Statut, Regulamin Rady i zmiany w tych dokumentach zatwierdzane sg uchwatg Walnego Zebrania. Regulamin biura LGD

zatwierdza uchwatg Zarzad.

Il CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR
1. Opis obszaru

W sktad obszaru objetego LSR wchodzi dziesie¢ gmin zlokalizowanych w pdtnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego:
— gminy: Krzeszyce, Lubniewice, Sulecin, Torzym (powiat sulecinski);
— gminy: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok (powiat gorzowski ziemski);
— gmina O$no Lubuskie (powiat stubicki).

Kazda para gmin pozostaje w bezposrednim lub przynajmniej w dalszym sasiedztwie, tworzac tym samym zwarty
geograficznie obszar. Laczna powierzchnia gmin wynosi 2106 km?. Cztery gminy to gminy miejsko- wiejskie, a pozostate
szes¢ to gminy wiejskie. Obszar objety LSR zamieszkuje 78 104 osoby, z czego w miastach mieszka 18 383 oséb, a na wsi
59 721 oséb (wg stanu na 31. 12. 2020 r.). Szczeg6towe dane dotyczace powierzchni gmin tworzacych obszar LGD
oraz liczby mieszkancéw przedstawia Tabela 1.



Tabela 1. Zestawienie gmin tworzacych obszar KST-LGD!

Powierzchnia | .
wojewodztwo | Powiat Gmina rodzaj Gminy ) Liczba ludnosci (osoba)

Krzeszyce wiejska 194 4594
. e 3060

Lubniewice [ wiejsko-migjska 130 :
wtymmiasto| 2020
suleciski o 6459

Torzym wiejsko-migjska 320 :
wtymmiasto| 2469
. L 15518

Sulecin wiejsko-miejska 305 :
ubuskie wtymmiasto| 10011
Bogdaniec  |wigjska 112 1087
Deszczno wiejska 168 10215
gorzowski  |Ktodawa wigjska 235 8871
Lubiszyn wiejska 205 6970
Santok wiejska 169 9086
6244

stubicki  {0sno Lubuskie | wiejsko-miejsca 198 -
wtymmiasto| 3883
RAZEM 2106 78104

L Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS na dzien 31 grudnia 2020 r.
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2. Mapa obszaru objetego LSR
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Tabela 2. Liczba ludnosci i gestos¢ zaludnienia obszaru KST - LGD wg stanu na dzierh 31. 12. 2020 r.2

. . gestosc gestosc
. e saldo powierzchnia L. L.
Gminy 2013 2020 roznicaw % . . zaludnienia nazaludnienia na
migracyjne w km2

1km2w 2013 | 1km2w 2020
Krzeszyce 4707 4594 -2,4 -12 194 24 24
Lubniewice 3154 3060 -3 2 130 24 24
Torzym 6973 6459 -7,4 -50 320 22 20
Sulecin 16131 15518 -3,8 -64 375 43 41
Bogdaniec 7120 7087 -0,5 17 112 64 63
Deszczno 8951 10215 14 172 168 53 61
Ktodawa 8046 8871 10,2 100 235 34 38
Lubiszyn 6934 6970 0,5 23 205 34 34
Santok 8072 9086 12,6 209 169 48 54
0sno Lubuskie 6505 6244 -0,04 -22 198 33 32
OGOLEM 76593 78104 1,97 375 2106 36 37

Jak wynika z powyzszej tabeli, proces migracyjny dla terenu KST-LGD w powyzszym okresie jest korzystny,
gdyz liczba mieszkancdw obszaru objetego LSR zwigkszyta sie 0 1,97% w stosunku do stanu z 2013 roku. Jest to niewielki
przyrost, do ktorego przyczynity sie cztery gminy, ktére jako jedyne zanotowaty wzrost liczby mieszkancédw: Deszczno (14%),
Santok (12,6%), Ktodawa (10,2%) oraz Lubiszyn (0,5%). Nalezg one do powiatu gorzowskiego i nazywane sq ,sypialnig
Gorzowa”, poniewaz zgodnie z Koncepcjg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju znajdujg sie w obszarze funkcjonalnym
Gorzowa Wielkopolskiego. Pozostate szes¢ obszaréw zanotowato ujemne saldo migracyjne, a najwigksze Gmina Torzym
(7,4%). Jest to niepokojaca tendencja, ktéra moze mieC znaczacy wptyw na rozwéj obszaru. Problemem sg wyjazdy ze wsi
ludzi mtodych i ludzi w wieku produkcyjnym, ktdrzy nie widzg dla siebie szansy na wsi i wyjezdzajg do miasta,
Zeby tam pracowac. Powodem takiej sytuacii jest poziom zycia na wsi, ktdry jest nizszy niz w miescie. Ma to wptyw na gorsze
niz w miastach zarobki, wyzsze bezrobocie, ogdlnie gorszg niz w miastach sytuacje ekonomiczng mieszkaricow. Mieszkancy
wsi majg gorszy dostep do infrastruktury technicznej, telekomunikacyjnej (np. brak dostepu do Internetu).
Problemem jest réwniez brak potaczen komunikacyjnych, ktére utrudniajg zwtaszcza ludziom starszym dotarcie do lekarza
czy skorzystania z innych ustug np. rehabilitacji. To wszystko wraz z procesami odptywu ludnosci do miast przektada sie
na wzrastajace wyludnienie wsi i samotnos¢ jej mieszkancéw. Zlagodzi¢ ten proces moze tylko zwigkszenie inwestycji
w obszarze LGD, tak, aby ludzie mtodzi zechcieli zwigza¢ swojg przyszto$¢ ze wsig, a ludzie starsi mieli mozliwo$¢ wyjscia
z domu, spotykania sie i integrowania ze wszystkimi mieszkaricami. Wazne jest réwniez, aby zadba¢ o potrzeby kobiet
w wieku produkcyjnym, ktore oprocz ztobkow, przedszkoli dla swoich dzieci potrzebujg rozwijac sie zawodowo i rozwija¢ swoje
umiejetnoéci. Organizowanie warsztatow, kurséw i zaje¢ rekreacyjnych umozliwi wsparcie kobiet w tym zakresie.

Duzg gesto$¢ zaludnienia wykazujg gmina Bogdaniec (63 osoby na km?) i Deszczno (61 osoby na 1 km?) przy Sredniej
gestosci zaludnienia gmin KST-LGD 37 osdb/km? i $rednim zaludnieniu Wojewodztwa Lubuskiego 71 oséb/km2.

Mimo dodatniego salda migracyjnego mieszkancy zauwazajg konieczno$C inwestowania w obszary wiejskie.
W przeprowadzonym przez KST-LGD badaniu ankietowym az 42% respondentéw wskazato, iz nalezy przeznaczy¢ Srodki
szczegolnie na uatrakcyjnienie obszaréw wiejskich poprzez rozw¢j ogdélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej oraz organizacje roznych wydarzen. Grupg najbardziej zainteresowang wykorzystaniem
$rodkow sg osoby fizyczne (38%) i organizacje pozarzadowe (35%).°

2 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego — badanie KST-LGD
3 Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego — badanie KST_LGD
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3. Potencjat ludzki LGD

Tabela 3. Ludno$¢ wg funkcjonalnych grup wieku, pici oraz lokalizacji terytorialnej

Ludnos¢ wg funkcjonalnych grup wieku i pici oraz lokalizacji terytorialnej
tacznie Gminy KST-LGD Wojewddztwo lubuskie
wiek w ogétem mezczyzni kobiety ogdtem meiczyzni kobiety
latach | 2013 | 2020 | 2013 | 2020 | 2013 | 2020 | 2013 | 2020 | 2013 | 2020 | 2013 | 2020
0-6 6124 5837 3098 3003 3026] 2834] 76767| 67379 39218| 34589 37549 32790
7-19 11169 11826 5674 5995 5495 5831 135831] 132896 69611 67962 66220 64934
20-54 39661 37812 20529 19611 19132 24032 515485 476367 261441 242452| 254044| 233915
55iwiecej| 19639] 22629| 8814| 10391] 10825 12238| 293387| 316687 127070 137949| 166317| 178738

Przeprowadzona analiza ludno$ci wg funkcjonalnych grup wieku, pici oraz lokalizacji terytorialnej wykazuie,
ze wérod mieszkancow KST-LGD najwigkszy odsetek populacji na dzien 31. 12. 2020 r., tj. 48,4%, stanowig mieszkancy
w wieku od 20 do 54 lat. Jest to grupa w wieku produkcyjnym, ktéra zmniejszyta sie w stosunku do roku 2013 o 4,7%.
Druga grupe, co do wielko$ci, stanowig osoby w wieku 55 i wiecej lat (blisko 30%). W wojewddztwie lubuskim réwniez sg
to najliczniejsze grupy mieszkancow: 48% to mieszkancy w wieku 20-54 lat, prawie 32% to osoby powyzej 55 lat.

Wsr6d oséb w wieku produkcyjnym na terenie  KST- LGD przewazajg kobiety, stanowigc 63,6%.
Natomiast w wojewddztwie lubuskim sytuacja wyglada odwrotnie, tzn. mezczyzn jest wiecej niz kobiet o 1,79%.
Zarbwno na obszarze KST-LGD, jak i wojewodztwa, liczba kobiet w wieku 55 lat i starszych jest znacznie wigksza
niz mezczyzn.

Biorac pod uwage spostrzezenia mieszkafncoéw w trakcie przeprowadzonych konsultacji spotecznych, dokonano analizy
grup wiekowych ludno$ci KST-LGD ze szczegoinym uwzglednieniem wieku do 25 roku zycia oraz powyzej 55 roku zycia
oraz kobiet. Przekazanie $rodkéw finansowych na dziatania skierowane do 0séb w tych przedziatach wiekowych rokuje duze
szanse na ich prawidtowe wykorzystanie, a tym samym przyczynienie sie do gospodarczego rozwoju regionu.

Diagram 1. Ludno$¢ wedtug pfci i poziomu wyksztatcenia

mezczyzni kobiety
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PowyZzszy wykres przedstawia stan ludnosci wg pici i wyksztatcenia w powiatach z terenu KST-LGD. We wszystkich
powiatach utrzymuje sie podobna struktura wyksztatcenia wsréd mezczyzn i kobiet. ZauwazyC nalezy, ze wyksztatcenie
$rednie przewaza zaréwno u kobiet (22,7%), jak i u mezczyzn (19,6%), za$ na drugim miejscu wérod kobiet znajduje sie
wyksztatcenie wyzsze (13,5%), a u mezczyzn - wyksztatcenie zawodowe (17,2%). W poréwnaniu z rokiem 2013 wzrosta
liczba mezczyzn z wyksztatceniem $rednim, ktdre obecnie przewaza. W obu grupach zmniejszyta sie liczba 0séb z najnizszym
wyksztatceniem podstawowym.

4 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzier 31. 12. 2020.
5 Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzien 10. 11. 2022 r. wg Narodowego Spisu
Powszechnego 2021.
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4. Opis dziedzictwa kulturowego i zabytkow

Historia obszaru LGD to historia bractw rycerskich oraz moznych rodéw niemieckich. Poklosie dziejow Krainy Szlakdw
Turystycznych znalez¢ mozna w niemal kazdej wiosce. Nawet mate miejscowosci obfitujq w liczne zabytkowe obiekty
sakralne, patace i zamki. Na obszarze LGD zachowaty sie réwniez inne ciekawe obiekty — chatupy, stodoty, obory
chiopskie, cale  zalozenia  gospodarskie  lub  zalozenia  dworskie  ztozone z  zabudowan
i parkow. Ze wzgledu na mnogo$¢ zabytkow w tym miejscu zostang wskazane tylko wybrane obiekty
w najwiekszej mierze decydujgce o wartosci kulturowej i historycznej obszaru:
— park krajobrazowy z XIX wieku w Lubniewicach — w parku znajduje si¢ monumentalny neorenesansowy zamek z 1909
roku o urozmaiconej bryle z neogotycka wiezg widokowa;
— patac w Glisnie (Gmina Lubniewice) z 1793 roku — dawna siedziba rodziny von Waldow; wokét patacu rozcigga sie
park
z przetomu XVIII/XIX wieku, w ktérym znajdujq sie sztuczne ruiny oraz mauzoleum Henochéw — jednych z wiascicieli
Glisna;
— patac w Jarnatowie (Gmina Lubniewice) z XVII wieku, nalezacy niegdy$ do rodziny von Waldow; wokot patacu rozcigga
sie park, do ktorego uchodzg zabytkowe aleje: debowa, grabowa i bukowa,
— patac w Rogach (Gmina Lubniewice) — potozony nad jeziorem Zofiéwka, powstat w latach 1906-1913 jako letnia
rezydencja Adolfa Friedricha Augusta von Waldow;
— barokowy park dworski w Kietpinie (Gmina Deszczno) z ruinami patacu z kofica XVIII wieku; w poblizu parku znajdujg
sie pomniki przyrody — deby szyputkowe;
— patacyk z XVIII wieku wraz z parkiem krajobrazowym w Lipkach Wielkich (Gmina Santok);
— kosciot Sw. Jakuba w Osnie Lubuskim — budowla pochodzi z 1298 roku z wysoka wiezg ozdobiong blendami; kosciot
zachwyca pdznorenesansowym polichromowanym oftarzem z 1672 roku, ambong z 1619 roku i kamienng chrzcielnicq
z 1667 roku;
— poznoromanski kosciot z potowy Xl wieku w Marwicach (Gmina Lubiszyn) — zbudowany z cioséw granitowych,
otoczony murem z gtazéw narzutowych; za ko$ciotem znajduje sie zabytkowy park;
— kosciot filialny w Rudnej (Gmina Krzeszyce) z XVII w. oraz kompleks dworski potozony nad jeziorem
wraz z przylegajacym parkiem;
— szachulcowy kosciot parafialny p.w. Stanistawa Kostki w Kotczynie (Gmina Krzeszyce) — obiekt z XVIII wieku
z drewniang dzwonnicg;
— neogotycki kosciét w Klodawie — wybudowany w latach 1858-60 z czerwonej cegly o drewnianym sklepieniu
kolebkowym;
— kosciot parafialny p.w. Podwyzszenia Krzyza z 1829 roku w Deszcznie — z barokowym wystrojem wnetrza z XVII/XVIII
wieku;
— barokowy kosciét p.w. Najswietszego Serca Jezusowego w Borku (Gmina Deszczno) — kosciot z | potowy XVIII wieku
z renesansowym dzwonem z 1596 r.;
— kosci6t romanski z 1788 r. oraz szachulcowe domy z XVIII wieku w Krasowcu (Gmina Deszczno);
— kosciot w Lupowie (Gmina Bogdaniec) — z szachulcowg wiezg koscielng bogato zwiericzong uksztattowanym hetmem
z latarnig zakonczong wiatrowskazem, na ktérym znajduje sie data 1909;
— stylowa chata w Lubniewicach z korica XVIII w. o konstrukcji szkieletowe;
— mury obronne w O$nie Lubuskim — wzniesione w 1477 roku, zbudowane z gtazéw narzutowych, nadbudowane
cegtami; otaczajg miasto na dtugosci 1350 m;
— miyn w Bogdancu z 1826 roku — obecnie znajduje sie w nim Muzeum Kultury i Techniki Wiejskiej;
— murowana wieza widokowa w Santoku wybudowana w 1936 roku na miejscu historycznej wiezy zamkowej postawione;
przez Krzyzakow w 1437 roku (tzw. ,Gérny Zamek”),
— stozkowate grodzisko z XIII-XIV w. na szczycie Sokolej Gory (Gmina Santok),
wczesnopiastowskie grodzisko (Gmina Santok).
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5. Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie

Obszar objety LSR zlokalizowany jest w pdinocnej czesci Wojewodztwa Lubuskiego. Zdecydowanym walorem KST-LGD
jest czyste i w matym stopniu przeksztatcone $rodowisko naturalne. Teren potozony jest na Pojezierzu Lubuskim, na Réwninie
Torzymskiej i w Kotlinie Gorzowskiej (obszar Pradoliny Torunsko-Eberswaldzkiej). Cechy charakterystyczne obszaru
to liczne pofatdowania terenu (pagorki, wzgorza, waty, doliny, wawozy), niewielkie jeziora rynnowe oraz liczne lasy (zwtaszcza
bukowe). Urozmaicona rzezba terenu to przede wszystkich efekt dziatalnosci lodowca. Obszar obfituje w pradoliny,
pasy wysoczyzn moreny czotowej z przewagq wzgoérz sandrowych. Teren LGD to teren réwninno-falisty z partiami
o charakterze pagorkowym z siecig pradolin i bruzd rynnowych.

Jednym z wazniejszych czynnikdw tworzacych krajobraz obszaru LGD sg wody powierzchniowe. Liczne zbiorniki i cieki wodne
stwarzajg mozliwosci do uprawiania sportéw, wedkowania i wypoczynku.

Warto wymieni¢ kilka z nich:

— jeziora: Glinik w gminie Deszczno, Marwicko w gminie Lubiszyn, Krajnik, Lubigz, Krzywe, Smierdzace, Jarnatowskie
i Lubniewsko w gminie Lubniewice, Krzywe w gminie Torzym,

— rzeki: Przytezek w gminie Ktodawa, Postomia w gminach Krzeszyce i Sulecin, Rudzianka, Mysla w gminie Lubiszyn,
Pliszka w Torzymiu, Lubniewka w gminie Lubniewice i Krzeszyce, Warta w gminie Bogdaniec, Deszczno, Krzeszyce,
Lubiszyn, Santok i Note¢ w gminie Deszczno, Santok.

Niestety potencijat ten nie jest dostatecznie wykorzystywany, w wiekszosci tereny rzek i jezior pozostajg niezagospodarowane.
Brakuje zagospodarowanych plaz, spetniajacych wymagania dzisiejszego turysty (toalety, place zabaw dla dzieci,
punkty gastronomiczne, strzezone kapieliska), ale rowniez ustug turystycznych takich jak wypozyczalnie sprzetdw wodnych.
Caly obszar objety LGD charakteryzuje sie duzym zalesieniem. Lasy zlokalizowane na terenie 10 gmin bogate w zwierzyne
i runo lesne sg niewatpliwie ich najwieksza atrakcjq turystyczna. Obszar LSR to jeden z najbardziej lesistych i najczystszych
regiondw kraju zwanych czesto ,Zielonymi Ptucami Polski”. Warto zwrdci¢ uwage na roznorodno$¢ ekosystemow
oraz dostepno$¢ kompleksow lesnych przez caly rok. Atrakcyjnosé regionu podnoszg liczne fragmenty krajobrazu objete
ochrong przyrody:
o parki: Gorzowski Park Krajobrazowy (gmina Ktodawa) oraz Lagowsko — Sulecifski Park Krajobrazowy (gmina Sulecin),
e rezerwaty przyrody: Janie im. Wiodzimierza Korsaka (gmina Lubniewice); ,Bagno Chtopiny” (gmina Lubiszyn);
,Buki Zdroiskie” (gmina Santok); ,Bogdanieckie Cisy”, ,Bogdanieckie Grady”, ,Debowa Géra” (gmian Bogdaniec);
,Santockie zakole” (gmina Deszczno, Santok); ,Debina”, ,Rzeka Przytezek”, Wilanow” (gmina Ktodawa); ,Buczyna
tagowska” (gmina Sulecin); ,Dolina llanki”, ,Dolina llanki II”, ,Jezioro Ratno” (gmina Torzym),
e zespoly przyrodniczo-krajobrazowe: ,Uroczysko Lubniewsko” (gminy Sulecin i Lubniewice); ,Dolina Lenki’
(gmina Os$no Lubuskie),
e obszary chronionego krajobrazu: ,Gorzowsko — Krzeszycka Dolina Warty” ( gminy Bogdaniec, Deszczno, Krzeszyce
i Lubiszyn), ,Lasy Witnicko — Dzieduszyckie” (gmina Bogdaniec), ,Dolina Warty i Dolnej Noteci” (gmina Deszczno,
Santok), ,Puszcza Barlinecka” (gmina Ktodawa, Lubiszyn i Santok), ,Dolina Postomii” (gmina Krzeszyce, Sulecin),
,Lasy Witnicko-Debienskie” (gmina Lubiszyn), ,O$nianska Rynna z Jeziorem Busko” (gmina O$no Lubuskie),
,Dolina Jeziornej Strugi” (gmina Sulecin), ,Pojezierze Lubniewicko - Sulecinskie” (gmina Sulecin, Lubniewice, Torzym),
,Dolina llanki”, ,Puszcza nad Pliszkg” (gmina Torzym),
e obszary Natura 2000: ,Ujscie Warty” (gmina Bogdaniec, Deszczno, Krzeszyce), ,Ostoja Witnicko-Debniariska
(gmina Bogdaniec, Lubiszyn), ,UjScie Noteci” (gmina Deszczno i Santok). ,Dolina Dolnej Noteci” (gmina Deszczno
i Santok), ,Ostoja Barlinecka” (gmina Ktodawa i Santok), ,Puszcza Barlinecka” (gmina Kiodawa i Santok),
wJezioro Kozie” (gmina Lubiszyn), ,Torfowisko Chtopiny” (gmina Lubiszyn), ,Bory Chrobotkowe Puszczy Noteckiej”
(gmina Santok), ,Puszcza Notecka” (gmina Santok), ,Buczyny tagowsko — Sulecifiskie” (gmina Sulecin, Torzym),
,Nietoperek” (gmina Sulecin), ,Dolina llanki”, ,Dolina Pliszki”, ,Rynna Jezior Torzymskich”, ,Stara Dgbrowa w Korytach”
(gmina Torzym),
e pomniki przyrody ozywionej i nieozywionej (np. drzewa, gtazy narzutowe);
e inne obiekty i obszary cenne przyrodniczo (m.in. park podworski w Kownatach, kompleks laséw dgbowo-bukowych
w Drzewcach, otulina tagowskiego Parku Krajobrazowego);
o uzytki ekologiczne.
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Nasz obszar wyr6znia sie przyrodniczo na tle catego wojewddztwa. 14 z 67 rezerwatdw przyrody istniejacych w wojewddztwie
lubuskim znajduje si¢ na terenie LGD, co stanowi 21% wszystkich rezerwatéw. Na naszym obszarze jest takze s wszystkich
parkdw krajobrazowych z wojewodztwa lubuskiego oraz blisko 30% wszystkich obszaréw chronionego krajobrazu.
W wojewodztwie lubuskim ponad 36% powierzchni objete jest ochrong bioréznorodnoSci i bogactwa przyrodniczego
przez sie¢ Natura 2000, a na obszarze LGD jest to warto$¢ zblizona, poniewaz blisko 30% obszaru LGD objete jest tego typu
ochrona.

Teren Krainy Szlakéw Turystycznych to miejsce gdzie znajdg dla siebie miejsca atrakcyjne turyéci, zaréwno wedrujacy
jak i cyklisci. Mnogos¢ szlakow pieszych, Sciezek, m.in.: Szlaki Nordic Walking, Szlak Doliny Trzech Mtynow, Lubuska Droga
$w. Jakuba, Sciezki dydaktyczne Miedzynarodowy Szlak Rowerowy R-1, Szlak rowerowy Beeskow — Sulecin a takze
15 km Szlak konny - HORSE TRAIL Gadkéw Wielki - Garbicz w Gminie Torzym. Niestety odczuwalny jest brak spéjnej oferty
turystycznej. Wiele szlakdw istnieje wytacznie na papierze, odczuwalny jest brak koordynacji dziatan promocyjnych na terenie
LGD.

W latach 2018-2019 nasze Stowarzyszenie realizowato projekt wspotpracy pod nazwg: Promocja regiondw poprzez aktywng
turystyke - akronim ,PREPATUR™. Celem ogolnym projektu byta promocja regionéw i dziedzictwa lokalnego.
Celem szczegdtowym projektu byto podnoszenie atrakcyjno$ci rekreacyjno-turystycznej regionu poprzez popularyzacje
aktywnych form turystyki oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez aktywizacje mieszkancéw. Cele zostaty osiggniete
poprzez przygotowanie gier terenowych, geocachingu, a takze imprez/eventéw promujgcych nowe formy turystyki.

6. Opis produktow lokalnych, tradycyjnych i regionalnych

Teren objety LSR to miejsce, gdzie mozemy spotka¢ produkty tradycyjne i regionalne wpisane na Liste Produktow
Tradycyjnych. Sposrod 83 takich produktéw zarejestrowanych w wojewddztwie lubuskim (stan na dzien 31.12.2022r.)
az 10 mozemy spotka¢ w Krainie Szlakéw Turystycznych. W Lipkach Wielkich w gminie Santok od ponad 60 lat robi sie
tradycyjna kapustke kwaszong nadnoteckg oraz ogérki kiszone nadnoteckie. W Janczewie (rowniez gm. Santok) gospodynie
przyrzadzajg papieréwke w syropie z owocow zebranych w okolicznych sadach. Lokalni mito$nicy pszczot skupiajacy sie
w Kole Pszczelarzy w Santoku produkujg miod wielokwiatowy fakowy z Doliny Noteci. Specjatem gminy Klodawa sg $liwy
w occie dodawane do réznych satatek, wedlin, a takze pieczonych i zimnych migs oraz szynka z dzika pieczona
przygotowywana w Zdroisku nieduzej wsi, ktora potozona jest na obszarze zasobnym w owoce runa le$nego i dzikg zwierzyne.
Réwniez gmina Bogdaniec moze sie pochwali¢ kilkoma produktami tradycyjnymi. Nalezy do nich nalewka sosnowa
,50snowka”, ktérg do Lupowa przywiezli mieszkancy z Kreséw Wschodnich. W Lupowie, co roku organizowany jest festyn
,Zielonej Szyszki”, nawigzujacy do okolicznych lasow, ktérego nieodtgcznym elementem jest nalewka sosndwka.
Ponadto w gminie Bogdaniec zarejestrowane sg dwa miody: midd nektarowo-spadziowy oraz miod wielokwiatowy
z Doliny Warty. Ostatnim produktem tradycyjnym na naszym obszarze jest réwniez miéd z gminy Lubiszyn zgtoszony
pod nazwa ,Lubiszyfski midd rzepakowy”.

Biorgc pod uwage mnogos$¢ produktow regionalnych szczegolnie kulinarnych wystepujacych na terenie KST-LGD mozemy
stwierdzi¢, ze ,Kraina” jest istnym rajem dla tasuchow”.

7. Opis spojnosci obszaru

Obszar, ktéry obejmuje LSR, potozony jest na Pojezierzu Lubuskim, na Réwninie Torzymskiej i w Kotlinie Gorzowskiej,
stanowigcych cze$¢ makroregionu geograficznego zwanego Pradoling Torunsko - Eberswaldzka. Teren jest urozmaicony
od réwnin sandrowych po liczne pofatdowania, takie jak wysoczyzny morenowe z przewagg wzgorz sandrowych, waty, doliny,
wawozy.

Drugg wazng cechg tego terenu sg rzeki i jeziora rynnowe wystepujace na catym obszarze w duzej liczbie.
Wsrdd rzek wymieni¢ nalezy te najwigksze, czyli Postomige w gminie Krzeszyce i Sulecin, Pliszke w gminie Torzym i Mysle
w gminie Lubiszyn. Natomiast jezior na wskazanym obszarze jest znacznie wiecej i stanowig one niewatpliwie najwigksze
bogactwo i 0zdobe tego regionu. Najwigksze jest jezioro Marwicko w gminie Lubiszyn, kolejne pod tym wzgledem jest jezioro
Glinik
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w gminie Deszczno, a nastepnie, o poréwnywalnej powierzchni, jeziora Krzywe w gminie Torzym oraz Jarnatowskie w gminie
Lubniewice. Jednak Zadne z tych jezior nie doréwna gteboko$ci jeziora Krajnik w gminie Lubniewice.

Caly obszar jest mocno zalesiony; przewazajq bory sosnowe oraz potacie z dominacjg buka. Lasy wraz z catym
ekosystemem sprawiajg, ze obszar planowy do objecia LSR jest jednym z najczystszych regionéw Polski.
Znaczace jest rowniez to, ze najpiekniejsze i najcenniejsze walory przyrodnicze i krajobrazowe chronione sg
poprzez utworzone rezerwaty (Janie im. Wiodzimierza Korsaka, Bagno Chtopiny i Buki Zdroiskie), parki krajobrazowe
(tagowsko - Sulecinski Park Krajobrazowy), zespoty przyrodniczo-krajobrazowe (Uroczysko OS$nianskich Jezior,
Uroczysko Lubniewsko), obszary chronionego krajobrazu (np. Dolina llanki, Puszcza nad Pliszkg, Puszcza Barlinecka),
liczne pomniki przyrody i obszary Natura 2000.

Historycznie teren ten zwigzany jest z bractwami rycerskimi i moznymi rodami niemieckimi, co daje sie zauwazy¢ niemal
w kazdej miejscowosci. Do najliczniejszych budowli architektonicznych o charakterze zabytkowym nalezg obiekty sakralne,
z ktérych najstarsze sg koScioty $w. Jakuba w O$nie Lubuskim z 1298 roku oraz pdznoromanski koscidt w Marwicach z potowy
Xl w. w gminie Lubiszyn. Nie brakuje takze zamkéw i patacow, wsrod ktorych wyrdzniajg sie patac w Jarnatowie,
patac w GliSnie oraz patac w Rogach (Gmina Lubniewice). Nie brakuje tez innych pozostatosci burzliwej historii tego regionu.
Nalezg do nich mury obronne z XV w. w O$nie Lubuskim, stozkowate grodzisko z XIIl — XIV w. na szczycie Sokolej Gory
w Santoku, miyn z XIX w. w Bogdancu, w ktérym obecnie znajduje sie Muzeum Kultury i Techniki Wiejskiej.

Wszystko to sprawia, ze obszar, kiory zostat zaplanowany do objecia LSR jest bardzo atrakcyjny turystycznie,
z czego doskonale zdajg sobie sprawe wtadze i mieszkancy poszczegdlinych gmin. W kazdej gminie turystyka jest waznym
obszarem rozwoju, w ktéry wiele sie inwestuje, liczac nie tylko na turystdbw z Polski, ale réwniez z zagranicy,
zwlaszcza z Niemiec, co umozliwia niewielka odlegtos¢ od naszych zachodnich sgsiadéw. Jednak pomimo tak $wietnych
warunkow Srodowiskowych potencjat ten jest nadal niedostatecznie wykorzystany. Brakuje plaz zagospodarowanych
weditug wspdiczesnych standardéw, nowoczesnych o$rodkdw wypoczynkowych, $ciezek pieszych i rowerowych,
atrakcyjnych szlakdw turystycznych, a takze wiekszej liczby gospodarstw agroturystycznych. Turysci oczekujg tez rozrywki
i wszelkich atrakciji, ktore uprzyjemnityby im pobyt.
Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i historycznego oraz nastawienie na turystyke to obszary, gdzie najbardziej wida¢
spojnosé celow wiadz i mieszkancdw wszystkich gmin, ktére zostang objete LSR. Ze wzgledu na turystyczny charakter
obszaru planowanego do objecia LSR, mieszkancy i wlodarze przyjmujg rozwigzania przyjazne dla srodowiska,
ale tez sprzyjajace naptywowi turystéw. Powstaja, wiec toalety przy plazach publicznych, liczne przystanki z wiatami i koszami
na $mieci na wyznaczonych szlakach. Dbanie o $rodowisko jest na tym obszarze priorytetem, poniewaz od niego zalezy
w duzej mierze dobrobyt spoteczenstwa.

Spdjnosé miedzy mieszkaricami wszystkich gmin jest bardzo zauwaZzalna na polu rosngcej aktywizacji spoteczne;.
Mimo tego, ze znaczna czes$¢ mieszkancdw to ludnos¢ naptywowa i nie fgczg ich wspdine korzenie to spotecznosci lokalne
angazujq sie w zycie swoich miejscowosci. Przede wszystkim zawigzujg sie formalne lub nieformalne organizacje spoteczne,
ktore coraz Smielej siegajg po Srodki z rdznych zrodet i pisza, projekty, dzieki ktorym realizujg swoje pomysty z pozytkiem
dla ogdtu mieszkaricow. Nierzadko sg one inicjatorem dziatan i motywujg do ich realizacji swoje wtadze gminne.
Same tez podejmujg trud pisania wnioskdw, pozyskiwania funduszy i zaspokajania potrzeb lokalnej spotecznosci.
Dzieki wsparciu naszego Stowarzyszenia kilkana$cie organizacji i fundacji z terenu objetego aktualng LSR z powodzeniem
zakonczylo realizacje przedsiewzie¢, ktore trwale przyczynity sie do podniesienia poziomu zycia mieszkancow.
Organizacje spoteczne z catego obszaru sg bardzo zaangazowane i chcialyby wiele zrobi¢, ale wymagajg pomocy
przy pisaniu, realizacji i rozliczaniu projektéw. Czesto nie wiedza, gdzie i jak mozna aplikowa¢ o fundusze. Takie wsparcie
otrzymujg w naszym Stowarzyszeniu. Widzimy, ze na ten moment brakuje na naszym obszarze dobrze dziatajacej sieci
organizacji pozarzadowych, ktére mogtyby dzieli¢ si¢ swoimi doSwiadczeniami, wspieraC si¢ w trudnych sytuacjach,
a by¢ moze takze podejmowac wspolne inicjatywy.

AktywnoS¢ spoteczeristwa przejawia sie rowniez w rosnacej tendencji do rozwijania lub podejmowania wiasnej
dziatalnodci gospodarczej. Czesto jest to dziatalno$¢ zwigzana z ustugami turystycznymi lub okofoturystycznymi,
ktére sa bardzo pozadane i wazne dla rozwoju turystyki na tym terenie. Swiadczy to o tym, ze obszar planowany do objecia
LSR ma duzy potencjat gospodarczy i duze mozliwosci dalszego rozwoju w wielu kierunkach. Obszar planowany do objecia
LSR stawia tez na nowoczesne rozwigzania zwtaszcza w biznesie. Jest to bardzo wyrazna tendencja wsréd obecnych
i przysztych przedsiebiorcow. W dotychczasowych naborach wnioskéw na rozwdj lub podejmowanie dziatalnoSci
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gospodarczej wyraznie widoczny jest wzrost zastosowania nowych technologii i coraz nowocze$niejszych rozwigzan.
Mozna sie spodziewac, ze w przyszlym okresie programowania ta tendencja bedzie nadal rosng¢, gdyz takie sa wymogi
wspotczesnego Swiata. Przedsiebiorcy zdajg sobie sprawe, ze stawiajac na rozwigzania nowej generacji zyskuja przewage
nad konkurencja. Zaspokajajg w ten sposdb wcigz rosngce potrzeby konsumentéw. W branzy turystycznej,
ktdra jest dominujgcag na tym terenie, nie wystarczy juz mie¢ zwyczajny hotel czy pensjonat, trzeba mie¢ hotel na wodzie.
Turysci oczekujg dodatkowych ustug, wiec przedsigbiorcy z przysztego obszaru LSR starajg sie im to zapewni¢ poprzez np.
todzie eventowe, grille na wodzie, budowe saun zewnetrznych, wycieczki ktadami i inne. Pomystowos¢ ludzi interesu nie ma
granic. Ograniczeniem sg jedynie pienigdze. Jednakze, gdy moga siegnaé po $rodki unijne za posrednictwem Lokalnej Grupy
Dziatania ilos¢ nowych lub rozwijanych przedsiewzie¢ wzrasta nie tylko w branzy turystycznej. Powstajg firmy oferujace
unikatowe ustugi na skale nie tylko obszaru LSR, ale tez wojewddztwa. Zauwazamy tez wyrazny trend w dziedzinie produktéw
ekologicznych, ktore sg coraz bardziej poszukiwane. Przedsigbiorcy, stawiajacy na nowoczesne rozwigzania, szybko reagujq
na potrzeby rynku w tym zakresie. Jedni proponujg ustugi oparte na ekologicznych kosmetykach, inni zamierzaja produkowaé
wlasne sery czy wina. Biorgc to wszystko pod uwage, nalezy stwierdzi¢, Zze rozwdj przedsiebiorczosci jest jednym
z kluczowych stref wzmocnienia potencjatu obszaru LGD.

Dotychczasowa dziatalno$¢ Stowarzyszenia KST-LGD nie bytaby mozliwa bez wspétpracy z gminami, instytucjami
i organizacjami spotecznymi. Realizacja obecnej LSR oparta jest na szerokich konsultacjach spotecznych z mieszkaricami
i wladzami gminnymi, organizacjami spotecznymi i przedsiebiorcami. Dzigki temu zostaty zrealizowane liczne przedsiewzigcia
w zakresie rozwoju lub podejmowania dziatalnosci gospodarczej, infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej
oraz dziatania promocyjne i informacyjne. Nasza wspétpraca z gminami uktada sie bardzo dobrze. Wiodarze wszystkich gmin
nalezacych do obecnego i przysztego obszaru LSR znajg sie osobiscie. Na wspolnych spotkaniach potrafig otwarcie
rozmawia¢ o sukcesach i problemach czy wymienia¢ si¢ informacjami. Widoczna jest che¢ wspdtpracy, w duzej mierze
wynikajaca z przynaleznosci do obszaru, ktéry zostanie objety obecng LSR. Mamy petne poparcie gmin we wszystkich
naszych dziataniach, poniewaz wtadze gminne majg $wiadomo$¢, ze przyniesie to korzy$ci mieszkaricom i przyczyni sie
do rozwoju regionu. Réwniez z naszej strony wiodarze moga liczy¢ na pomoc i wsparcie w realizacji swoich projektow.

Problem starzenia sie spoteczenstwa i jego konsekwencje dotycza catej Polski, a wiec i obszaru planowanego
do objecia LSR. Z prognoz demograficznych GUS wynika, ze w Polsce w 2050 r. udziat oséb w wieku produkcyjnym w
populacji wyniesie 57%, w wieku powyzej 65 roku zycia — az 32,7%, natomiast w wieku przedprodukcyjnym — niecate 11%.
Po analizie danych z GUSu za lata 2014 - 2021 wida¢ wyraznie, ze réwniez na naszym obszarze wzrasta liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym (o 28,7%). Stad bardzo waznym wyzwaniem jest z jednej strony zapewnienie odpowiedniej opieki osobom
w podesztym wieku, z drugiej aktywna polityka, ktérej celem jest aktywizacja oséb 50+, aby jak najdtuzej pozostawaty one
aktywne zawodowo.
W wielu gminach naszego obszaru istnieja Domy Pomocy Spotecznej, Zaktady Opiekuriczo — Lecznicze, Srodowiskowe Domy
Samopomocy, istniejg tez Osrodki Pomocy Spotecznej. Wydaje sie jednak, ze to za mato. Starsze osoby najczesciej pozostajg
,Zamkniete” w domach. Nie organizuije sie dla nich zadnych zaje¢, warsztatow, wyjazdéw albo chociazby zwyczajnych spotkan
przy herbacie. Na tym polu jest jeszcze bardzo duzo do zrobienia, zwtaszcza, jesli chodzi o zmiange Swiadomosci
spoteczenstwa, ktére w ostatnim czasie, w dobie pandemii ,zamknefo” sig na $wiat i wypadto z zycia spotecznego.
Innym aspektem starzenia sie spoteczenstwa sg nieuchronne zmiany na rynku pracy. Bardzo waznym zadaniem staje sie
zarzadzanie wiekiem, ktdre zwieksza szanse na zatrudnienie starzejacych sie kobiet i mezczyzn, pomaga w przedtuzaniu
aktywnosci zawodowej oséb 50+ i pozwala zapewni¢ réwne szanse pracownikom w réznym wieku. W ostatnich latach
na polskim rynku pracy i w naszym regionie obserwujemy wzrostu aktywno$ci zawodowej os6b w wieku 50+. Praca w tej
grupie wiekowej jest wazna z powodoéw ekonomicznych: starsze osoby pracujace zyjg w gospodarstwach o nizszym
dochodzie, czesto majac wazny wktad w utrzymanie rodziny. Stad nalezy zwigksza¢ $wiadomos¢ pracodawcow i zachecaé
ich do zatrudniania os6b starszych oraz promowa¢ wsrdd osob miodych potrzebe wspdtpracy ze starszym pokoleniem.
Zaspokojenie potrzeby integracji spotecznej oraz wspierania lokalnych inicjatyw na rzecz wiaczenia spotecznego ludzi
miodych, starszych oraz kobiet jest jednym z najwazniejszych zadar obecnej Lokalnej Strategii Rozwoju. Realizacja operacji
w ramach kazdego z funduszy bedzie mozliwa na catym obszarze objetym LSR.
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. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Przygotowanie LSR w znacznym stopniu opierato sie na oddolnym wigczeniu mieszkancdw do prac nad strategia,
na kazdym kluczowym etapie jej tworzenia, poczawszy od diagnozy obszaru, poprzez wyznaczenie celow, przedsiewziec,
wskaznikow, planu dziatania, a skonczywszy na dziataniach dotyczacych wypracowania planu komunikacji.

Uzyskanie informacji pochodzacych z konsultacji spotecznych opierato si¢ na zastosowaniu réznych metod
partycypacyjnych:

1) Desk research - polegajgca na analizie danych m.in. z GUS, PUP, OPS, wtasnych badarn i obserwacii. Efekt: okreslenie
grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych oraz okre$lenie kierunkdw dziatania w zakresie rozwoju lokalnego rynku
pracy.

2) Ankieta elektroniczna CAWI (Computer-Assisted Web Interview) - wywiad on-line w formie ankiety zamieszczony
na stronie internetowej Stowarzyszenia KST-LGD. Efekt: zidentyfikowanie stabych i mocnych strony obszaru LGD,
a takze preferowanych kierunkéw dziatania.

3) Punkt konsultacyjny w biurze KST-LGD - czynny w godzinach otwarcia biura, miejsce, w ktorym zainteresowani
mieszkancy mogli zapozna¢ sie z materiatami informacyjnymi, podzieli¢ sie swoimi opiniami i uwagami, przedyskutowac
z osobami odpowiedzialnymi za budowe strategii interesujgce ich kwestie, wypetni¢ ankiete, ztozy¢ propozycije przedsiewzieé
oraz uwagi dotyczace dziatalnosci LGD. Efekt: okre$lenie kierunkow dziatania i wsparcia grup defaworyzowanych.

4) Moderowane spotkania otwarte — zorganizowane w kazdej gminie czionkowskiej, na ktérych za pomocg analizy SWOT
opracowane zostaty propozycije celdw strategicznych oraz planowanych do realizacji przedsiewziec.

5) Spotkania fokusowe (zastosowanie metody Focus Group Interview) — spotkania dedykowane przedstawicielom
sektorow: publicznego, spotecznego, gospodarczego z uwzglednieniem grup defaworyzowanych. Efekt: ostateczne
zdefiniowanie partycypacyjnych kierunkéw rozwoju, w kontekScie grup defaworyzowanych.

6) Otwarte zaproszenie do zgtaszania opinii - w biurze zostata wytozona propozycja LSR, ktérg udostepniono wszystkim
zainteresowanym osobom, ktére mogly zapozna¢ sie z poszczegoinymi czesciami LSR i zaopiniowac je. Efekt: ostateczne
zdefiniowanie celow i zakreséw LSR, ktdre wpisujg sie w cele, rezultaty i ukierunkowanie regionalnych
i ponadlokalnych dokumentdw.

Wszystkie przeprowadzone dziatania miaty na celu zdiagnozowanie obszaru, identyfikacje stabych i mocnych stron,
szans i zagrozen, ustalenie celéw szczegdtowych, przedsiewziec, ktére zostaty opracowane przez pracownikéw biura,
czlonkéw Stowarzyszenia oraz specjalnie powotany zespét roboczy.

Najbardziej obfitujgcq w zbiér informacji metodq partycypacyjng byly otwarte spotkania konsultacyjne kierowane
do wszystkich mieszkancéw obszaru LGD. Odbyto sie 10 spotka, w ktérych udziat wzieto 111 uczestnikdw.
Na spotkaniach konsultacyjnych, ktére odbywaly sie w poczatkowej fazie badan nad obszarem zebrano informacje dotyczacq
stabych i mocnych stron obszaru, specyfiki lokalnego rynku pracy oraz potrzeb i problemdw, z ktérymi mieszkancy spotykajq
sie, na co dzien. Zebrane informacje byly podstawg do opracowania analizy SWOT, uzupetieniem diagnozy,
a takze przyczynity sie do sformutowania celéw niniejszej strategii.

Tabela 4 Wykorzystane metody partycypacyjne w podziale na kluczowe etapy opracowania LSR®

WYKORZYSTANA METODA PARTYCYPACYJNA
Punkt Otwarte
KLUCZOWE ETAPY . .| Moderowane .| zaproszenie
PRZYGOTOWANIA LSR Desk Ankieta konsultacyjny . Spotkania
. . spotkania do
research |elektroniczna| w biurze otwarte fokusowe Salaszania
KST-LGD glaszal
opinii
diagnoza i analiza SWOT X X X X X X

6 Zrédto danych: dane wiasne z ankiet
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okreslenie celow i wskaznikdw w
odniesieniu do opracowania LSR

oraz opracowanie planu X X X X X
dziatania
opracowanie zasad wyboru
operacji i ustalania kryteriéw X X X
wyboru
opracowanie zasad y y

monitorowania i ewaluacii

przygotowanie planu
komunikacyjnego w odniesieniu X X X X X
do realizacji LSR

Natomiast ~ spotkania  fokusowe dla  jednostek  sektora  publicznego, organizacji  pozarzadowych
oraz dla przedsiebiorcow nadaty ostateczny kierunek dziataniom wpisanych w LSR.

Poziom zaangazowania mieszkancéw w tworzenie LSR pozwala oczekiwaé, ze réwniez na etapie jej wdrazania aktywno$é
spotecznosci lokalnej bedzie duza. Stowarzyszenie zamierza podtrzymywaé zainteresowanie mieszkancow systematycznie

informujac o kazdym etapie wdrazania LSR gtéwnie za pomocg strony internetowej, ale réwniez przy okazji spotkan
i organizacji wydarzen.

Diagram 2. Ankietowani w podziale na wiek’

Q

= Do25lat = 26-40lat = 40-55lat = Powyiej55lat

W spotkaniach uczestniczyty osoby w réznym wieku. Najliczniej byta reprezentowana grupa wiekowa 26 — 55 lat,
ktéra stanowita 62% uczestnikow wszystkich spotkan. Jest to grupa aktywna zawodowo i mocno zaangazowana w dziatania
spoteczne. Grupa ta posiada duzq site sprawcza, a w zwigzku z tym bardzo cenne jest wsparcie tej grupy podczas tworzenia
LSR. Drugg, co do wielkoSci grupg byty osoby po 55 roku zycia. Uczestnictwo tych oséb bylo dia nas wazne ze wzgledu
na planowane przez nas dziatania dla senioréw. Najmniejsza, ale réwnie wazng dla nas grupg wiekowa byty osoby miode
do 25 roku zycia. Zdanie tych oséb byto istotne, poniewaz réwniez dla tych oséb planujemy szereg dziatan i stad konsultacja
naszych planéw z samymi zainteresowanymi byfa dla nas bardzo wazna.

7 Zrédto danych: dane wiasne z ankiet
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Uczestnikom spotkan umozliwiono swobodne wypowiadanie sie na temat ich funkcjonowania w miejscu zamieszkania,
wypetniali ankiete z ustalong kafeterig odpowiedzi, ale mieli tez okazje do dopisania swoich wtasnych obszardéw uznanych
za moce i stabe strony gminy. Jako mocng strone najcze$ciej wskazywano wykorzystywanie walorow przyrodniczych
do promocji gminy, dobra wspotprace z samorzadem oraz skuteczng dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych. Takie wyniki
mogq $wiadczyé o tworzeniu sie platformy skutecznej komunikacji pomiedzy stronami w spotecznosci lokalnej.
Jako stabe strony najwiecej wskazan miat obszar zwigzany z turystyka;: niewystarczajaca oferta noclegowo — gastronomiczna,
niedostateczna oferta ustug turystycznych oraz nieskuteczna promocja turystyki. Tak wyrazne ukierunkowanie potrzeb
w obszarze turystyki na calym diagnozowanym obszarze moze $wiadczy¢ o duzym poziomie $wiadomosci waloréw,
ktdrych wykorzystanie moze wptynaé na rozwéj i dobrobyt poszczegoinych miejscowosci. Ogétem w spotkaniach wzieto udziat
155 os6b. W tabelce ponizej przedstawiono propozycje treSci celow szczegdtowych, przedsiewzie¢ i wskaznikdw,
ktére zaproponowano po analizie wynikow z trzynastu spotkan wigczajacych spoteczno$¢ lokalna.

W tabeli umieszczono zapisy, ktére sg wynikiem informacji zdobytych podczas procesu diagnostycznego.
Proces ten obejmowat analize ankiet monitorujgcych pochodzacych od beneficjentow, informacji uzyskiwanych podczas
indywidualnych rozméw oraz informacji uzyskanych podczas spotkar spotecznosci lokalnej. Dziatania te zostaty oparte
0 prace wiasng cztonkéw LGD oraz pracownikéw biura. Pod uwage wzieto rowniez te sformutowania, za ktorymi opowiadata
sie wiekszo$¢ konsultowanej grupy podczas zorganizowanych spotkan konsultacyjnych oraz te, ktére byly formutowane
przez przedstawicieli grup defaworyzowanych.
Pod uwage nie wzieto jedynie wnioskow diametralnie réznigcych sie od pozostatych, niespdjnych z zaktadang wizjg
rozwoju obszaru lub takich, ktére generowatyby zbyt wysokie koszty realizacji. Byty to wnioski dotyczace m.in.:
— poprawy opieki medycznej (wniosek odrzucono ze wzgledu na to, Ze nie nalezy on do obszaru naszych dziatan),
— powstania Ztobkdw (wniosek odrzucono ze wzgledu na mozliwo$¢ dofinansowania z innych zrédet).

Tabela 5. Wnioski koncowe ze spotkar informacyjnych,, Decydujemy razem™

. Wzmochienie potencjatu turystycznego na obszarze LGD
1. CELE SZCZEGOLOWE

Wiaczenie spoteczne mieszkancow obszaru LGD

Infrastruktura turystyczna lub rekreacyjna

Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej w obszarze turystyki

2. PRZEDSIEWZIECIA Tworzenie szlakéw przyrodniczych, rowerowych i rekreacyjnych z uwzglednieniem
posiadanego potencjatu

Szkofa i przedszkole osrodkiem aktywizujgcym mieszkancow

Aktywizacja senioréw

Mieszkancy aktywni spotecznie

procent ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury
turystycznej

nowe miejsca pracy w matych przedsiebiorstwach

liczba mieszkancow obszarow wiejskich korzystajacych ze szlakéw promujacych
posiadany potencjat

SR liczba os6b, ktore zakonczyly udziat w dziataniach kulturalnych, aktywizacyjnych lub
edukacyjnych
liczba uczniéw, ktdrzy nabyli kwalifikacje po ukoriczeniu zaje¢
liczba osdb, ktdre uzyskaty kwalifikacje po ukoriczeniu szkolen
liczba os6b, ktérych sytuacja spoteczna ulegta poprawie
dzieci i mfodziez
4.GRUPY e
DEFAWORYZOWANE
osoby starsze

8 7rédto danych: dane wiasne z ankiet
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Uczestnicy spotkania podawali w ankietach rowniez konkretne dziatania, ktére zostaty pogrupowane w obszar
(patrz diagram 9. z rozdziatu IV)

Diagram nr 3. przedstawia najcze$ciej proponowane dziatania w poszczegdlnych obszarach. llos¢ proponowanych
dziatan rozwijajacych ogolnodostepna i niekomercyjng infrastrukture turystyczng — 22% wskazan — potwierdza prawidtowo
zdiagnozowana potrzebe rozwoju turystyki. Kolejny obszar dotyczy aktywnosci spotecznosci lokalnej w organizacii
i uczestnictwie w ciekawych formach spedzania wolnego czasu na terenie miejsca zamieszkania. Trzeci obszar, ktory bardzo
mocno wigze sie z organizacjg zycia kulturalnego, to podnoszenie kompetencji spotecznych. Wyksztatcenie aktywnych
i tworczych lideréw, $wiadome i madre funkcjonowanie w nowoczesnym i odpowiedzialnym spoteczenstwie,
to jeden z priorytetow tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego. Zaspokojenie tej potrzeby podniesie, jako$¢ zycia obszaru
wiejskiego. Powyzsze wnioski potwierdzaja wyniki z kart projektu:

Diagram 3. Co chciatby$ zrealizowa¢ w swojej gminie?®

Obszary wskazane w kartach projektu w pytaniu:
Co chciatbys zrealizowa¢ w swojej gminie?

1

Potwierdzeniem wskazania kobiet, jako grupy w niekorzystnej sytuacji sg dane statystyczne, ktére na przetomie kilku lat
wskazujg grupe kobiet, jako liczniejsza wérdd bezrobotnych (diagram 4. z rozdziatu IV). Przeprowadzenie warsztatow i szkolen
wsrdd mieszkanicow (powyzej 25%) dedykowane sg dzieciom, miodziezy i osobom starszym. Ze wzgledu na utrudniony
dojazd osob starszych oraz dzieci i mtodziezy do wiekszych osrodkow prowadzacych takie zajecia mozna stwierdzic,
ze jest to réwniez grupa w niekorzystnej sytuacii.

ROZWOJ TURYSTYKI
= INWESTYCJE
= WYPOSAZENIE

WARSZTATY/ SZKOLENIA
= WYJAZDY STUDYINE
> 26%
= PRZEDSIEBIORCZOSC

= ORGANIZACIE POZARZADOWE

= PROMOCIJA

9 Zrédto danych: dane wiasne z kart projektu
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Najliczniejsza grupg zaangazowang w tworzenie LSR byly organizacje pozarzadowe zajmujace sie réznymi aktywno$ciami
w lokalnej spoteczno$ci, co gwarantuje podejmowanie réznorodnych dziatan w zaleznosci od celéow statutowych tych
organizacji. Drugq strong licznie reprezentowang przez uczestnikow sg osoby fizyczne, co z kolei mozna wykorzystaé
w animaciji spotecznosci jako grupy zorganizowane, lecz réwniez, jako motywacje do rozwoju przedsigbiorczosci.

Stowarzyszenie zamierza stworzyC nieformalng grupe wsparcia wszystkich chetnych organizacji pozarzadowych.
Taka sie¢ organizacji bedzie wspierana w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych, realizacji roznorodnych projektow
oraz sposobu rozliczania finansowego. Organizacje bedg miaty mozliwos¢ dzielenia sie wlasnymi do$wiadczeniami. Planuje
sie pofaczy¢ organizowanie podsumowania programu Dziataj Lokalnie ze spotkaniem aktywnych organizacji. Prezentacja
dokonan organizacji pozarzadowych zmotywuje mniej aktywnych mieszkafncow. Takie zaangazowanie organizacii
pozarzadowych bedzie realizowaé jeszcze jedno zadanie: nie pozwoli na wykluczenie Zadnych grup spotecznych, poniewaz
bedg spotykaC sie i komunikowa¢ ze sobg i miodziez i osoby starsze. Dziatania komunikacyjne bedg prowadzone
z uwzglednieniem zasad dostepnosci, rownosci szans i niedyskryminacii.

Partycypacyjny sposob przygotowania i realizacji strategii wymaga zaangazowania mieszkancow na kazdym
z tych etapéw, co przyczyni sie do efektywnego wydatkowania budzetu. Oznacza to, ze bedg realizowane dziatania
oczekiwane przez spoteczno$¢ lokalna. Bardzo wazna role w realizacji LSR bedg odgrywacé partnerzy, ktdrymi gtéwnie bedg
dla nas organizacje pozarzadowe oraz gminy. Realizacja zaplanowanych dziatai bedzie mozliwa tylko w partnerstwie,
co przyczyni sie do wzmocnienia wspdtpracy, ale rowniez zwiekszy skuteczno$é podejmowanych dziatan. Stowarzyszenie
bedzie promowaé szeroko rozumiang innowacyjnos¢ zaréwno w kontaktach ze spoteczno$cig lokalna jak i w realizacji zadan,
-gdyz ten obszar zostat wskazany na spotkaniach konsultacyjnych, jako staba strona.

Przekazywanie rzetelnej informacji to kolejny sposéb na zmobilizowanie biernych interesariuszy. Prowadzenie
i systematyczne uaktualnianie strony internetowej, Scista wspdtpraca z wtodarzami w celu utworzenia skutecznego korytarza
informacyjnego, ktory pozwoli na szybkie komunikowanie sie z konkretnymi grupami spotecznymi.

Zaplanowano zorganizowanie szeregu otwartych wydarzen w poszczegdlnych gminach, w ktérych bedg uczestniczy¢
cztonkowie organdw LGD oraz pracownicy biura. W tym okresie programowania zamierzamy zintensyfikowa¢ swoje dziatania
na zewnatrz, organizujac wiecej aktywnosci w terenie. Bedzie to dobra okazja do podtrzymania juz istniejgcych kontaktéw
i nawigzania nowych oraz do rozszerzenia informacji 0 dziatalnosci LGD. W dziataniach promocyjnych bedziemy sie wspieraé
strong internetowg, publikacjami, ale rowniez prezentacjq zrealizowanych dziatanh np. zatoZonych przedsiebiorstw
czy wybudowanej infrastruktury.

Prawdziwy udziat spotecznosci lokalnej zapewni: kontakt poprzez strone internetowg Stowarzyszenia oraz Facebook
i zamieszczanie tam aktualnych informacji o wszystkich dziataniach, kontakt telefoniczny, drogg mailowa i tradycyjng poczta,
poprzez media lokalne np. gazety, telewizje, oraz osobisty w biurze lub w trakcie wydarzen organizowanych
w terenie. Z analizy ankiet wynika, ze najwazniejszymi zrédtami informacji o Stowarzyszeniu sg zrodta internetowe,
stad zamierzamy kontynuowaé dobra praktyke umieszczania na stronach internetowych gmin przekierowania do strony
internetowej Stowarzyszenia i odwrotnie. Zamierzamy réwniez zakupi¢ tablice informujace o dziatalnosci Stowarzyszenia
i przekaza¢ gminom, powiatowi oraz innym partnerom w celu umieszczenia ich w swoich siedzibach.

Na podstawie dotychczasowych do$wiadczen oraz sugestii uczestnikow spotkan stosowanie takich rozwigzan
komunikacyjnych ma szanse na budowanie wiarygodno$ci i zaufania do Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych -
Lokalna Grupa Dziatania.
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IV. ANALIZA POTRZEB ROZWOJOWYCH | POTENCJALU LSR
1. Charakterystyka gospodarki

Obszar LGD charakteryzuje sie specyficznymi warunkami w pewien sposob determinujgcymi mozliwo$ci rozwoju
gospodarczego. Kraina Szlakow Turystycznych potozona jest w poblizu granicy z Niemcami i w bezpo$rednim sasiedztwie
z miastem wojewodzkim, blisko 120 - tysiecznym Gorzowem WIlkp. Stad tez wynika specyfika gospodarki regionu
charakteryzujaca sie silniejszym rozwojem obszaréw potozonych w sasiedztwie tego miasta. Obszar LGD charakteryzuje
bardzo mata gestos¢ zaludnienia 370s./km2 co stanowi ok. 50% gestoSci zaludnienia wojewddztwa lubuskiego
i duza lesistos¢. Potozenie geograficzne Krainy przez wszystkich uczestnikéw spotkan konsultacyjnych byto wymieniane,
‘jako bezwzgledny atut.

W 2014 roku utworzono Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wikp., na terenie, ktérego realizowano Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne (OSI poziom regionalny). Obszar obejmuje miasto Gorzéw Wielkopolski oraz gminy: Ktodawa, Santok,
Deszczno, Bogdaniec (cztonkowie KST-LGD). W$rdd gtownych kierunkéw dziatan stuzacych zwigkszaniu konkurencyjnosci
obszaréw funkcjonalnych miast wojewddzkich, atrakcyjnoSci ich rynkéw pracy, czy inwestycyjnej znajduje sie rozwoj
zrbwnowazonego, sprawnego transportu taczacego miasto i jego obszar funkcjonalny oraz poprawa dostepnosci
transportowej do gtownych o$rodkéw miejskich w kraju, realizacja planéw gospodarki niskoemisyjnej, rewitalizacja
zdegradowanych dzielnic, poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego, ale takze wzmacnianie badan, rozwoju
technologicznego, innowacji oraz sieciowania miast w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego. W 2021 roku powstat ZIT
miejskich obszaréw funkcjonalnych miast $rednich Swiebodzin - Miedzyrzecz wraz z Sulecinem, ktdrego celem jest
pozyskiwanie Srodkow na rozwoj miast oraz przeciwdziatanie ucieczce miodych mieszkancéw do wiekszych miast.
(Zrédto: Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Lubuskiego na 2021-2027).

Nie bez znaczenia sg przebiegajace przez teren objety LSR autostrada A2 oraz droga ekspresowa S3, ktére utatwiajg
komunikacje, transport towarow i sprzyjajg rozwojowi turystyki i powstawaniu nowych miejsc pracy.

Potudniowg czes¢ LGD zamyka gmina Torzym z przebiegajacq przez jej teren autostradg A2 i weztem w Torzymiu.
Powstanie nowych drég stworzyto szanse rozwoju branz zwigzanych z transportem i ustugami z tym zwigzanymi. Jest to nadal
rozwojowa dziedzina gospodarki na naszym terenie.

Na terenie KST-LGD na przetomie lat 2014 — 2020 odnotowuje sie wzrost liczby wpisanych do REGON dziatalnosci
gospodarczych o 14%. Branze, ktére rozwijajg sie najszybciej to: budownictwo (wzrost 0 50%), pozostata dziatalnosé
ustugowa + gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikdw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i $wiadczace
ustugi na wtasne potrzeby (wzrost 0 34%), dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (wzrost 0 32%), opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna (wzrost 0 27%), dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (wzrost 0 25%)
oraz transport i gospodarka magazynowa (wzrost 0 22%). Wérod prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg dominuje sektor
prywatny, w ktérym na koniec 2020 r. zarejestrowanych bylo 8216 podmiotéw. Dziatalnos¢ sektora prywatnego jest
zdominowana przez osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Z budzetu KST-LGD sfinansowane zostaty
52 przedsiebiorstwa.

Silng tendencje rozwojowg wykazuje réwniez sektor spoteczny, ktory zanotowat wzrost liczby réznych organizacii
pozarzadowych o blisko 47% w stosunku do 2013 roku. Waznym czynnikiem wzrostu aktywno$ci sektora spotecznego byta
mozliwo$¢ korzystania z funduszy amerykanskich za posrednictwem Os$rodka Dziataj Lokalnie Stowarzyszenia Kraina
Szlakéw Turystycznych, ktéry powstat w 2016 roku.

Przy gminnych O$rodkach Pomocy Spotecznej istniejg Kluby Integracji Spotecznej w Deszcznie od 2009 roku, w Lubiszynie
od 2011 roku i w Lubniewicach od 2013 roku oraz Klub Seniora w gminie Santok powstaty w 2023 roku.

Tabela 6. Podmioty gospodarcze terenu KST -LGD wpisane do REGON wg PKD 2007. Bez os6b prowadzacych
gospodarstwa indywidualne w rolnictwie

10 7ré6dto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dziert 31.12.2020 r.
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icznymi

tugami gastr
»$¢ wspierajaca

rowania i

Hvanins

Handel hurotwy i detaliczny ; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajagc motocykle

gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalno$é zwigzana z rekultywacjg; informacja i

Gornictwo i wydobywanie; wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare
komunikacja; dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci; administracja publiczna i

wodng, goragcg wodeg i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych; dostawa wody;
udziat oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w

Pozostata dziatano$é ustogowa + gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw;
gospodarstwa domowe produkujace wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby
obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne; organizacje i zespoty
liczbie podmiotéw gospodarki narodowej ogétem

Rolnictwo. Lesnictwo, towiectwo, rybactwo
Przetwdrstwo przemystowe

Transport i gospodarka magazynowa

Dziatanos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Dziatano$¢ w zakresie ustug

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

dziatano.$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja
Liczba podmiotéw gospodarczych ogétem
Liczba podmiotéw gospodarczych ogétem
Liczba podmiotéw gospodarczych ogétem

2 8 s 2
a [=] 8 %

Gminy 2020 2014 | 2013 %
Krzeszyce 31| 58 | 8 | 93 [ 34| 7 | 15|18 | 8 (14| 26| 14| 39 17 459 | 403 389 83,3
Lubniewice 31| 11 | 61| 49 (10 (19| 4 [ 18| 11| 6 [ 18| 6 [ 25 28 297 | 301 308 | 69,3
Torzym 52| 25 | 94 | 111 |39 |21 | 9 |14 | 15| 5 |28 | 11| 45 28 497 | 521 525 77,8
Sulecin 40 | 79 | 289 | 255 | 77 | 38 | 28 | 77 | 32 | 17 | 108 | 15 | 125 103 1283 | 1265 | 1279 | 75,6
Bogdaniec 38| 87 | 147 | 156 | 84 | 25| 28 | 50 | 17| 8 | 39| 17| 55 18 776 | 743 726 | 82,6
Deszczno 64 | 94 | 232|254 1113|129 | 24| 96| 41| 21| 53| 16 | 82 67 1186 | 947 948 | 86,5
Ktodawa 53 | 115 | 184 | 292 | 95 | 27 | 43 | 179| 49 | 34 | 118 31 | 89 77 1386 | 1107 | 1095 | 86,3
Lubiszyn 56| 60 | 122|120 (53|14 | 9 (30| 14| 8 | 21| 15| 59 30 611 | 517 521 | 784
Santok 26 | 113 | 199 | 212 (10637 [ 25| 72 (38| 14 | 62 | 20 | 69 46 1039 799 790 | 85,4
0sno Lubuskie | 37 | 36 | 197 | 156 | 40 [ 27 | 7 [ 35|23 [ 11 (20| 8 | 54 31 682 | 606 578 | 78,7
OGOLEM 2020 [428| 678 [ 1610|1698 | 651|244 | 192 | 589 | 248 | 138 | 493 | 153 | 642 445 8216 7209 | 7159 | 804
OGOLEM 2014 [ 498 | 608 |1073 | 1753 | 533 | 246 | 207 | 445 | 197 | 207 | 387 | 143 | 479 433 - 7209 78,5

Od roku 2014 wzrosta liczba podmiotéw gospodarczych na terenie KST- LGD o 14%. Jedynie dwie gminy zanotowaty spadek
liczby podmiotéw gospodarczych i sg to gmina Torzym i gmina Lubniewice. W pozostatych o$miu gminach liczba podmiotéw
gospodarczych wzrosta. Najwiekszy wzrost mozna zauwazy¢ w gminach: Santok (0 30%), Deszczno i Ktodawa, (po 25%),
-co potwierdza wczesniejsze spostrzezenia, ze gminy potozone w poblizu miasta wojewodzkiego rozwijajg sie szybciej,
niz pozostate gminy. Jak pokazuje powyzsza tabela dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
wcale nie rozwija si¢ najlepiej. Liczba podmiotéw gospodarczych w tej sekcji PKD nawet nieznacznie spadta w stosunku
do roku 2014. Istnieje, wiec potrzeba dofinansowania tej branzy, ktéra stanowi filar rozwoju turystyki na tym obszarze.

Uczestnicy spotkan fokusowych zwracali uwage na niewielkie mozliwosci wsparcia matych firm. Urzedy pracy oferujg
niewielkie kwoty wsparcia, a pomoc w ramach RPO jest dla nich niedostepna ze wzgledu na szereg réznych wymagan,
w tym dotyczacych innowacji. Tymczasem potencjaini przedsigbiorcy z terendw wiejskich chetnie zaktadaliby firmy,
ale niekoniecznie oparte na innowacyjnej technologii. Jak pokazuje powyzsza tabela udziat oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczag na naszym obszarze w liczbie wszystkich podmiotéw gospodarczych to ponad 80% i wskaznik ten
wzr6st od roku 2014 o prawie 2%. Nabory na rozwdj lub podejmowanie dziatalnosci cieszg sie duzym zainteresowaniem
beneficientdw, a rdznorodnos¢ pomystdw beneficjentow stwarza mozliwos¢ rozwoju w réznych  kierunkach.
Réwniez konsultacje spoteczne z przedsigbiorcami/osobami planujacymi rozwijanie lub otworzenie wiasnej dziatalnoSci
gospodarczej potwierdzajg zamyst kontynuaciji tego dziatania.
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2. Opis rynku pracy

Na dzien 31 grudnia 2020 roku na obszarze LGD zarejestrowanych byto tacznie1584 bezrobotnych. Jest to spadek
w stosunku do roku 2013 o ponad 57%. W grupie tej nieznacznie przewazajg kobiety - 4,1% ogétu bezrobotnych.
Niepracujgcych kobiet jest wigcej w gminach wiejskich, tj. Santok, Bogdaniec, Deszczno, Krzeszyce. W gminach tych odsetek
bezrobotnych kobiet jest wyzszy niz w pozostatych gminach KST-LGD ze wzgledu na to, ze wykonujg one gtéwnie prace
domowe, ktore niestety nie sg kwalifikowane, jako zatrudnienie, wsrod nich sg rowniez kobiety, ktérym po urodzeniu dziecka
trudniej jest wrocié do pracy. Z tego typu uwagami spotkano sie podczas konsultacji spotecznych prowadzonych przez KST-
LGD.

Tabela 7. Poziom bezrobocia na terenie KST-LGD, udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym™

Jednostk | 2013|2014 2015|2016 [2017 |2018 [2019 2020
a miary

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym (18 i wigcej)

OBSZAR  KST- ogbtem % 7,5 5,5 49 3,9 29 2,8 2,5 3.4
LGD
mezczyzni | % 6,75 50 4,3 3,5 2,4 2,4 2,1 2,8
kobiety % 8,35 6,1 5,5 4,5 34 3,3 3,0 41
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym (18 i wigcej)
WOJEWODZTW | 0gotem % 9,1 7,2 6,1 51 39 3,6 3,0 4,0
O LUBUSKIE
mezczyzni | % 8,1 6,4 53 41 3,0 2,7 2,3 3,2
kobiety % 10,2 8,2 71 6,2 50 4,6 3,8 49

Stopa bezrobocia na terenie KST-LGD na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosi 3,4% przy bezrobociu w wojewddztwie lubuskim
na poziomie 4%. Zauwazy¢ nalezy, ze w badanym okresie 2013 - 2020 poziom bezrobocia do roku 2019 spadat,
aby nieznacznie wzrosng¢ w roku 2020. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage to, Ze byt to pierwszy rok zmagania sie kraju
z pandemig, gdzie wiele przedsigbiorstw ograniczato swojg dziatalno$¢ lub przechodzito w stan likwidacji.

1 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzieri 31.12.2020r.
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Diagram 4. Poziom bezrobocia rejestrowanego w osobach wg pici w roku 2013 i 2020 na terenie KST-LGD?

Poziom bezrobocia rejstrowanego w osobach wg pfci w roku 2013 1 2020

2000

1800
1600
1400
1200
1000

0 II ..

800
600
400
200
2013 2020
B mezczyzni M kobiety

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pici z terenu KST-LGD wykazuje
réwniez poziom nizszy niz w wojewddztwie lubuskim (szczegétowy rozktad danych przedstawia tabela 7). Nalezy podkreslic,
ze wsrdd osdb bezrobotnych przewazajg kobiety; ich odsetek stanowi az 55,4% i zwiekszyt sie w stosunku do roku 2013.
Moze to $wiadczy¢ o pogarszajacej sie sytuacji kobiet na rynku pracy.

Tabela 8. Bezrobotni zarejestrowani wg wieku w powiatach z terenu KST-LGD*®

Powiaty obszaru | 18-34latawliczbie 35-54ataw liczhie 55/59/64 ata w liczbie
GD ludnosci w tym wieku (%) | ludnosci w tym wieku (%) | ludnosci w tym wieku (%)
powiat gorzowski 8 5 35
powiat stubicki 4 41 35
powiat sulecinski 85 53 49

Najwiecej bezrobotnych jest w wieku 18 — 34 lata w powiatach gorzowskim i sulecinskim, a najmniej w wieku 55-64 lata
w powiecie gorzowski i stubickim. Dane pokazuja, ze sytuacja ludzi mtodych na obszarze wiejskim LGD jest trudna.
Jezeli nie zostang im stworzone lepsze warunki rozwoju osoby te wyemigrujg do miasta. Angazowanie spoteczne ludzi
miodych i stworzenie im szerszych mozliwosci realizowania swoich planéw pozwoli zatrzyma¢ odptyw tych mieszkancow
do miast. Wazne jest, aby ludzie mtodzi postrzegali wie$, jako miejsce do zycia, ktére zaspokaja ich potrzeby i daje wiele
mozliwosci rozwoju.

12 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzier 31.12.2020r.
13 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dziert 31.12.2020r.
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Tabela 9. Bezrobotni zarejestrowani wg wyksztatcenia w powiatach z terenu KST-LGD'

Bezrobotni zarejestrowani wg poziomu wyksztatcenia w powiatach na terenie dziatania KST-LGD
. . , jednostki gorzowski stubicki sulecinski
poziom wyksztatcenia ptec .
miary 2013 2020 2013 2020 2013 2020
ogotem ogodtem osoba 3194 1404 2110 643 1782 776
wyisze ogodtem osoba 319 152 152 47 133 69
policealne oraz srednie ogdlem osoba 548 303 485 130 370 153
zawodowe
srednie ogdlnoksztatcace ogotem osoba 277 162 216 65 151 75
I
rasadmicee ogélem | osoba 900 359 628 212 604 260
zawodowe/branzowe
i jal dst i

gimnazjaine, pocstiaWoWe! | estem | osoba 1150 428 629 189 524 219
niepetne podstawowe

Wsrod osdb bezrobotnych na koniec roku 2020 we wszystkich analizowanych powiatach najwiecej oséb poszukujacych
pracy stanowig zarejestrowani z najnizszym wyksztatceniem i wyksztalceniem zawodowym  zasadniczym.
Po analizie powyzszych danych oraz danych ze zrealizowanych naboréw zauwazono, ze osoby bezrobotne stanowig 50%
wszystkich osob, ktdre zatozyly firmy, cho¢ widoczny jest spadek zainteresowania osob bezrobotnych zatozeniem wiasnej
firmy; w ostatnich latach byto to 30% wnioskow przeznaczonych do dofinansowania. Poniewaz poziom bezrobocia spada,
mozna sie spodziewac, ze osoby bezrobotne bedg stanowi¢ mniejszo$¢ wsrdd beneficjentow i w zwigzku z tym nie mozna
ich wysoko premiowa¢ podczas oceny wnioskdw. Z przeprowadzonych wywiadéw, informacji z konsultacji spotecznych
wynika roéwniez, ze poziom bezrobocia wsrdd osdb z najnizszymi kwalifikacjami ma charakter powtarzalny tzn.
osoby te cyklicznie podejmujg prace na krotki okres. Zarejestrowani bardzo czesto korzystajg jedynie z gwarantowanych przez
PUP Swiadczenn ubezpieczeniowych, by méc podejmowaé prace poza granicami kraju lub bez umowy o prace.
Nie powinni oni, zatem stanowi¢ gtownych odbiorcéw dziatan KST-LGD.

Nalezy zauwazy¢, ze w badanym okresie urzedy pracy prowadzity aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu, przyznajac
bezzwrotne $rodki na otworzenie dziatalno$ci gospodarczej, kierujac bezrobotnych na szkolenia zawodowe, staze, roboty
publiczne czy prace interwencyjne. Szkolenia, spotkania informacyjne dotyczace pozyskiwania funduszy europejskich
dla mieszkancéw, a w szczegolnosci dla przysztych przedsiebiorcow na terenie KST-LGD sg prowadzone réwniez przez
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Gorzowie Wielkopolskim oraz Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich
w Gorzowie Wielkopolskim. Nasi beneficjenci podkre$laja, ze dotychczasowe zasady przyznawania wsparcia
na podejmowanie dziatalnosci i rozwdj byly bardzo atrakcyjne i zainteresowanie naborami byto bardzo duze.

3. Przedstawienie dziatalnosci sektora spotecznego.

Teren objety LSR Stowarzyszenia Kraina Szlakdéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania to obszar,
na ktorym funkcjonuje wiele formalnych i nieformalnych organizacji spotecznych, co zostato réwniez podkre$lone podczas
spotkan z mieszkancami. Stowarzyszenia rejestrowane w KRS oraz zwykte, kluby sportowe, uczniowskie kluby sportowe,
ochotnicze straze pozarne i kota gospodyn wiejskich to organizacje, dzieki ktorym kwitnie Zycie kulturalne na terenach miast
i wsi. Wedtug danych dostepnych na stronach internetowych gmin cztonkowskich oraz KRS w stosunku do roku 2015 0 56%
wzrosta liczba organizacji pozarzadowych. Najwieksza liczba organizacji pozarzadowych powstata w gminach: Ktodawa,
Santok i Krzeszyce. Najwiekszy udziat wsrdd organizacii dziatajacych na terenie KST-LGD majg stowarzyszenia - 56%, 19%
stanowig OSP, a organizacije sportowe to nieco ponad 16% ogdtu (w tym uczniowskie kluby sportowe stanowigce 2,4% ogélnej
liczby organizaciji) oraz 8,7% stanowig kota gospodyn wiejskich.

14 7r6dto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzieri 31.12.2020r.
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Tabela 10. Organizacje sektora spotecznego z terenu KST-LGD, stan na dzier 28.12.2022r."5

OGOLEM | OGOLEM wzrost SLOV\OIC’AI:AZI\T:Z[)E()N' STONAREISEENT] - UCZNIORSHE OCHOTN.|CZE KOLA GOSPODYN
GMINA . AKULTURY KLUBY STRAZE
2015 202 procentowy | REJESTROW 1 rzvenne SPORTONE POZARNE WEJSKICH
STOWARZYSZEN
DESZCINO 16 Bl 8 9 5 1 9 6
BOGDANIEC 25 3 4 2 10 1 2 1
LUBISZYN % 25 12 15 5 0 5 3
KLODAWA Pl b4 167 3B 5 1 14 6
SANTOK 17 3% 12 18 5 0 10 3
OSNO LUBUSKIE 15 16 7 7 2 0 6 1
KRZESZYCE 13 3 138 16 4 2 3 6
SULECIN 43 5 19 40 4 2 4 1
LUBNIEWICE 15 19 2 11 4 0 3 1
TORZYM 2 3 10 11 3 1 7 1
LACZNIE 214 334 5 187 4 8 63 20

Kazda z gmin cztonkowskich KST-LGD corocznie umozliwia organizacjom spotecznym swojego regionu skorzystanie
ze $rodkéw publicznych w ramach programu wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami prowadzacymi
dziatalno$¢ pozytku publicznego. Zadania te sg realizowane na zasadzie otwartych konkursow ofert. Coraz czeSciej
organizacje pozarzadowe realizujg projekty finansowane przez rézne fundusze unijne. Stajg do konkurséw ogtaszanych przez
KST-LGD, jako Osrodek Dziataj Lokalnie i z sukcesem realizujg nawet projekty inwestycyjne. Przez co ich doswiadczenie
wzrasta, a organizacje stajq sie silniejsze. Nadal jednak duza liczba organizacji wykazuje matg aktywno$¢, poniewaz brakuje
im wsparcia merytorycznego. W czasie spotkania fokusowego z organizacjami Ill sektora uczestnicy podkreslali potrzebe
wsparcia w pozyskiwaniu funduszy, prowadzeniu dziatalno$ci, takze pod wzgledem finansowym oraz podnoszenia
kompetencji czlonkdéw. Z dodwiadczen organizacji wynika, ze napotykaly one w trakcie realizacji na rdzne problemy,
ktére wymagaty merytorycznej konsultacji: prawnej, finansowej. W zwigzku z tym organizacje oczekujg statego dostepu
do tego typu ustug.

Organizacje spoteczne zwane roéwniez Ill sektorem odgrywajg bardzo wazng role w codziennym Zyciu mieszkancow.
To dzieki nim spotecznos¢ w duzej mierze integruje sie ze sobg, wzmacnia i wykorzystuje potencjat w niej drzemigcy.
Aktywnos$¢ tych organizacji przeciwdziata wykluczeniu spotecznemu, integruje mieszkaicéw i pomaga w rozwigzywaniu
probleméw. To wtasnie organizacje pozarzadowe sg hajczesciej czynnymi uczestnikami réznego rodzaju imprez kulturalnych,
Swigt regionalnych, gminnych, powiatowych a w przypadku imprez soteckich ich organizatorami. Stowarzyszenia w duzej
mierze zrzeszajg osoby zajmujace sie wytwarzaniem rekodzieta, wypiekami, przygotowywaniem produktow kulinarnych,
bardzo czesto zajmujg si¢ réwniez promowaniem wiasnej dziatalno$ci artystycznej w formie wystepdw artystycznych
zespotow Spiewaczych. Na szczegoing uwage zastugujq Uniwersytety Il wieku preznie funkcjonujace w gminach Bogdaniec
i Sulecin i silnie wptywajace na aktywno$¢ i integracje oséb starszych.

Warto$cig dodang naszego Osrodka Dziataj Lokalnie jest to, ze juz teraz organizacje tworzg nieformalng sie¢, w ramach,
ktérej wymieniajq sie informacjami i do$wiadczeniami. Nalezy wspieraC dalsze sieciowanie organizacji pozarzadowych,
ktore jest korzystne dla catego Srodowiska ze wzgledu na skuteczniejsza integracje réznych Srodowisk oraz sprzyja rozwojowi
spoteczenstwa obywatelskiego.

15 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zamieszczonych na stronach internetowych gmin cztonkowskich
oraz KRS.
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Organizacje chetnie siegajg po srodki umozliwiajace im wykonywanie remontéw, zakup wyposazenia do miejsc spotkan
i integracji mieszkancow.

Diagram 5. llos¢ osob deklarujacych che¢ skorzystania ze Srodkéw pomocowych w ramach LSR na lata 2021 — 202716

5. Czy zamierza Pani/Pan skorzysta¢ z pomocy jako:

0%

1%

m Osoba fizyczna (32%)

= Stowarzyszenie (koto gospodyn, klub) (42%)

= Przedsiebiorca (17%)

Rolnik (0%)

IST (9%)

® Inne ... (0%)

Z zebranych przez nas danych podczas spotkan z mieszkarcami oraz z organizacjami pozarzadowymi jasno widac,
ze to wiadnie Ill sektor jest bardzo aktywny i zamierza skorzysta¢ z réznych dofinansowan (diagram nr 5).
Nalezy stworzy¢ warunki ku temu, aby sektor spoteczny mégt sie nadal rozwijac.

4. Wskazanie probleméw spotecznych.

Problemy w sferze opieki spotecznej dotykaja rowniez terenu KST-LGD. Zauwazy¢ nalezy, ze ogolna liczba rodzin, ktérym
przyznano pomoc w roku 2020 w stosunku do roku 2014 bardzo zmalata, bo az 0 44,6%. Wszystkie gminy zanotowaty spadek
rodzin potrzebujacych pomocy, a najbardziej zmniejszyta sie ta liczba w gminach Deszczno, Klodawa i O$no Lubuskie.
Natomiast najmniejszy spadek rodzin objetych pomocg spoteczng widoczny jest w gminie Sulecin (5,3%) i ta gmina ma nadal
najwyzszy wskaznik rodzin zakwalifikowanych do wsparcia finansowego. W analizowanym okresie nalezy zauwazy¢ ogoing
poprawe sytuacji spotecznej mieszkaricow KST-LGD, mimo dwuletniej pandemii w kraju.

Z danych statystycznych wynika, iz najczestszym powodem przyznawania pomocy rodzinom w gminach lezacych
na terenie objetym LSR sg ubdstwo, bezrobocie, niepetnosprawno$¢ oraz inne przyczyny, wérod ktorych przewaza
dtugotrwata lub cigzka choroba.

16 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw z ankiety
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Tabela 11. Powody przyznawania pomocy rodzinie (na podstawie decyzji) w roku 2020 na terenie gmin KST-LGD"".

Powody przyznania pomocy rodzinie ( na podstwie decyzji)
potrzeba ochrony .
Gminy 2014 2020 |ubdstwo | bezdomnos¢é | macierzyristwai | bezrobocie mepe{ncfs’praw pozostate
sieroctwo nose e
Torzym 852 496 192 6 14 123 78 83
Krzeszyce 666 296 56 4 6 45 53 132
Sulecin 2154 2039 568 18 97 370 280 706
0sno Lub. 978 270 76 9 9 51 32 93
Bogdaniec 708 358 65 4 0 19 98 172
Lubiszyn 1103 644 156 4 46 63 128 247
Ktodawa 744 117 31 1 2 40 17 26
Deszczno 603 151 75 1 1 25 45 4
Santok 537 259 70 1 18 47 68 55
Lubniewice 381 201 80 0 4 71 27 19
8726 4831 1369 48 197 854 826 1537

Pomimo wystepujacych probleméw spotecznych i gospodarczych regionu respondenci badania ankietowego
przeprowadzonego przez KST-LGD uwazajg, ze zyje im si¢ dobrze w ich miejscowosci. Dowodzi to, ze mieszkancy
utozsamiajq sie ze swojg ,matg ojczyzng’, a tak naprawde brakuje im motoru do wspéinego dziatania.

Diagram 6. Badanie zadowolenia mieszkancow KST-LGD dotyczace zycia w rodzinnej miejscowosci'®

1. Czy dobrze sie zyje Pani/Panu w Pani/Pana miejscowosci?

4%
8%

®Tak (97% ™ Nie (2%) Nie mam zdania (1%)

17 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z gmin za rok 2020.
18 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.
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Jak pokazuje ponizszy wykres, jednym z wazniejszych probleméw we wszystkich gminach cztonkowski jest postepujacy
proces starzenia sie spoteczenstwa. Z analizy strategii gminnych wynika, ze wiadze gminne zdajg sobie z tego sprawe
i planujg odpowiednie dziatania nie tylko w zakresie opieki, ale tez wspierania réznych form aktywno$ci senioréw.
Zaplanowane w naszej strategii cele i dziatania bardzo dobrze wpisujg sie w potrzeby i cele wszystkich gmin i bedq stanowi¢
uzupetnienie dziatan gminnych.

Diagram 7. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym w latach 2014-202119

Liczba osob w wieku poprodukcyjnym

5. Zasoby infrastruktury sportowej, rekreacyjnej, turystyczne;.

Informacje otrzymane od samorzadéw gminnych pozwolity na okreslenie infrastruktury osrodkéw kultury i sportu, dajacych
mozliwo$ci integracji lokalnej spoteczno$ci. W analizie postuzono sie badaniami wiasnymi ze wzgledu na fakt,
ze dane statystyczne dostepne w GUS nie odzwierciedlajg stanu faktycznego infrastruktury, taka metode sugerowali rowniez
mieszkancy KST-LGD bioracy udziat w konsultacjach spotecznych.

Z danych zebranych od samorzaddw wynika, ze wzrosta liczba obiektow infrastruktury kultury, sportu i rekreacji.
Najbardziej, w stosunku do roku 2014, wzrosta liczba placdw rekreacyjnych i placow zabaw, bo 0 28%. Podobnie wzrosta
liczba $wietlic wiejskich o 24,5%.

19 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Diagram 8. Instytucje kultury / infrastruktura sportowa i rekreacyjna na obszarze KST-LGD®

Instytucje kultury / infrastruktura sportowa i rekreacyjna
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Z posiadanych przez nas danych wynika, ze 69% miejscowo$ci naszego obszaru posiada $wietlice wiejskie. Jednakze
mieszkancy gmin skarzq si¢ nie tyle na ich ilo$¢, a dostepnos¢. Tylko w 41% Swietlic odbywajg sie regularne zajecia, w 37%
Swietlic zajecia odbywajg sie tylko sporadycznie, a w 24% nie ma zaje¢. Wiele Swietlic wiejskich nie jest wykorzystywanych
ze wzgledu na zbyt uboga oferte zaje¢ w nich prowadzonych, ktére sg konsekwencjg braku $rodkéw finansowych niezbednych
do zatrudnienia animatoréw kultury. Sytuacja ta dotyczy przede wszystkim sal i Swietlic znajdujacych sie w matych
miejscowo$ciach. Istniejaca tam Swietlice czesto nie spetniajg wspdiczesnych standarddéw i sg stabo wyposazone.
Nie sg one atrakcyjnym miejscem dla mieszkaricow do spedzania czasu wolnego. Obiekty te nie spetniajg tez funkcii
wspierania rozwoju i animaciji kultury dla spoteczno$ci lokalnych z podziatem na grupy wiekowe, a tego wtasnie oczekujg
mieszkancy. Szczegoinie osoby starsze, mieszkajace samotnie, pozbawione sa mozliwosci korzystania z oferty kulturalnej
i aktywizacyjnej. Inwestowanie w ogolnodostepna infrastrukture oraz zagospodarowanie jej do organizacji wydarzen, zaje¢,
szkolen jest rozwigzaniem problemu wytgczenia spotecznego tej grupy mieszkancow. Roéwniez ludzie miodzi liczg
na powstanie w ich miejscowosci obiektéw i miejsc rekreacji, kultury, poniewaz mate miejscowo$ci majg niski potencjat
rozwojowy. Ograniczeniem dla ludzi mtodych jest brak mozliwosci swobodnego rozwoju, jaki moze im da¢ muin.
dobrze rozwinieta i nowoczesna infrastruktura. Nowoczesne sitownie pod chmurka, place zabaw, boiska, biblioteki czy domy
kultury usytuowane sg najczesciej w duzych miejscowos$ciach, siedzibach gmin. Niestety w miejscowosciach peryferyjnych
w stosunku do centrum gminy, nawet, jezeli sq jakie$ miejsca rekreacji to sg one albo przestarzate albo stabo wyposazone
i niedostosowane do potrzeb mieszkancéw. Stworzenie takich miejsc jest wazne dla rozwoju kontaktéw spotecznych,
budzenia aktywno$ci i odwagi do realizacji zarbwno wspoinych pomystow, jaki i odmiennych dla réznych grup wiekowych.

20 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie danych gminnych KST — LGD, stan na dzier 31.12.2022 r.
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Tabela 12. Wskaznik G - podstawowych dochodow podatkowych na 1 mieszkarica gminy przyjety do obliczania subwencii
wyroéwnawczej w latach 2020 — 20232".

GMINA Wskaznik G Wskaznik G Wskaznik G Wskaznik G
na 2020 r. na 2021 r. na2022r. na 2023r.

BOGDANIEC 1 568,19 1671,77 1669,08 1804,51
DESZCZNO 2 019,68 2112,33 2135,03 21445
Kt ODAWA 2 447,92 2768,87 2711,35 2738,54
LUBISZYN 1 836,41 2004,7 2711,35 2087,3
SANTOK 1 851,60 1900,1 1967,97 2064,76
OSNO LUBUSKIE 1763,62 1805,69 1824,97 1867,54
KRZESZYCE 1 393,61 1291,65 1304,89 1321,61
LUBNIEWMCE 2 035,86 1930,64 1952,41 20484
SULECIN 197747 2150,54 2137,38 2506,33
TORZYM 1682,21 1810,11 1869,08 1871,61
$rednia arytmetyczna

wsalenika G 2,02 1,93 1,85 1,83

Srednia wartos¢ wskaznika G dla catego obszaru LGD zmniejszyta sie w ciagu ostatnich trzech lat z 2,02 w 2020 roku
do 1,83 w 2023 roku. Oznacza to, ze Gminy majg coraz mniej pieniedzy na realizacjg celéw innych niz niezbedne zaspokajanie
potrzeb mieszkancow. A jak pokazuje wykres ponizej potrzeby mieszkaicow dotyczace infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej sg na pierwszym miejscu wérdd wymienionych w ankietach zebranych na spotkaniach
konsultacyjnych.

Realizujac LSR nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na realizacje dziatan, ktdrych oczekujg mieszkancy.

Diagram 9. Potrzeby mieszkarcéw wg badania ankietowego KST-LGD 2

Inne(rozwdj ratownictwa w gminie) . 1,30%

Promocja obszaru LGD || NN 10%

Podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony
, - — RO . N 5%
srodowiska, zmian klimatycznych jak i innowacji

Zachowanie dziedzictwa lokalnego | N NN 1%
Podnoszenie kompetencji spotecznej z obszaru LSR ( dzieci, _ 16%
(o]

mtodziezy, dorostych)

Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwéj _ 12%
(]

przedsiebiorczosci

Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury _ 22%
0

turystycznej, rekreacyjnej | kulturalnej

Organizacja wydarzen kulturainych | 207

0% 5% 10% 15% 20% 25%

21 7rédto: Dane GUS za lata 2020-2023
22 Badanie ankietowe wtasne KST-LGD badajgce problemy mieszkaricdw gmin wchodzacych w sktad obszaru naszej
Lokalnej Grupy Dziatania.
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Od roku 2015 KST-LGD jest Czlonkiem wspierajacym Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego — Zwigzku Stowarzyszen.
Lubuski Sejmik Gospodarczy realizuje swoje zatozenia poprzez publiczne prezentowanie swojego stanowiska w sprawach
dotyczacych przedsigbiorcow. Organizuje spotkania i fora gospodarcze, majace na celu wymiane do$wiadczen
i wypracowanie reprezentatywnych opinii srodowiska lubuskich przedsigbiorcow i pracodawcéow.

W miesigcu listopadzie 2015r. Stowarzyszenie KST-LGD zostato jednym z Oé$rodkéw Dziataj Lokalnie Polsko -
Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci, realizowanego przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce we wspdipracy z siecig
Osrodkow Dziataj Lokalnie. Celem ,Dziataj Lokalnie” jest aktywizowanie lokalnych spotecznosci wokét roznych celow
o0 charakterze dobra wspdlnego. Realizacji Programu stuzy organizowanie konkurséw grantowych, w ramach, ktdrych
wspierane sg projekty inicjujgce wspdtprace mieszkancdw z matych miejscowosci. Poprzez Program ,Dziataj Lokalnie”
wspierani bedg mieszkancy regionu KST-LGD wspdlnie dziatajacy na rzecz swojej spotecznosci.

Obszar LGD jest to jeden z najatrakcyjniejszych turystycznie obszardw Ziemi Lubuskiej. Niewatpliwie najwigksze
jego bogactwo to liczne jeziora i lasy. Dzieki nim obszar LGD jest miejscem poszukiwanym przez turystow, ktérzy z jedne;
strony szukajg mozliwo$ci uprawiania czynnego wypoczynku, z drugiej natomiast spokoju, ciszy, czystego powietrza
i obcowania z przyroda. Ze wzgledu na wyjatkowe walory przyrodniczo-historyczne oraz potozenie przygraniczne obszaru
turystyka ma szanse stac sie gtbwnym motorem jego rozwoju.

Znaczna wiekszo$¢ mieszkancdw z obszaru objetego LGD to ludnos¢ naptywowa. Tym samym nie taczg ich wspoine
korzenie ani wspélna historia. Widoczny jest jednak trend budowania wtasnej tradycji. Organizowane we wszystkich gminach
LGD doroczne $wieta koncentrujg sie na promowaniu potraw przywiezionych z réznych czesci Polski, Ukrainy, Biatorusi,
Rosji, Niemiec itp. Na obszarze objetym LSR powstat konglomerat tradyciji i legend, ktory przeradza sie w tradycje Krainy
Szlakéw Turystycznych. Brak spojnosci historycznej przechodzi, zatem w spojno$¢ opartg na wspdlnie podejmowanych
inicjatywach majacych na celu rozwijanie i promowanie stosunkowo mtodej tradycii lokalne;.

Teren gmin objetych LSR charakteryzuje duza spéjno$¢ wewnetrzna, wynikajaca z uwarunkowan przestrzennych,
przyrodniczych i gospodarczych. Wiele cech faczy obszar gmin objetych LSR: rzezba terenu, duza lesisto$¢, bogactwo flory
i fauny lesnej, duza ilos¢ obszarow podlegajacych szczegolnej ochronie, jeziora, obiekty o duzej wartosci historyczne;
i kulturowej oraz zabytki sakralne. Wazng cecha wspoing sg organizowane we wszystkich gminach imprezy lokalne,
ktdre umozliwiajg wykazanie sie aktywnoscig licznym organizacjom pozarzadowym. Obszar objety LSR ma tez swoje
problemy, do ktérych nalezy przede wszystkim niewystarczajaca baza noclegowa i gastronomiczna, stabe oznakowanie
terenu, brak punktéw informacji turystycznej, ale takze niska, jako$¢ infrastruktury turystycznej lub jej brak oraz zly stan drég
gminnych.

Szczegblny wptyw na rozwoj obszaru objetego LSR majg nastepujace uwarunkowania:

- szczegolne walory przyrodnicze i historyczne;

- wiele akwendw i ciekéw wodnych atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym:;

- aktywno$¢ spoteczna, ktdrej owocem sg liczne imprezy regionalne zogniskowane wokdt tradycji kulinarnych np.
Lubuskie Swigto Chleba, Swieto Pieczonego Kurczaka, Swieto Sandacza, Dozynki, Lubuskie Miodobranie, Krzeszycka
Jesien, Sulecinski Jarmark Koguci.

Wspdtpraca z samorzadami i organizacjami pozarzadowymi pozwoli na wykorzystanie naturalnego potencjatu obszaru
przy jednoczesnym wsparciu niedostatecznej infrastruktury turystycznej oraz mobilizacji mieszkancéw obszaru
do zwigkszenia aktywno$ci i planowania wspolnych inicjatyw. Obszar LGD szczegdlnie atrakcyjny pod wzgledem
turystycznym jest istotny zwtaszcza ze wzgledu na potozenie przygraniczne. Z atrakcji regionu czesto i chetnie korzystajg
turySci niemieccy. Inwestycja w nowoczesng infrastrukture turystycznych pozwoli turystom polskim i zagranicznym na petne
i swobodne korzystanie z atrakcji obszaru objetego LSR, zapewniajac réznorodno$¢ wyboru miejsc i sposobu spedzania
czasu wolnego.
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Tabela 13. Intensywno$¢ ruchu turystycznego na terenie KST-LGD - wskaznik Schneidera w latach 2014, 2020 i 2021.

Liczba os6b korzystajacych z noclegéow na obszarze LGD

Rok 2014 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2014 Rok 2020 | Rok 2021
Gminalrok lloéé 0s6b | Nlosé 0s6b llosé 0s6b Wskaznik Wskaznik Wskaznik

Schneidera Schneidera | Schneidera

Krzeszyce 1098 562 648 23 12 13
Lubniewice 13920 7134 8226 438 227 262
Sulecin 4790 2455 2830 30 16 18
Torzym 38776 19874 22916 560 295 342
Bogdaniec Brak Brak Brak Brak Brak Brak
Deszczno 2674 953 1175 29 9 "
Ktodawa 3465 1235 1523 42 14 17
Lubiszyn 1670 595 734 24 9 10
Santok 3494 1246 1536 43 14 17
Osno Lubuskie 12533 12047 14563 195 189 229

Jak mozna zauwazy¢ intensywno$¢ ruch turystycznego na obszarze LGD bardzo mocno spadta w stosunku do roku 2014.
Jest to spowodowane gtéwnie pandemia. Jednoczesnie optymistyczny jest niewielki wzrost liczby odwiedzajacych nas
turystéw w roku 2021. Przypuszcza sie, ze ta tendencja utrzyma sie w latach nastepnych. Prawie wszystkie gminy zanotowaty
drastyczny spadek liczby turystdw korzystajacych z noclegéw, a najbardziej widoczne jest to w gminach przylegtych
do Gorzowa WIkp., gdzie spadek ten ksztattuje sie na poziomie 127,5%. Jedyng gmina, w ktorej stopiert wykorzystania miejsc
noclegowych wzrést jest gmina O$no Lubuskie, gmina przygraniczna, w ktorej waznym i znanym obiektem noclegowym jest
pensjonat Afrodyta nastawiony gtéwnie na turystéw z Niemiec. Najwyzszy wskaznik intensywno$ci ruchu turystycznego
w gminach z terenu KST-LGD charakteryzuje gmine Torzym, Lubniewice oraz O$no Lubuskie. W tych gminach przypada
najwiecej turystow na 100 mieszkancow.
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Diagram 10. llo$¢ obiektow Swiadczacych ustugi turystyczne na terenie KST-LGD (w szt.)®

m obiekty noclegowe ( w tym hotele) = obiekty agroturystyczne = obiekty gastronomiczne

W poréwnaniu z poprzednim okresem programowania ilo$¢ obiektéw Swiadczacych ustugi turystyczne wzrosta. Liczba
obiektow noclegowych, z wytaczeniem agroturystycznych, wzrosta blisko o 123%, natomiast liczba obiektow
agroturystycznych réwniez wzrosta o blisko 85%. Najbardziej spektakularnie wzrosta liczba obiektow gastronomicznych,
bo o 188%. Sg to bardzo obiecujgce dane, jednak patrzac na caly obszar LGD nie sq to liczby zadowalajace.
Wiekszos¢ z tych obiektéw skupiona jest w kilku miejscowo$ciach, a wiele z nich wymaga modernizacji i przystosowania
do coraz bardziej wymagajacych turystow.

Niestety w zakresie turystki pozostaje jeszcze duzo do zrobienia. Wzdtuz licznych szlakow brakuje tablic informacyjnych,
miejsc odpoczynku. TurySci oraz mieszkancy narzekajgq na brak dostepnosci do zabytkow i atrakcji przyrodniczych.
Pomimo wielu jezior, ktore stanowig ogromny walor szczegoinie w okresie letnim brakuje miejsc campingowych, czy tez stanic
dla wedkarzy. Na spotkaniach konsultacyjnych zgloszono potrzebe powstawania wypozyczalni sprzetu turystycznego
oraz komercyjnych ustug turystycznych. Na kazdym ze spotkan mieszkancy podkre$lali konieczno$¢ powstania spojnego
sytemu promociji turystycznej i punktu informaciji. Zaréwno mieszkancy jak i wiodarze podkre$lajg konieczno$¢ inwestowania
w infrastrukture turystyczng, poniewaz na tym obszarze to wtasnie turystyka jest sita napedowa gospodarki.

2 7rédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych KST — LGD.
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6. Wskazanie najwazniejszych obszaréw, na ktére moze mie¢ wplyw LGD oraz wskazanie najwazniejszych
problemoéw, potrzeb oraz zasohow i potencjatéw

Tabela 14. Okreslenie obszardw interwenciji oraz kluczowych grup docelowych poprzez wskazanie najwazniejszych
probleméw, potrzeb oraz zasobdw i potencjatow

Problemy Potrzeby Potencjatizasoby | . Obszar . Grupy
interwencji docelowe
* Zwigkszenie dostepnosci do
Niewystraczajaca infrastruktura MIeJSC sprzyjajqcych uprawianiu IAtrakchnle * Mieszkancy,
) sportu, rekreacji, podejmowaniu | miejsca, obiekty
rekreacyjno-kulturalna, oy zwlaszcza
dziatan kulturalnych. tereny do L
zwlaszcza w matych N e . dzieci,
L ey . Remont lub doposazenie juz zagospodarowania -
miejscowosciach, przez co, stajg | . , . . e mtodziez oraz
. . ! 0 istniejacych obiektéw, np. . Dobra
sie one nieatrakcyjne do zycia A . osoby starsze.
. ; Swietlic wiejskich. wspotpraca . o
dla ludzi mtodych i mato x7 . L Organizacje
) 2 . agospodarowanie organizaciji %
przyjazne do zycia dla 0séb . \ o pozarzadowe,
e oL atrakcyjnych terenow na wsiach i | pozarzadowych z
starszych, dzieci, mtodziezy i - samorzad
. przystosowanie ich do potrzeb samorzadem )
rodzin. ; - . gminny.
mieszkancow pod katem terytorialnym.
spedzana czasu wolnego.
Staba oferta turystyczna pomimo | * Zwiekszenie potencjatu
wielu atrakcyjnych turystycznie | turystycznego( nowe lub
obszaréw na trenie LGD oraz modernizowane obiekty
bogactwa przyrodniczego i noclegowe i gastronomiczne, * 0soby
historycznego. Mozliwosci okototurystyczne i rozrywkowe). fizyczne,
naszego obszaru wcigz nie sg | * R6znorodno$¢ ofert przedsiebiorcy
wykorzystane. Brakuje miejsc dostosowanych do potrzeb i o
noclegowych, obiektow mozliwosci finansowych WZ”IOC”.'G*“'
astronomicznych. turystow. i € potencjanu
: Y v Atrakcyjny obszaru LGD
turystycznie

Brakuje spojnych dziatan w
zakresie skutecznej promocji
catego obszaru w oparciu 0
nowoczesne rozwigzania np.
aplikacje, internetowe bazy
danych itp..

* Wypracowanie skutecznych
Sposobéw promocji catego
obszaru.

* wykorzystanie mozliwosci
internetowych do promociji
obszaru

Brak oznaczen miejsc
atrakcyjnych turystycznie, w tym
szlakdw turystycznych
(rowerowych, konnych, pieszych
i innych)

* Oznakowanie miejsc
atrakcyjnych turystycznie, w tym
szlakow turystycznych

Brak lub mato atrakcyjna
infrastruktura turystyczna
wspierajaca rozwoj turystyki na
obszarze LSR.

* Budowa nowych obiektow
infrastruktury turystycznej lub
renowacja juz istniejacej.

* Zastosowanie innowacyjnych
rozwigzan, w tym opartych na
ekologii i odnawialnych Zrodtach
energii, chronigcych srodowisko.

obszar, czyste, w
matym stopniu
przeksztatcone

$rodowisko. Duza

liczba miejsc
ciekawych

przyrodniczo i

historycznie.

Whytyczone szlaki

rowerowe

* mieszkancy
obszaru LGD

* mieszkancy
obszaru LGD,
*samorzady
gminne, * LGD
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Brak dziatan stuzacych
rozwojowi osobistemu
mieszkancow, ale tez rozwojowi
aktywizacji spotecznej. Po
okresie pandemii ludzie zamkneli
sie w domach, szczegdlnie
osoby starsze i mocno spadta
aktywnos¢ mieszkancow i che¢
do podejmowania dziatan.

* Organizacja warsztatow i
kurséw dla dorostych oraz oséb
starszych w celu rozwoju
réznych umiejetnosci osobistych
i wykorzystania ich dla dobra
spotecznego.

* Uaktywnienie jak najszerszej
grupy mieszkancow wsi

edukacyjnych i lepszy start do

wolny.

szkoty, remizy

Wiele
miejSCOWOSCi * Mieszkancy,
Niewystarczajaca liczba zaje¢ dysponuje zwlaszcza
pozalekcyjnych i pozaszkolnych | * Organizacja zaje¢ dla dzieci i miejscem dzieci,
dla dzieci i mtodziezy w matych | modziezy wspierajacych ich odpowiednim do miodziez oraz
miejscowosciach, ktore dawatyby | rozwoj i pomagajacych organizacji osoby
mozliwo$é wyréwnania szans | konstruktywnie spedza¢ czas | spotkan (Swietlice, starsze.

* Organizacje

dalszej edukacji, a potem w * Organizacja zaje¢ strazackie iinne). | Vtaczenie | pozarzadowe, *
dorostos¢. Brak wsparcia wspierajacych rodziny w ich Aktywne Spoleczne - | samorzad
psychologicznego dla rodzicow | funkcji wychowawczej. organizacje mieszkancod | gminny,

oraz zaje¢ dla calych rodzin. pozarzadowe. w (i_bGSéarU

Niewystarczajgca liczba
wydarzen integracyjnych dla
lokalnych spotecznosci.
Utrudniony dostep do kultury.
Niewielkie mozliwosci
podejmowania dziatan
kulturalnych.

* Organizacja réznorodnych
wydarzen integrujgcych lokalng,
spotecznosc.

* Stworzenie warunkéw do
rozwoju kultury na wsi.

Brak wsparcia dla organizacji
pozarzadowych, ktdre mogtyby
podejmowac wiele dziatan na
rzecz lokalnej spotecznosci, ale
nie posiadajg wystarczajacej
wiedzy, dodwiadczenia i nie majg,
sie, do kogo zwrdci¢ o pomoc.

* Wsparcie organizacii
pozarzadowych w realizacji
pomystéw, sieganiu po Srodki
zewnetrzne, wypetnianiu
dokumentagji i rozliczaniu
projektow.

Wzrosta liczba
organizacji
pozarzadowych na
obszarze LGD

* Organizacje
pozarzadowe, *
LGD

Obszar LGD ma wysoki potencjat turystyczny, na ktérym opiera si¢ w duzej mierze zycie spoteczne i gospodarcze
mieszkancow. Dzieki swojemu korzystnemu potozeniu, licznym walorom przyrodniczym i czystemu Srodowisku obszar
jest atrakcyjny turystycznie, ale tez, jak podkre$lajg w ankietach mieszkaricy jest dobrym miejscem do zycia. Odpowiednie
inwestowanie w podniesienie warto$ci tego obszaru i dla turystow i dla mieszkancow przyczyni sie do rozwoju wszystkich
naszych gmin wiejskich i miejsko-wiejskich. Zwiekszg sie mozliwo$ci rozwoju przedsiebiorczosci opartej o branze turystyczng
i okofoturystyczna. Podniesie sie poziom zadowolenia mieszkancow, co zahamuje odptyw, zwtaszcza ludzi mtodych do miast.
Dzigki inwestycjom infrastrukturalnym oraz w rozwoj osobisty ludzie mtodzi do 25 roku zycia znajdg w swoich miejscowos$ciach
takie same lub zblizone mozliwosci ksztatcenia waznych zyciowo umiejetnosci oraz rézne formy spedzania czasu wolnego.
Da im to mozliwos¢ lepszego startu w dorosto$é, ale tez zmieni postrzeganie wsi. Ozywienie zycia spotecznego,
réwniez poprzez inwestycje infrastrukturalne pozwoli mtodym ludziom zapamietaC wie$, jako ciekawe i rozwojowe miejsc
do zycia. Nawet, jesli wyjadg na pewien czas do miasta, to by¢ moze powrdca na wie$, ktdra oprécz czystego powietrza
i przyrody bedzie atrakcyjnym pod wzgledem gospodarczym, infrastrukturalnym i nowoczesnym miejscem. Aby taki cel
osiagna¢ ta Strategia Lokalnego Rozwoju zaktada inwestowanie przede wszystkim w podniesienie poziomu ogdlnodostepne;
infrastruktury stuzacej mieszkancom, w tym turystycznej oraz wspieranie w rozwoju ludzi mtodych i takze senioréw.
Nie ulega watpliwosci, ze problem starzenia si¢ spoteczenstwa dotyka rowniez naszego obszaru. W LSR zostaty zaplanowane
36



dziatania skierowane do os6b starszych badz w celu integracji spotecznej tych oséb. Seniorzy na obszarach wiejskich
napotykajg na szereg trudnoéci, gtéwnie komunikacyjnych i z dostepem do ustug, ale takze, co podkre$lali nasi ankietowani
nie majg szans rozwoju zamknieci w swoich domach. Nasza LSR uwzglednita ich problemy proponujac liczne zajecia
i warsztaty w ramach EFS, ale tez inwestycje infrastrukturalne sprzyjajace wyjsciu osob starszych z domu i podjecie
aktywnosci, poniewaz senior aktywny to senior potrzebny i wiasnie poczucie tej wazno$ci wérdd seniorow chcemy wzbudzic.
Nasze dziatania nie bedg sie skupiaé wytgcznie na ludziach miodych i seniorach. Przewidujemy bardzo duzo dziatan
integracyjnych dla ogdtu spoteczenstwa. Wspieranie integracji spotecznej na obszarze LGD jest jednym z naszych priorytetow.
Obszar LSR, mimo wielu punktéw wspolnych wymaga statych dziatan promocyjnych i integracyjnych, szczegélinie po okresie
pandemii. Zamierzamy zintensyfikowa¢ prace naszego Stowarzyszenia organizujgc wydarzenia i uczestniczac
w zyciu lokalnych spotecznosci. Jedng z form tych dziatan bedzie realizacja projektu wiasnego.

V. SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

1. Opis zgodno$ci i komplementarno$ci LSR z innymi dokumentami strategicznymi
Dla zobrazowania zaleznoSci pomiedzy Lokalng Strategia Rozwoju  Krainy  Szlakéw  Turystycznych,
a dokumentami strategicznymi szczebla regionalnego i lokalnego, opracowano matryce spojnosci celdéw szczegdtowych LSR
z celami i kierunkami interwencji zawartymi w nadrzednych dokumentach strategicznych. Tym samym, ponizej wykazano
zgodnos¢ z kluczowymi dokumentami planistycznymi definiujacymi priorytety rozwojowe.

C.1 Wzmocnienie potencjatu obszaru C. 2 Wiaczenie spoteczne
LGD mieszkancow obszaru LGD
Zgodno$¢ z celami

Nadrzedne/lokalne dokumenty
strategiczne

S08 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rdwnosci ptci, w tym udziatu kobiet w
rolnictwie, wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w
tym biogospodarki o obiegu zamknietym i zréwnowazonego lesnictwa.

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027

Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060
z dnia 24 czerwca 2021 .
ustanawiajagce  wspolne  przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus,
Funduszu Spéjnosci, Funduszu na
rzecz Sprawiedliwej Transformacji i|CP 4 Europa o siinym wymiarze spotecznym wdrazajgca europejski filar praw
Europejskiego Funduszu Morskiego, | socjalnych i inwestycja w wysokiej, jakosci zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci,
Rybackiego i Akwakultury, a takZe | integracje spoteczng i rwny dostep do opieki zdrowotnej.

przepisy finansowe na potrzeby tych
funduszy oraz na potrzeby Funduszu
Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i
Instrumentu  Wsparcia Finansowego
na rzecz Zarzadzania Granicami i
Polityki Wizowej (Dz. u.
UE.L.2021.231.159 ze zm.)
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Strategia  Rozwoju
Lubuskiego 2030

Wojewodztwa

Cel 1. Inteligentna, zielona gospodarka
regionaina,

Cel 1.5 Wsparcie 0s6b podejmujgcych
dziatalno$¢ gospodarczg i promowanie
samozatrudnienia.

Cel. 1.6 Rozwoj potencjatu
turystycznego,

Cel. 2 Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski obywatelowi,
Cel. 2.5 Rozbudowa oraz modernizacja
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, a
takze upowszechnienie i promocja
sportu.

Cel. 2 Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski obywatelowi
Cel 2.2 Promocja wtgczenia
spoteczno-zawodowego oraz
kompleksowe wsparcie seniorow, Cel
2.4 Zapewnienie bogatej oferty
kulturalnej oraz ochrona i promocja
dziedzictwa kulturowego.

Cel 2.6 Wspieranie rozwoju
spofeczenstwa obywatelskiego i
poczucia tozsamosci regionalnej

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i
zielona gospodarka

Priorytet 2.3. Rozwinieta oferta
turystyczna

Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow oraz spojnosce
spoteczna obszaru MOF GW

Priorytet 1.1. Edukacja przysziosci
MOF GW

Priorytet 1.2. Polityka spoteczna
przyczyniajaca sie do polepszenia
jakosci zycia mieszkancow

Priorytet 1.4. Rozwinigta oferta czasu
wolnego

Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych
Gminy Bogdaniec

na lata 2021 - 2028

Cel strategiczny 2. Poprawa dostepnosci
ustug spotecznych dla mieszkancow
Gminy,

Cel operacyjny 2.4. Wsparcie i rozwoj
ustug kierowanych do seniorow,

Cel strategiczny 2. Poprawa
dostepnosci ustug spotecznych dla
mieszkancdw Gminy,

Cel operacyjny 2.1. Wsparcie
prawidtowego rozwoju dzieci i
miodziezy,

Cel operacyjny 2.4. Wsparcie i rozwoj
ustug kierowanych do senioréw,

Cel strategiczny 3. Integracja
spotecznosci lokalnej

Cel operacyjny 3.1. Budowa kapitatu
spotecznego,

Cel operacyjny 3.2. Wspieranie
samoorganizacji spotecznosci lokalnej

Strategia Rozwoju Gminy Klodawa
na lata 2021-2027

Cel strategiczny I: Konkurencyjna
gospodarka lokalna oparta o dziatalno$¢
sektora MMSP, powigzana ze
skutecznym systemem edukacii,

Cel operacyjny I.2 Rozw¢j potencjatu
gospodarczego Gminy Ktodawa,

Cel strategiczny IV: Wysoka atrakcyjno$¢
gminy, oparta na bogatym dziedzictwie
przyrodniczo-kulturowym i szerokiej
ofercie czasu wolnego,

Cel operacyjny IV.1 Zachowanie
dziedzictwa kulturowego w Gminie

Cel strategiczny I: Konkurencyjna
gospodarka lokalna oparta o
dziatalnos¢ sektora MMSP,
powigzana ze skutecznym systemem
edukacii,

Cel operacyjny 1.1 Rozwdj potencjatu
edukacyjnego dzieci, mtodziezy i 0s6b
dorostych z Gminy Ktodawa,
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Ktodawa

Cel operacyjny V.2 Rozwoj turystyki
Cel operacyjny IV.3 Poprawa oferty
kulturalnej i rekreacyjno-sportowej
Cel operacyjny IV.4 Wzmocnienie
promocji i zwiekszenie popytu na
turystyke, kulture i rekreacje

Strategia Rozwoju
Gminy Krzeszyce na lata 2017-2027

Cel strategiczny I: Konkurencyjna
gospodarka,

Cel operacyjny 1.3 Wsparcie dla rozwoju
przedsiebiorczosci,

Cel operacyjny I. 4 Marka ,Krzeszyce”,
Cel strategiczny Il: Unowocze$nianie
stanu infrastruktury technicznej i
spotecznej,

Cel operacyjny 11.3: Rozbudowa gminnej
infrastruktury rekreacyjno-sportowe;,

Cel strategiczny Ill: Aktywne
spoteczenstwo,

Cel operacyjny I11.1: Zaspokojenie
potrzeb rekreacyjnych i
wypoczynkowych dzieci i

mtodziezy,

Cel operacyjny I1.2: Zaspokojenie
potrzeb kulturalnych mieszkacow
Gminy,

Cel operacyjny IIl.4: Aktywne i zdrowe
starzenie sie,

Cel operacyjny Ill.5: Uczenie sie przez
cate zycie (Lifelong Learning),

Cel operacyjny I11.6: Aktywizacja
mieszkancow

Plan Rozwoju Strategicznego Gminy
Lubniewice na lata 2021-2027

Cel strategiczny 2 Zwiekszenie
atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej
gminy,

Cel operacyjny 2.2: Lepsza jako$¢ i
réznorodnos¢ oferty turystycznej,

Cel operacyjny 2.2: Rozwoj
nowoczesnej i atrakcyjnej infrastruktury
turystyczne;

Cel operacyjny 2.3: Poprawa stanu
technicznego zabytkow oraz rewitalizacja
przestrzeni na rzecz rozwoju turystyki

i kultury

Cel operacyjny 2.4: Budowa lokalnej
marki i wizerunku gminy oraz wzrost
rozpoznawalno$ci gminy w regionie oraz
w wymiarze ponadregionalnym

Cel strategiczny 1: Lepsza jako$¢
Zycia mieszkancow i poprawa oferty
ustug publicznych dla mieszkancow,
Cel operacyjny 1.4.: Rozwoj
lokalnego kapitatu spotecznego.

Strategia Rozwoju Gminy Santok na
lata 2023-2030

Cel strategiczny 1 Gmina spéjna
spotecznie — dbajgca 0 wysokg jakos¢
zycia mieszkancow.

Cel operacyjny 1.4 Atrakcyjna oferta
czasu wolnego.

Cel strategiczny 2. Gmina z pomystem —
dbajaca o rozwdj gospodarczy.

Cel operacyjny 2.1 Wykorzystanie
podmiejskiego potozenia.

Cel operacyjny 2.2 Rozwdj lokalnych
zasobdw gospodarczych.

Cel strategiczny 1 Gmina spojna
spotecznie — dbajgca 0 wysokg jakos¢
Zycia mieszkancow.

Cel operacyjny 1.1 Rozwdj
infrastruktury edukacyjnej.

Cel operacyjny 1.2 Rozwdj
infrastruktury spoteczne;.

Cel strategiczny 4. Gmina przyjazna —
chetna do wspotpracy.

Cel operacyjny 4.1 Rozwoj
wspotpracy z innymi samorzadami i
organizacjami.
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Cel operacyjny 2.3 Intensywny rozwoj
potencjatu turystycznego.

Cel operacyjny 2.4 Wykorzystanie
potozenia Gminy Santok w regionie
przygranicznym.

Cel operacyjny 4.2 Integracja
spoteczna Gminy Santok.

Cel operacyjny 4.3 Silny samorzad —
bliski obywatelowi.

Strategia Rozwoju Gminy Lubiszyn
na lata 2021-2030

Cel strategiczny I:

Konkurencyjna gospodarka

lokalna oparta o dziatalno$¢ sektora
MMSP oraz innowacyjnych gospodarstw
rolnych, powigzana ze skutecznym
systemem oSwiatowym i aktywnoscig
zawodowg mieszkancdw,

Cel operacyjny 1.2: Rozwoj potencjatu
gospodarczego Gminy Lubiszyn,

Cel strategiczny IV: Wysoka atrakcyjno$¢

turystyczna i rekreacyjna gminy, oparta
na bogatym dziedzictwie przyrodniczo-
kulturowym i szerokiej ofercie czasu
wolnego,

Cel operacyjny IV.1 Zachowanie
dziedzictwa kulturowego w Gminie
Lubiszyn,

Cel operacyjny IV.2 Rozwoj turystyki

Cel strategiczny

Konkurencyjna gospodarka lokalna
oparta o dziatalnosé sektora MMSP
oraz innowacyjnych gospodarstw
rolnych, powigzana ze skutecznym
systemem oSwiatowym i aktywnoscig
zawodowg mieszkancow,

Cel operacyjny 1.1: Rozwdj potencjatu
edukacyjnego dzieci, mtodziezy i osob
dorostych z Gminy Lubiszyn,

Cel strategiczny Il: Poprawa jakosci
zarzadzania, opartego na wspotpracy i
wykorzystaniu zasobdw,

Cel operacyijny I1.2: Wielofunkcyjny
rozwoj wsi,

Cel strategiczny lll: Sprawny i
efektywny system ustug publicznych
wysokiej jakosci, warunkujacy
odpowiednig jakos$¢ zycia i pracy
mieszkancow.

Cel operacyjny I1l.4 Rozwoj
sprzyjajacy wiaczaniu spotecznemu i
bezpieczenstwu zdrowotnemu
mieszkancow,

Cel strategiczny IV: Wysoka
atrakcyjno$¢ turystyczna i rekreacyjna
gminy, oparta na bogatym
dziedzictwie przyrodniczo-kulturowym
i szerokiej ofercie czasu wolnego,

Cel operacyjny V.3 Poprawa oferty
kulturalnej i rekreacyjno-sportowe;.

Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy
Osno Lubuskie na lata 2016-2023

Cel strategiczny I: Lokalna gospodarka i
rynek pracy

Cel operacyjny 1.2.: Rozwoj potencjatu
turystycznego Gminy,

Cel strategiczny IV: Kapitat spoteczny,
Cel operacyjny IV.2: Sport i rekreacja

Cel strategiczny IV: Kapitat spoteczny
Cel operacyjny IV.1.: Edukacja -
jako$¢ i dostepnosc,

Cel operacyjny IV.4.: Dziedzictwo
kulturowe,

Cel operacyjny IV.5.; Partycypacja
spoteczna
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2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobow czy branz dziatalnosci gospodarczej
w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢

Wybrane przez nas cele wynikaja ze zdiagnozowanych podczas konsultacji spotecznych potrzeb i sg komplementarne
w stosunku do siebie oraz Scisle sie ze sobg tacza. Osiggniecie ich zaspokoi potrzeby mieszkancow w najwazniejszych
obszarach. Niemozliwa bytaby ich realizacja bez wiaczenia mieszkaricow, samorzadéw, organizacji pozarzadowych, instytucji
kultury, podmiotéw zwigzanych z edukacjg, przedsiebiorcéw i innych podmiotéw. Wspétdziatanie réznych podmiotéw, zaréwno
w planowaniu jak i realizacji jest konieczne, aby przewidziane w LSR dziatania zostaty zrealizowane na jak najwyzszym
poziomie i z korzy$cig dla odbiorcdw tych dziatan.

Realizacja zatozonych w LSR przedsiewzie¢ przede wszystkim przyczyni sie do wzrostu potencjatu cztonkéw lokalnych
spoteczno$ci. Ze wzgledu na niski poziom aktywno$ci mieszkaficow obszaru LGD zaplanowane cele i dziatania sprzyjajg
integraciji spotecznej oraz wtaczeniu spotecznemu ludzi mtodych, seniordw i kobiet. Realizacja wielu dziatarn dedykowana jest
organizacjom pozarzadowym, co wzmocni te organizacje i pozwoli im nabra¢ do$wiadczenia, ale tez bardzo uaktywni
cztonkow tych organizacii. Jak wykazaliSmy w rozdziale IV na terenie LGD powstato wiele nowych organizacji pozarzadowych
w ostatnich latach, ale aktywno$¢ ich jest okazjonalna. Powierzenie licznych dziatan w ramach LSR sprawi, ze by¢ moze
organizacie te zyskajg nowych, aktywnych czionkéw wsrdéd ludzi miodych, senioréw i kobiet. Miedzy innymi
poprzez organizacje pozarzadowe i Scistg ich wspotprace z samorzadami lokalnymi oraz innymi podmiotami na terenie gmin
dajemy mieszkancom mozliwo$¢ wptywania na to, co ma powstaé czy by¢ zrobione w ich miejscu zamieszkania.
Majac na uwadze rozwoj turystyki jako jeden z kluczowych elementdw LSR zadanie powierzymy jednostkom sektora finanséw
publicznych. Zadanie to z racji posiadanych zasobéw (terendw, praw wiasnosci, funduszy) powinny realizowa¢ samorzady
terytoriaine. Niemniej jednak planowane obiekty ogoélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej
lub rekreacyjnej lub kulturalnej bedg stuzy¢ spoteczenstwu, a to oznacza, ze powinny by¢ konsultowane z mieszkaricami
danej miejscowosci czy catej gminy.

Zintegrowany charakter strategii przejawia sie takze w spojnosci i kompleksowosci przedsiewziec i celow:

W ramach Celu 1 Wzmocnienie potencjatu turystycznego na obszarze LGD (realizacja z PS WPR) proponowane
w LSR przedsiewzigcia dotycza;

a) infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej (1.1), gdzie operacie beda skierowane do mieszkancéw
i realizowane bedq przez jednostki sektora finanséw publicznych, ktdrych celem jest poprawa atrakcyjno$ci turystyczne;
obszaru LGD. Premiowane bedg operacije przyczyniajagce sie do podniesienia atrakcyjnosci  obszaru.
Operacje bedg wybierane w ramach konkursu.

b) rozwoju przedsigbiorczosci (1.2) obejmuje zardwno zaktadanie dziatalnoSci gospodarczej, jak i rozwijanie istniejgcych
podmiotow gospodarczych. W dziatania zaangazowani beda potencjalni lub obecni przedsigbiorcy, a tym samym promowane
bedzie samozatrudnienia lub/i tworzenie miejsc pracy. Ponadto, przewiduje si¢ premiowanie projektow,
ktdre zaktadajg rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej potaczone z zatrudnieniem ludzi do 25 roku zycia, senioréw lub kobiet.
Przewiduje sie Sciste powigzanie rozwoju przedsigbiorczosci oraz zwiekszania zatrudnienia z potencjatem turystycznym
i problemami obszaru LGD, w sekcjach | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
oraz R - Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg, N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalno$¢ wspierajaca. Operacje bedg wybierane w ramach konkursu.

W ramach Celu 2 Wtaczenie spoteczne mieszkarcow obszaru LGD obejmowaé bedzie zadania zwigzane z:

a) Aktywizacjq spotecznosci lokalnej w placowkach edukacyjnych (2.1). W ramach tego przedsiewziecia operacje bedg
skierowane do dzieci, mtodziezy i dorostych i stuzy¢ bedg zaspokajaniu potrzeby rozwoju osobistego poprzez uczestnictwo
w réznego rodzaju zajeciach, warsztatach, kursach i innych formach. Realizatorem tych dziatan bedq jednostki sektora
finanséw publicznych lub ich jednostki organizacyjne, a takze placéwki edukacyjne.

b) Lokalnym ksztatceniem dorostych (2.2). W tym dziataniu wybierane bedg operacje skierowane do senioréw, aktywizujace
te grupe beneficientdw i podnoszace ich kompetencje, w tym kompetencje cyfrowe. Realizatorem bedg organizacje
pozarzadowe lub jednostki organizacyjne jednostek sektora finanséw publicznych.

c) Rozwojem potencjatu spotecznosci lokalnych (2.3). Dziatanie skierowane jest do szerokiego grona odbiorcow
i ma na celu gtéwnie integracje mieszkancow obszaru LGD. Lepsza integracja spoteczna przyczyni sie¢ do zwigkszenia
aktywno$ci mieszkancéw i sprzyja¢ bedzie rozwojowi obszaru. Dziatania realizowa¢ bedg jednostki sektora finanséw
publicznych lub organizacje pozarzadowe.
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Ponadto w tym celu, ale z PS WPR bedzie realizowane przedsiewziecie:

d) projekty wigczenia spotecznego (2.4), ktére realizowaé bedg organizacie pozarzadowe przy wspdipracy
z jednostkami sektora finanséw publicznych lub instytucje kultury. Dziatania te bedg skierowane do oséb do 25 roku zycia,
kobiet oraz seniorow, ktorych celem jest uatrakcyjnienie terendw wiejskich pod katem zaspokajania potrzeb wymienionych
grup beneficjentéw. Operacje bedg realizowane w ramach projektéw grantowych.

Realizacja LSR przyczyni sie do zbudowania potencjatu spotecznosci lokalnych i bardzo mocno wspiera realizacje celéw
zawartych w strategiach gminnych, co pokazuje tabela powyzej. Odbiorcami nowych przestrzeni i wydarzen beda wszyscy
mieszkancy, w tym takze kobiety, seniorzy i ludzie mtodzi. Dziatania zaplanowane w kazdym z dwdch celéw wzajemnie sie
uzupetniajg przyczyniajac sie w sposéb kompleksowy do rozwoju obszaru LGD pod wzgledem gospodarczym (rozwdj
przedsiebiorczosci), infrastrukturalnym (nowe lub przebudowane obiekty turystyczne, rekreacyjne lub kulturalne)
i spotecznym (rozwoj kompetenciji ludzi do 25 roku zycia, kobiet i seniordw oraz integracja spoteczna).

VI. CELE | WSKAZNIKI

Na podstawie zdiagnozowanych problemoéw oraz potrzeb mieszkaicow LGD wytoniono dwa cele wiodace, ktorych realizacja
spetni oczekiwania spoteczne i przyczyni sie do rozwoju obszaru pod wzgledem turystycznym i osobistym mieszkaicow.
Do kazdego celu zostaly przypisane po trzy przedsiewziecia, ktore bezposrednio wynikajg z analizy potrzeb wskazanych
w rozdziale IV oraz ze wskazanych w rozdziale Ill obszarach na podstawie Kart projektu, ktére chcieliby zrealizowaé
mieszkancy w swoich gminach. Z tych danych wyraznie wynika, Ze mieszkaficom, samorzadom, organizacjom pozarzgdowym
i przedsiebiorcom najbardziej zalezy na rozwoju obszaru LGD pod wzgledem turystycznym oraz na uaktywnieniu spotecznym
ludzi mtodych, seniorow, kobiet, wsparciu ich w rozwoju osobistym i integracji spotecznej.

Cel 1 bedzie realizowany z Planu Strategicznego Wspoinej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, natomiast Cel 2 bedzie
realizowany z Funduszy Europejskich dla Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2021-2027- Europejski Fundusz Spoteczny Plus
oraz Planu Strategicznego Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

Tabela 15. Cele i przedsiewzigcia

Sposob realizaci
. Przedsiewzigcia w ramach (konkurs, projekt
Budzet o .
C.1 Wzmocnienie potencjatu grupy docelowe grantowy,
(w EUR) ,
turystycznego na obszarze LGD operacja wfasna,
animacja itp.)
P.1.1 Infrastruktura turystyczna lub
rekreacyjna. Operacje realizowa¢ bedg JST z terenu
Przedsiwziecie dotyczyé bedzie budowy, | ODS23 LGD na rzecz mieszkaficow
900 000,00 ewzie . y, ye be y obszaru LGD, w tym senioréw, ludzi do konkurs
przebudowy  obiektbw o  znaczeniu Y .
. .| 25 roku zycia i kobiet oraz turystow.
turystycznym  lub  rekreacyjnym,  ktére
przyczynig sie do rozwoju turystyki i bedq
stuzy¢ mieszkancom do celow rekreacyjnych i
integracji spotecznej.
P.1.2 Rozwéj przedsigbiorczosci osoby fizyczne, petnoletnie, posiadajace
obywatelstwo panstwa czlonkowskiego
180 000,00 PI’ZGdSIQ\{VZIQCIe dotycz.yc_ t?eldzu_e Izakiada.nla Unu. Europejsklej, majace m|§Jsc? konkurs
nowych firm lub rozwoju juz istniejacych firm | zamieszkania na obszarze realizacji
stuzacych rozwojowi turystyki na obszarze | LSR, ktére nie wykonywaty dziatalnoSci
LGD. O dofinansowanie beneficienci bedaq | gospodarczej w  okresie  roku
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mogli sie stara¢ tylko w wybranych sekcjach
PKD (I, R,N).

poprzedzajacego zlozenie wniosku o
przyznanie pomocy,

LUB

przedsiebiorcy, ktdrzy w okresie 3 lat
poprzedzajacych dzien ztozenia wniosku
0 przyznanie pomocy wykonywali tacznie
co najmniej 365 dni dziatalno$¢
gospodarczg oraz nadal wykonujg te
dziatalno$¢, nie zostata im dotychczas
przyznana pomoc na operacje w zakresie
podejmowania dziatalno$ci gospodarcze;
albo uptyneto co najmniej 2 lata od dnia
przyznania pomocy na operacie w tym
zakresie.

Przedsiewzigcia w ramach

Sposob realizaci
(konkurs, projekt

Budzet C.2 Wiaczenie spoteczne mieszkancow grupy docelowe grantowy,
(wEUR) .
obszaru LGD operacja wiasna,
animacja itp.)
Operacje realizowa¢ bedg JST z terenu
obszaru LGD na rzecz przedszkolakow,
ucznidw szkdt szczebla podstawowego
P.2.1 Aktywizacja spotecznosci lokalnej w | lub Sredniego, rodzicow i spotecznosci
placéwkach edukacyjnych lokalnych przy  wspotpracy z
przedszkolami i szkotami.
Przedsiewziecie dotyczy¢ bedzie: organizacji | LUB
zajeC, warsztatow, kurséw (poza bazg ustug | Operacje realizowa¢ bedg przedszkola/
rozwojowych), wydarzen, ktére wspierac beda; | szkoty z terenu obszaru LGD na rzecz
1. przedszkolakéw/ucznibw w  rozwoju | przedszkolakow, uczniow szkét szczebla
kompetencji  kluczowych i przekrojowych, | podstawowego lub Sredniego, rodzicow i
550 000,00 |stuzyé bedg wyrownywaniu dysproporciji | spotecznosci lokalnych przy wspotpracy | projekt grantowy
edukacyjnych uczniow z terendw wiejskich, | z samorzgdami, organizacja
rozwija¢ beda talenty, pozarzadowymi.
2. rodzicdw przedszkolakéw/uczniow w|LUB
podnoszeniu kompetencji wychowawczych i| Operacje realizowa¢ beda organizacje
psychologicznych, pozarzadowe z terenu obszaru LGD
3. spoteczno$¢ lokalng w podejmowaniu | zarejestrowane w KRS na rzecz
wiekszej aktywnosci i pracy na rzecz dobra | przedszkolakdw, ucznidw szkdt szczebla
wspoinego podstawowego lub $redniego, rodzicow i
spotecznosci lokalnych przy wspdipracy
z samorzadami, przedszkolami/
szkotami.
Operacje realizowa¢ bedg JST z terenu
P.2.2 Lokalne ksztatcenie dorostych obszaru LGD na rzecz senioréw, ludzi do
25 roku zycia i kobiety
367 678,56 Przedsiewziecie dotyczy¢ bedzie: organizacji | LUB rojekt grantowy

zaje¢, warsztatow, kursow (poza baza ustug
rozwojowych), wydarzen, ktore wspiera¢ bedg
grupy docelowe operacji w rozwoju
kompetencji podstawowych, w tym cyfrowych,

Operacje realizowa¢ beda organizacje
pozarzadowe z terenu obszaru LGD
zarejestrowane w KRS na rzecz
seniorow, ludzi do 25 roku zycia i kobiety
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zwigkszeniu uczestnictwa osob dorostych w
procesie ksztatcenia, aktywizacji seniorow, w
tym aktywizacji zawodowej.

Operacje realizowa¢ bedg JST z terenu
obszaru LGD na rzecz mieszkaricow, w

P23 Rozwoj potencjalu - spolecznosci tym seniorow, ludzi do 25 roku zycia i

lokalnych : \ L
kobiety, przy wspotpracy z organizacjami
Przedsiewziecie dotyczy¢ bedzie: pozarzadowymi
e . o LUB .
350 000,00 |- organizacji wydarzen  wspierajacych . . , .| projekt grantowy
o . . . . | Operacje realizowa¢ bedg organizacje
aktywizacje spoteczng i rozwdj spotecznosci
lokalnveh pozarzadowe z terenu obszaru LGD
4 L . . zarejestrowane w KRS na rzecz
- budowaniu zdolnosci i potencjatu partnerstw | . L o, .
mieszkancow, w tym senioréw, ludzi do
lokalnych, Co .
, . L 25 roku zycia i kobiety, przy wspotpracy z
- integraciji spotecznosci lokalnych. . .
samorzadami lokalnymi.
P.2.4 Projekty wiaczenia spotecznego Operacje realizowa¢ bedg organizacje
1170 000.00 pozarzadowe zarejestrowane w KRS z projekty

Przedsiewzigcie dotyczy¢ bedzie operacji nie | terenu LGD na rzecz senioréw, ludzi do grantowe
inwestycyjnych jak i inwestycyjnych stuzacych | 25 roku zycia i kobiet.
wiaczeniu spotecznemu.

VIl. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU.
1. Ogolna charakterystyka przyjetych rozwiagzan — sposéb powstania procedur ich kluczowe cele i zatozenia

Sposoby oceny i wyboru operaciji zostang okre$lone w Procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR, ktére ustanawia
Zarzad Stowarzyszenia KST-LGD. Celem procedury jest zapewnienie transparentnosci wyboru i oceny operacji,
przy zachowaniu zasady, ze ani wiadza publiczna, ani zadna z grup interesu nie moga mie¢ wiecej niz 49% praw gtosu
na poziomie podejmowania decyzji. Przedmiotem procedur jest okreslenie niedyskryminujacych i przejrzystych zasad wyboru
oraz obiektywnych kryteriow wyboru, ktére pozwalajg unikngé konfliktu intereséw i sg zgodne z podejsciem RLKS.
Procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR wraz zatacznikami bedg zamieszczone na stronie internetowe;
Stowarzyszenia KST-LGD oraz dostepne w biurze. W celu zachowania transparentno$¢ procedur oceny i wyboru operacji
réwniez dokumentacja z wyboru operacji, w szczegoInosci: lista operacji zgodnych z LSR, lista operacji niezgodnych z LSR,
lista operacji wybranych do realizacji, lista operacji nie wybranych do realizacji, uchwaty i protokét zawierajacy informacje
0 wytgczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskéw i cztonkéw Rady wytaczenie dotyczy bedzie
publikowana na stronie internetowej Stowarzyszenia KST-LGD. Procedury sq takze jednym z elementéw $wiadczonego
w biurze doradztwa.

Unikniecie konfliktu interesu gwarantuje deklaracja poufno$cii bezstronnosci oraz rejestr intereséw. Cztonkowie, co do ktérych
zachodzi uzasadnione podejrzenie wystapienia konfliktu intereséw z wnioskiem beneficjenta wytaczajq sie z prac Rady
nad dang operacja na wszystkich etapach. Cztonkowie Rady reprezentujg rézne sektory i rézne gminy, co minimalizuje ryzyko
konfliktu interesu u reprezentantéw tego samego sektora na poziomie oceny tej samej operaciji. Rada Stowarzyszenia KST-
LGD jest organem kompetentnym i posiada duze dos$wiadczenie. Wigkszo$C cztonkow, poza jednym, dokonywato oceny
i wyboru operacji w ramach LSR w ostatniej perspektywie. Cztonkowie Rady stale podnosza swoje kompetencje
na szkoleniach z zasad wdrazania Lokalnej Strategii Kierowanej przez Spotecznos¢ (w tym zasad oceny i wyboru projektéw
do dofinansowania).  Biorgq tez udziat w tworzeniu procedur i kryteriow wyboru operacji w ramach LSR.
Nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny, wyboru, sporzadzania dokumentacji i protokotowania procesu wyboru operacji
czuwato bedzie biuro LGD oraz Zarzad.
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Dokumenty ustalajace zasady oceny i wyboru zostang przygotowane sg przez grupe robocza, w ktérej sktad wchodzg
przedstawiciele wszystkich sektorow. Grupa robocza opracowujac procedury zwroci szczegélng uwage, aby: byty one zgodne
z przepisami obowigzujacymi dla podejscia RLKS, WPR oraz FEWL na lata 2021-2027, byly one niedyskryminujace,
przejrzyste, eliminowaty wystapienie konfliktu intereséw, wymagaty zachowania frekwenciji i parytetu, regulowaly sytuacje
wyjatkowe takie jak uzyskanie przez co najmniej dwie operacje jednakowej iloSci punktow, zapewnialy stosowanie tych
samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru, dawaty mozliwos¢ i okre$laty zasady wniesienia
protestu. Zarébwno Regulamin Rady, jak i Procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR, bedg zawiera¢ szczegotowe
rozwigzania oraz wzory dokumentdw stosowane w procesie oceny i wyboru. Przygotowane dokumenty zostang opublikowane
na stronie internetowej Stowarzyszenia KST-LGD i poddawane dalszym konsultacjom spotecznym. Opracowane dokumenty
zostang przedstawione do konsultacji Radzie. Ostateczna wersja Regulaminu Rady zostanie przyjeta uchwatg przez Walne
Zebranie Cztonkow, a Procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR zostang przyjete przez Zarzad na mocy uchwaty.

2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru - powigzanie z diagnoza celami i wskaznikami.

Projekty zaplanowane w LSR do realizacji bedg zgodne z zasadami i warunkami okre$lonymi w programach, z ktérych LSR
bedzie finansowana. Kryteria wyboru operacji bedg $cisle powigzane z zatozonymi w LSR celami i wskaznikami,
ktére bezposrednio wynikaja z przeprowadzonej diagnozy obszaru. Dla kazdego z dwdch celdéw strategii zostang
wypracowane inne kryteria wyboru, ktére zostang wypracowane w sposéb partycypacyjny. Celem wyboru kryteriow jest
umozliwienie jak najbardziej obiektywnej oceny zgtaszanych projektéw, przy jednoczesnym odniesieniu ocen do charakteru
LGD i LSR. Wagi punktowe poszczegolnych kryteriow oraz ich definicje i sposoby ustalania warto$ci znajdg sie w instrukcjach
przy kartach oceny wnioskéw. Kryteria znajduja sie w Kartach oceny zgodnosci z kryteriami wyboru w ramach poszczegdlnych
przedsiewzieg, ktore stanowig zataczniki do Procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR.

W trakcie realizacji LSR zaistnie¢c moze konieczno$¢ zmiany kryteriow. Celem zmiany kryteriow powinno by¢ zapewnienie
wykorzystania budzetu LSR oraz realizacji wskaznikow LSR. Przestankami do zmiany kryteriéw moga by¢ np. konieczno$é¢
dostosowania do regulacji prawnych, czy wnioski z posiedzen Rady. Waznym powodem zmian moga tez by¢ wyniki corocznej
ewaluacji lub monitorowania realizacji LSR. Wniosek o zmiane kryteriow moze wyptyna¢ od Czlonka Stowarzyszenia KST-
LGD lub pracownikéw Biura LGD. Wymagane bedzie, aby wniosek o zmiane kryterium skierowany do Zarzadu zawierat
projekt nowego kryterium lub kryteriéw wraz z propozycjg wag i przyznawania punktow oraz uzasadnienie proponowane;
zmiany. Propozycja zmian bedzie publikowana na stronie internetowej Stowarzyszenia KST-LGD, gdzie mieszkaricy bedq
mogli sie z nig zapozna¢ i wnies¢ swoje uwagi. Konsultacje trwac beda 7 dni. Po tym czasie projekt zmiany wraz z uwagami
zebranymi podczas konsultacji przedstawiony bedzie na posiedzeniu Zarzadu, podczas ktdrego ustalony zostanie ostateczny
ksztatt zmiany kryterium i zatwierdzony w gtosowaniu. Zmienione kryteria zawsze bedg powigzane z celami,
przedsiewzigciami, wskaznikami i opieraC sie bedg na diagnozie obszaru. Wskazanie takich powigzan musi znalez¢ sie
w uzasadnieniu do uchwaty Zarzadu. Zmiana moze zosta¢ réwniez odrzucona przez Zarzad. Zatwierdzona przez Zarzad
Stowarzyszenia KST-LGD zmiana procedur czy kryteriow wymaga akceptacji Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego.
Po uzyskaniu akceptacji Samorzadu Wojewodztwa Lubuskiego zmieniona procedura obowigzywaé bedzie od kolejnego
naboru, a zmienione zapisy wprowadzone bedg do innych dokumentoéw w celu zachowania ich spdjnosci.

3. Definicja innowacyjnosci

Jednym z kryteriow wyboru w niektorych operacjach bedzie innowacyjno$¢ rozumiana jako wprowadzenie nowych produktow,
ustug lub nowego sposobu wykorzystania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, Srodowiskowych
niestosowanych wczes$niej na terenie danej gminy/terenu LGD. Innowacyjno$¢ bedzie jednym z kryteridw oceniania operacii.
Poniewaz wprowadzanie nowych rozwigzan wptywa na atrakcyjno$¢ obszaru, Stowarzyszenie KST-LGD bedzie prowadzi¢
w sposob ciagty kampanie promujaca innowacyjnos¢ w kazde;j strefie dziatania. Bedziemy inspirowac beneficjentéw poprzez
pokazywanie dobrych praktyk, wdrozonych juz, dziatajacych i przynoszacych korzystne efekty. W tym celu wykorzystamy
strone internetowq Stowarzyszenie, prezentacje na warsztatach, spotkaniach i wydarzeniach plenerowych.
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4. Realizacja projektow grantowych i operacji wtasnych.

LGD zaplanowato realizacje projektéw grantowych, co pokazuije tabela nr 15. w rozdziale VI LSR. Dla projektéw grantowych
zostanie opracowana oddzielna Procedura oceny i wyboru grantobiorcéw w ramach projektow grantowych, ktdra pozwoli
na skuteczne rozliczanie projektow grantowych, ich kontrole oraz monitoring. Wybor operacii i grantobiorcéw dokonywany
jest wytgcznie przez cztonkdw Rady na podstawie Regulaminu Rady i w/iw procedur. Wszyscy czionkowie beda przechodzié
szkolenie z zakresu oceny wnioskow w LGD. Kryteria wyboru operacji sg ustanawiane w tym samym trybie,
co cato$¢ procedur. Proces ten zostat opisany powyzej. LGD nie przewiduje realizacji operacji wtasnych.

VIII. PLAN DZIALANIA

Plan dziafania jest $cisle powigzany z okre$lonymi celami i wskaznikami ich osiggania. Zaplanowane przedsigwziecia zostaty
skonsultowane  z  przedstawicielami  poszczegolnych  sektorébw  funkcjonujacych na  obszarze  LGD.
Pozwolito to na precyzyjne okreslenie planowanych do osiggniecia efektéw poszczegdlnych dziatan oraz czasu ich wykonania.
Wyodrebniono w nim wszystkie planowane do realizacji przedsiewziecia oraz podano czas ich realizacji, zaplanowano kwote
oraz zakres dziatania w ramach PROW. Wypracowane cele majg charakter dtugofalowy i zapewniajq ciggtosci trwatosé
rozwoju. Komplementarna realizacja celéw zmierza do innowacyjnego rozwoju obszaru w oparciu i posiadane zasoby
i integracje zaangazowanych podmiotow lokalnych. Plan dziatania jest $ci$le powigzany z budzetem LSR ponizsza tabela
przedstawia budzet celdéw szczegétowych w ramach wdrazania LSR w podziale czasowym.
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Tabele 16. Plan dziatania

lata do31.12.2024 do31.12.2025 do31.12.2026 do31.12.2027 do31.12.2028 do31.12.2029
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Wskaznik rezultatu W.2.1

Liczba osdb, ktore zakonczyty
udziat w dziataniach
kulturalnych,
aktywizacyjnych lub
edukacyjnych

70

140

140

FEW

Liczba ucznidw, ktdrzy nabyli
kwalifikacje po opuszczeniu
programu

50

80

80

FEW

Wskaznik

rezultatu

W.2.2

Liczba os6b, ktdre uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu
programu

25

25

FEW

Wskaznik
rezultatu W.2.3

Liczba osdb, ktdrych sytuacja
spoteczna ulegta poprawie
po opuszczeniu programu

25

25

FEW

Wskaznik rezultatu

W.2.4

R.42 Promowanie wtaczenia
spotecznego: Liczba oséb
objetych wspieranymi
projektami wtgczenia
spotecznego

1500

PS WPR
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IX. PLAN FINANSOWY

Konstruujac budzet KST-LGD kierowano sie maksymalnymi progami finansowymi przewidzianym dla tego rodzaju LGD. Kwoty
oparto o wytyczne wskazane w zataczniku nr 4 do regulaminu konkursu na wybér LSR pt. ,Sposob ustalania wysokosci

dostepnych srodkdw przeznaczonych na realizacje LSR”.

Budzet KST LGD jest budzetem wielofunduszowym opartym o $rodki pochodzace z Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki
Rolnej oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus. Pula $rodkéw uzalezniona jest od liczby ludnosci obszaru LSR,
ktéra na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosi 78 104 mieszkancéw. Dostepne $rodki podzielono na poszczegdlne zakresy wsparcia
tj. wdrazanie LSR i zarzadzanie LSR stad wysoko$¢ wsparcia finansowego w ramach poszczegélnych poddziatan wyglada

nastepujaco:

Tabela 17. Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/fundusz
Srodki ogétem (euro)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR
(art. 34 usrt. 1 lit. b 2 250 000,00 0,00 772 258,92 3022 258,92
rozporzadzenia nr 2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 usrt. 1 lit. b 512 500,00 0,00 495 419,64 1007 919,64
rozporzadzenia nr 2021/1060)
Razem 2762 500,00 0,00 1267 678,56 4 030 178,56
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Tabela 18. Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fundusz
% % % % , % % %
kwota korzystani kwota wykorzystani kwota wykorzystani kwota wykorzystani kwota ogétem wykorzystani kwota wykorzystani kwota wykorzystani
ogbtem (UE e y ogdtem (UE ¥ y ogdtem (UE y y ogbtem (UE U y (UE L y. ogdtem (UE i y ogdtem (UE v y
) a budzetu . a budzetu ) a budzetu ) a budzetu . a budzetu ) a budzetu ) a budzetu
+krajowe) +krajowe) +krajowe) +krajowe) +krajowe) +krajowe) +krajowe)
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
0,00 0 0,00 0 900 000,00 40,00 0,00 0 1350 000,00 100 0,00 0 0,00 0
EFRROW
150 000,00 11,83 555000,00 55,61 0,00 0 0,00 0 0,00 0 562 678,56 | 100,00 0,00 0
EFS+
0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
EFRR
150 000,00 4,26 555 000,00 20,04 900000,00| 45,63 0,00 0 1 350 000,00 84,00 562 678,56 | 100,00 0,00 0
RAZEM
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X. MONITORING | EWALUACJA

LGD w trakcie wdrazania strategii prowadzi¢ bedzie dziatania monitoringowe i ewaluacyjne. Monitoring prowadzony bedzie
w spos6b ciggty od dnia zawarcia umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR do dnia zakoriczenia wdrazania strategii
przez biuro i Zarzad LGD.

Dane monitoringowe, zawarte w poszczegolnych sprawozdaniach, zostang wykorzystane do oceny efektywnosci wdrazania
strategii. Na ich podstawie biuro, Zarzad i Komisja Rewizyjna beda mogty przygotowa¢ propozycje zmian w procesie wdrazania
strategii (w tym Planu komunikacii) tak, aby jej realizacja przebiegta zgodnie z zatozeniami i przyniosta zaktadane efekty.

LGD planuje takze przeprowadzenie ewaluacji on-going oraz ewaluacji ex-post .

Ewaluacja ex-post przeprowadzona bedzie do konca 2028 r. przez niezaleznego ewaluatora posiadajacego odpowiednie
kwalifikacje i doSwiadczenie w ewaluacji LSR. Raport z badan zostanie zamieszczony na stronie internetowej LGD
oraz przestany do MRIRW wraz z informacjg na temat sposobu realizacji rekomendacii i zalecen.

Ewaluacja wewnetrzna LSR bedzie serig przeprowadzanych corocznie c¢wiczen analityczno-refleksyjnych w  formie
co najmniej 5-godzinnego warsztatu refleksyjnego na poczatku kazdego roku kalendarzowego, tak aby wnioski z niego mogty
zasili¢ o dodatkowe informacje sprawozdanie koricowe z realizacji LSR za rok poprzedni. Uczestnikami warsztatéw bedg
pracownicy biura LGD, cztonkowie Zarzadu i Rady LGD. Do udziatu w warsztatach LGD moze zaprosi¢ réwniez przedstawicieli
samorzadu  wojewddztwa, innych LGD oraz beneficjentow. Warsztaty przeprowadzone bedg  zgodnie
z wytycznymi w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach PROW
2014-2020. Podsumowanie warsztatu w postaci syntetycznych  odpowiedzi na  poruszane  zagadnienia
oraz informaciji na temat sposobu wdrozenia rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania rocznego.

Zaplanowane w LSR dziatania dotyczace monitoringu i ewaluacji (w tym przede wszystkim metody zbierania oraz analizy
i oceny danych) zostaty rozpisanie w ujeciu tabelarycznym.

Tabela 19. Monitoring i ewaluacja

Podmiot
Zakres badania odpowiedzialny | Zrédta danych Sposdb badania Czas/okres
za badanie badania
MONITORING
- analiza stopnia Na biezaco
- Plan dziatania wykorzystania budzetu A .
. . . . . (sprawozdani
. . - informacje od instytuc;i na podstawie .
Pracownicy biura wdrazajgcej o zawartych zebranych danych © Z realizacj
Budzet LSR LGD Jace) Y oPranyen dany LSR do
umowach i wyptatach zrodtowych .
. - . ostatniego
- Lista operacji wybranych - sprawozdanie z dnia lutego)
realizacji LSR g
- analiza zakladanych
- Matryca celéw w LSR, W|eIkoscI|’olraz Na biezaco |
. . rzeczywiscie (sprawozdani
. . - listy operacji wybranych . o
Pracownicy biura - informacie od instviuci osiggnietych na e z realizacji
Wskazniki realizacji LSR | LGD mage od sty podstawie zebranych | LSR do
wdrazajacej 0 zawartych iy .
. danych zrédtowych ostatniego
umowach i wyptatach . .
- Sprawozdanie z dnia lutego)
realizacji LSR
, - analiza zaktadanych
- harmonogram naboréw o,
I wielkoSci oraz
. : - Plan Komunikacji o
Pracownicy biura | . . . " rzeczywiscie "
Harmonogram naboru - informacje od instytuc;i . Na biezaco
Co LGD s osiggnietych na
whnioskéow wdrazajgcej 0 zawartych .
umowach i wvolatach podstawie zebranych
P danych zrédtowych
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- przeliczenie srodkow i
zestawienie finansowe
kwot do wykorzystania

- analiza zaktadanych
wielko$ci oraz

Dziatania informacyjno - . . - Plan Komunikacji o Raport
. \ Pracownicy biura . rzeczywiscie
promocyjne okreslone w - strona internetowa o sporzadzany
. - LGD osiggnietych na ;
Planie Komunikaciji - Facebook . o pot roku.
podstawie zebranych
danych zrédtowych
- karty doradztwa
- ankieta efektywnosci .
- analiza zebranych
. . doradztwa . Raport
Pracownicy biura | . danych zrédtowych
- lista doradztwa . sporzadzany
Doradztwo LGD LGD . . . . - sprawozdanie z ;
- informacje od instytucji €0 pot roku.
s doradztwa
wdrazajacej 0 zawartych
umowach i wyptatach
- analiza frekwenciji na
posiedzeniach
Dziatalnos¢ organow | Pracownicy biura | - listy obecnosci z posiedzen poszczegdinych Sprawozdanie
LGD LGD - protokoty i uchwaty organéw raz w roku
- Sprawozdanie roczne
- analiza frekwencji na
. . - listy obecno$ci na szkoleniach | szkoleniach oraz -
. Pracownicy biura . L L Na biezaco
Szkolenia LGD - ankieta oceniajaca zgodnosci z Planem .
LGD , , (raport co pot
- Plan Szkolen szkolen
. roku)
- sprawozdanie
EWALUACJA elementéw funkcjonowania LGD

- analiza danych

Wypetnianie obowigzkow | Zarzad LGD | - ankieta oceniajgca L
o . .. . zrédtowych,
przez pracownikow biura | (ewaluacja efektywno$¢ pracy biura, iy "
. , - opinia Zarzadu Na biezaco
wiasna) - obserwacja cztonkdw Zarzadu.
- analiza zebranych
danych zrédtowych
- umowa o przyznaniu pomocy | - analiza wnioskow z
- Zarzad - sprawozdanie z realizacji LSR | warsztatow
Funkcjonowanie LGD - Komisja | - wnioski o pfatno$¢ refleksyjnych Raz w roku
Rewizyjna - bilans budzetowy - sprawozdanie Komisji
- warsztaty refleksyjne Rewizyjne;
- prezentacja na Walne
Zebranie Cztonkow
EWALUACJA on-going
- Matryca celow - analiza zaktadanych
- Plan Dziatania wielkoSci oraz
Realizacja LSR (w - Budzet LSR rzeczywiscie
szcze’gci)In’oéci celow, Zarzad - !isty oper.acji V\{ybranytl:lh osiqgnieltych na Raz w roku
wskaznikow, - informacje od instytucji podstawie zebranych
przedsiewzie¢, budzetu) wdrazajacej 0 zawartych danych zrédtowych
umowach - sprawozdanie z

i wypfatach

realizacji LSR

53




- warsztat refleksyjny z udziatem
pracownikéw biura, cztonkdw - analiza wnioskow z
Zarzadu, Rady i opcjonalnie warsztatow
Realizacja naborow przedstawicieli samorzadu refleksyjnych,
( w szczegolnosci wojewddztwa, innych LGD, - analiza zgodnosci
harmonogramu naboréw, | Zarzad beneficjentow; dziatan z Raz w roku
kryteridw wyboru i - informacje przekazane przez harmonogramem,
procedur) Samorzad Wojewddztwa i/lub - analiza jasnosci i
Agencje Ptatnicza, przejrzystosci kryteridw,
- ankiety oceniajace - weryfikacja procedur
efektywno$¢ doradztwa
EWALUACJA ex-post
- ocena wptywu na
gtéwny cel LSR 1. Dane zastane:
- ocena wplywu na - dokumentow programowych
kapitat spoteczny m.in. LSR, strategii rozwoju
- przedsigbiorczo$¢ gmin i innych,
- turystyka i dziedzictwo - dokumentaciji projektowe;, Analiza dokumentéw
kulturowe Ewaluator - danych ze statystyki zrédtowych i stworzenie | Do korca
- grupy defaworyzowane | zewnetrzny publicznej. raportu ewaluacyjnego. | 2028 roku
- innowacyjno$¢ 2.Indywidualne wywiady
- projekt wspotpracy pogtebione IDI
- ocena funkcjonowania 3. Ankiety
LGD 4. Panel dyskusyjny z
- 0Cena procesu kluczowymi interesariuszami
wdrazania LSR

W przypadku stwierdzenia w trakcie ewaluacji wiasnej niewystarczajacej jakosci podejmowanych dziatan, LGD podejmie
intensywne dziatania, ktére zapewnig osiggnigcie zatozonych celéw, np. wzmozenie promocji, zwigkszenie liczby spotkan
informacyjnych, szkolen, ogtoszenie dodatkowych naboréw wnioskow).
Raport z ewaluacji zewnetrznej zostanie przekazany wszystkim organom LGD, Samorzadowi Wojewddztwa oraz MRIRW.
Gtéwne wnioski i rekomendacje dotyczace poprawy efektywnosci wdrazania LSR zostang zaprezentowane czionkom
Stowarzyszenia KST-LGD na Walnym Zebraniu Cztonkéw. Na ich podstawie biuro, Zarzad i Komisja Rewizyjna bedg mogty

przygotowa¢ propozycje zmian w procesie wdrazania strategii, a
aby poprawi¢ efektywno$¢ realizacji LSR.

nastepnie podja¢ dziatania naprawcze,
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