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CHARAKTERYSTYKA LGD

1.1 Nazwa LGD

Stowarzyszenie - lokalna grupa dziatania zwane dalej LGD lub Stowarzyszeniem nosi nazwe STOWARZYSZENIE KRAINA
SZLAKOW TURYSTYCZNYCH - LOKALNA GRUPA DZIALANIA i jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem o0s6b
fizycznych oraz prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego o celach niezarobkowych, posiadajacym osobowos$é
prawng. LGD jest partnerstwem trojsektorowym, skupiajacym przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego
i spofecznego.

Stowarzyszenie dziata na podstawie Statutu Stowarzyszenia Kraina Szlakdw Turystycznych - Lokalna Grupa Dziafania (tekst
jednolity z dnia 17 grudnia 2015r.) i przepisow, na ktére sie w nim powotano.
L1
W skfad obszaru objgtego LSR wchodzi dziesieé gmin zlokalizowanych w pétnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego:

Opis obszaru

— gminy: Krzeszyce, Lubniewice, Sulecin, Torzym (powiat sulgcinski);
— gminy: Bogdaniec, Deszczno, Klodawa, Lubiszyn, Santok (powiat gorzowski ziemski);
— gmina Oéno Lubuskie (powiat stubicki).

Kazda para gmin pozostaje w bezposrednim lub przynajmniej w dalszym sasiedztwie, tworzac tym samym zwarty
geograficznie obszar. Lgczna powierzchnia gmin wynosi 2106 km?. Szczegdlowe dane dotyczace powierzchni gmin tworzacych
obszar LGD oraz liczby ich mieszkancow przedstawia Tabela 1.

Tabela 1 Zestawienie gmin tworzacych obszar KST-LGD!

S : : adiy Powierzchnia Liczba.
Wojewodztwo Powiat Gmina Rodzaj gminy (km2) ludnosci
(osoba)

lubuskie sulecinski | Krzeszyce wiejska 194 4707
Lubniewice miejsko-wiejska 130 3154

Sulecin miejsko-wiejska 320 16131

Torzym miejsko-wiejska 375 6973

gorzowski | Bogdaniec wiejska 112 7120

Deszczno wiejska 168 8951

Klodawa wiejska 235 8046

Lubiszyn wiejska 205 6934

Santok wiejska 169 8072

stubicki O$no Lubuskie miejsko-wigjska 198 6505

Razem: 2106 76 593

! Opracowanie




1.2 Mapa obszaru objetego LSR
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1.1.3  Opis procesu budowania partnerstwa

W 2007 roku z inicjatywy Powiatu Sulecinskiego odbyly sie pierwsze spotkania prowadzace do zawiazania sie Stowarzyszenia
Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa Dziatania. W dniach 11-12 czerwca 2007 Wydziat Rozwoju Starostwa
Powiatowego w Sulecinie zaprosit organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcow oraz przedstawicieli instytucji publicznych na
warsztaty wspolorganizowane przez Regionalny Osrodek EFS z Gorzowa Wikp. ,\We dwoje razniej — tworzenie partnerstw,
zawieranie paktow". Dwudniowe warsztaty cieszyly sie duzym zainteresowaniem i doprowadzity do wspdlnej konkluzji: ,warto
wsplnie zatroszczy¢ sie o rozwoj naszego regionu’. Podczas szkolenia jako przyktadowe wskazano partnerstwa utworzone w
Polsce dzigki pilotazowemu programowi LEADER+ funkcjonujacemu w okresie programowania 2004-2006. Po analizie okazalo
sig, Ze tylko jedna gmina z powiatu sulgcifiskiego (gmina Stonsk) przystapita do takiego partnerstwa.

W zwiazku z powyzszym starosta sulecifski zainicjowat 28 sierpnia 2007 pierwsze spotkanie w sprawie zawigzania
stowarzyszenia opartego na Osi IV PROW LEADER. W spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele trzech sektorow z szesciu gmin:
Torzym, Sulgcin, Osno Lubuskie, Lubniewice, Krzeszyce. Kolejne spotkanie miato migjsce 19 wrzesnia 2007 i odbylo sie w
szerszym gronie (gmina tagow). Podczas spotkania rozpoczeto prace nad statutem Stowarzyszenia. Wowczas pojawit sie
rowniez pomyst potaczenia obszaru LGD siecig szlakow tematycznych. Waznym wydarzeniem w procesie budowania partnerstwa
byla zorganizowana przez powiat sulecinski Polsko-Niemiecka Konferencja Turystyczna (Lubniewice, 6 pazdziemika 2007)
promujaca walory turystyczne powiatu sulecifiskiego. Podczas konferencji Stowarzyszenie pozyskato wielu nowych czionkéw,
przede wszystkim przedsigbiorcow — wiascicieli pensjonatow i gospodarstw agroturystycznych. Zebrania zatozycielskie
Stowarzyszenia odbyly si¢ w dniach 20 listopada i 18 grudnia 2007 roku. 20 grudnia komitet zatozycielski ztozyt dokumenty
rejestracyjne w zielonogorskim oddziale KRS, 11 marca 2008 roku Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych Lokalna Grupa
Dziatania zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego.



Istotng role w procesie budowy partnerstwa i pracy nad strategig odegrato przeprowadzenie przez Zarzad sondazu
ankietowego na obszarze objetym LSR badajgcego oczekiwania spoteczne mieszkancow. Wskutek akcji promocyjnej
Stowarzyszenie znacznie sie rozrosto (trzy kolejne gminy — Lubiszyn, Bogdaniec i Ktodawa). Ponadto informacje o dziatalnosci
stowarzyszenia i postepie prac nad strategia podawano do informacji publicznej przy okazji wszelkich imprez, konferencji i
spotkan organizowanych przez Powiat Sulecinski, co pozwolito na biezaca konsultacje spoteczna projektu strategii. 10 czerwca
2008 roku w Torzymiu odbylo sig pierwsze Walne Zebranie Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych Lokalna Grupa
Dziatania. Na kolejnym zebraniu 26 listopada 2008 roku zostata przyjeta Lokalna Strategia Rozwoju. 9 czerwca 2009 roku Zarzad
Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych Lokalna Grupa Dziatania przyjat do grona gmin zrzeszonych w Stowarzyszeniu
gmine Santok.

Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa Dziafania powotane zostalo w celu dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju obszarbw wiejskich, w tym: poprawy Zycia mieszkancéw, promocji waloréw przyrodniczych i
dziedzictwa kulturowo — historycznego, wspierania dziatalnosci organizacji pozarzadowych oraz dbania o rozwdj sektora
gospodarczego.

Od 2009 r. Stowarzyszenie KST-LGD realizowato Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. W ramach
zakonczonego programu gidwnym celem Stowarzyszenia byta aktywizacja mieszkancow, rozwdj przedsigbiorczosci oraz
promocja i rozwoj regionu pod wzgledem turystycznym.

W latach 2009-2015, za posrednictwem LGD, mieszkancy, organizacje spoteczne, przedsiebiorcy i samorzady zrealizowaty
szereg przedsigwzie¢ stuzacych rozwojowi obszaru, wykorzystujac tacznie kwote 7 606 053,38 zt na realizacje projektow z
zakresu:

— odnowy i rozwoju wsi (28 projektéw na kwote 4692637,07 zt; 92% budzetu),

— matych projektow (83 projekty na kwote 1642524,31 zt, 81,89% budzetu),

— tworzenia i rozwoju mikroprzedsigbiorstw (6 projektow na kwote 1098469,50 zI; 64% budzetu),
— roznicowania w kierunku dziatalnosci nierolniczej (2 projekty na kwote 172422,50 zt, 87%),

—  projekt wspdtpracy (2 projekty na kwote 232 696,87 zt ; 99,95% budzetu).

W ramach dziatania funkcjonowanie LGD, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja Stowarzyszenie wykorzystato 2 153 230,19 z,
tj. 95% budzetu.

Ogolnie w ramach Osi 4 Leader na lata 2007-2013 KST-LGD wykorzystato 85% przyznanego budzetu. Ponadto, przez caly
okres wdrazania LSR, biuro LGD prowadzito konsultacje dla beneficjentéw oraz szkolenia zwigzane z ogtaszanymi naborami.

KST-LGD realizowalo takze zadania majace na celu aktywizacje mieszkancow z innych programéw pomocowych i przy Scistej
wspdipracy z gminami czionkowskimi:

— w2010 r. Stowarzyszenie KST-LGD dzigki funduszom pozyskanych z Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA zorganizowato
,Polsko — niemieckie spotkania na Szlaku Smakosza”, czyli migdzynarodowg impreze kulinarmng, skupiajacg w jednym
miejscu i czasie smaki z terenu KST-LGD oraz zaprzyjaznionych gmin z Niemiec. Kwota dofinansowania to 8.898,88 €
(41 506,59 z);

— w 2010 r. KST-LGD zrealizowato projekt z EFS POKL pt. ,Muzykalna edukacja’ - nauka gry na gitarze dla dzieci z gminy
Deszczno. Celem projektu bylo upowszechnienie roznych form edukacii dla dzieci i mlodziezy. Kwota dofinansowania to
49 775,00 zt:

— w2012 r. KST-LGD otrzymalo dofinansowanie z Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich w wysokosci
52 190,00 zt na realizacje zadania pt. ,Wzrost konkurencyjnosci obszaréw wiejskich poprzez utworzenie gier terenowych”.
Projekt zaktadat szkolenia spotecznosci lokalnej z zakresu ekonomii spolecznej z wykorzystaniem ,dobrych praktyk” na
przykfadzie stworzenia 11 gier terenowych (po jednej w kazdej gminie czlonkowskigj), ktore przyczynig sig do zwigkszenia
swiadomosci i wiedzy dotyczacej mozliwosci wykorzystania potencjatu lokalnego.

W grudniu 2014r. Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania podpisato Umowe ramowa
zawartg w celu budowy kooperaciji LEADER z LAG Oderland z siedzibg w Wriezen (Niemcy).

W 2015 r. Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania wystartowato w naborze organizowanym
przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci i zostato jednym z pieciu nowo wybranych Osrodkow Dziataj Lokalnie sposrod 68
zgtoszonych organizacji z catej Polski. Stowarzyszenie KST-LGD zadeklarowato pozyskac i przeznaczy¢ na granty w lokalnym
konkursie grantowym w 2016 roku kwote 40500,00 zt (caly budzet konkursu, t. facznie koszty obstugi
i pula na granty).



I.1.4  Opis struktury LGD

Stowarzyszenie KST-LGD ma na dzien przyjecia LSR 72 czionkow. W sktad LGD wchodza czlonkowie z sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego, ktorzy majq wiedze i doswiadczenie w pozyskiwaniu $rodkéw z programéw pomocowych oraz
zajmowali sig realizacja projektow. Sektor publiczny reprezentuje 10 gmin, jeden powiat, Powiatowy Urzad Pracy oraz Gimnazjum
im. ks. Jana Twardowskiego w Torzymiu. Sektor gospodarczy reprezentuje 18 Czlonkdw. Obszary dziatalnosci podmiotow
gospodarczych to glownie branza turystyczna i szeroko rozumiane ustugi, np. budowlane. Sektor spoteczny reprezentuje 41
czlonkow. Sq to przedstawiciele organizacji pozarzadowych, kot gospodyn wiejskich, grup nigformalnych itp. Sktad cztonkow jest
wigc reprezentatywny dla specyfiki obszaru objetego LSR oraz przyjetych kierunkow dziatania i nie daje przewagi zadnej z grup
interesu. Strukture Stowarzyszenia KST-LGD tworza; Walne Zebranie Czionkow, Zarzad (5 czlonkow), Rada (11 czionkow),
Komisja Rewizyjna (3 czlonkow) oraz Biuro Stowarzyszenia. Kompetencje organdw okresla statut, a Rady dodatkowo regulamin.
Sktad Rady i Zarzadu nie daje przewagi zadnej z grup interesu.

I.1.41  Opis sktadu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia, do ktorego kompetencji nalezy przede wszystkim wybér operacji zgodnie z
rozumieniem art. 2 pkt. 9 rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. oraz ustalenie kwoty wsparcia dla operacji
zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. F rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 . Na Rade skiada sie od 5 do 11 0sob, w tym
Przewodniczacy i dwoch Wiceprzewodniczacych. Obecnie Rada liczy 11 Czionkéw, ktorzy tworza tzw. ,trojkat wspdtpracy”, gdyz
reprezentuja trzy kluczowe sektory: publiczny - 3 osoby (27,27% calego skiadu Rady), spoteczny - 4 osoby (36,36%),
gospodarczy - 4 osoby (36,36%).

7 211 Czlonkow Rady dokonywato oceny i wyboru operacji w ramach lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013,
uczestniczylo w szkoleniach z tej tematyki oraz pracach nad procedurami i kryteriami wyboru. Skiad czionkowski zostat tak
dobrany, aby zagwarantowa¢ uczciwg i merytoryczng ocene i wybor wnioskéw do dofinansowania a reprezentatywnosé kazdego
sektora, z zachowaniem zasady, Ze ani wiadza publiczna, ani Zadna pojedyncza grupa interesu nie posiada wigcej niz 49% praw
glosu w podejmowaniu decyzji. Dodatkowo prowadzony bedzie rejestr interesu czlonkow organu decyzyjnego z wnioskodawcami
danego naboru, ktory jest zatacznikiem do Regulaminu Rady.

Szczegdtowe informacje o organie decyzyjnym jakim jest Rada znajdujg sie we Wniosku o wybér strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznos¢ w zal. nr 4 pn. Dane wszystkich czlonkéw organu decyzyjnego wnioskodawcy oraz w
Regulaminie Rady Stowarzyszenia stanowigcym.

W celu profesjonalnej realizacji zadan Stowarzyszenia KST-LGD oraz podnoszenia wiedzy i kompetencji czlonkéw organu
decyzyjnego zaprojektowany zostat ponadto plan szkolen stanowiacy zatacznik nr 14 do wniosku o wybér LSR..

1.5 Potencjat ludzki LGD

Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa Dziatania dysponuje duzym do$wiadczeniem zwiazanym z
wdrazaniem dziafan skierowywanych do spotecznosci lokalnej, gdyz istnigje od 2007 r. i realizowalo wdrazanie dziatania LEADER
w ramach PROW 2007-2013. Wszyscy obecni pracownicy biura posiadaja doswiadczenie we wdrazaniu LSR na lata 2007 -
2013. Ponadto uczestniczyli w licznych szkoleniach, konferencjach, warsztatach organizowanych przez podmioty zewnetrzne
(Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego, KSOW, CDR, itp.) dzigki, czemu zdobywali wiedze i podnosili kwalifikacje
zawodowe. Potwierdzeniem uczestnictwa w szkoleniach, sympozjach i warsztatach sa zaswiadczenia i certyfikaty.

Na podstawie posiadanej i zdobytej wiedzy pracownicy biura byli odpowiedzialni za prowadzenie szkolen i spotkan z
mieszkancami, ktore dotyczyly zapoznawania ich z problematyka LEADER oraz doradztwa w aplikowaniu o $rodki finansowe za
posrednictwem LGD.

Wymagania dotyczace do$wiadczenia i kwalifikacji, zakresy obowiazkw na poszczegéinych stanowiskach, jak rowniez
metody oceny efektywnosci Swiadczonego przez pracownikow doradztwa reguluje Regulamin Pracy Biura (zatacznik nr 15 do
wniosku o wybor LSR). Czlonkowie Rady rowniez posiadajg doswiadczenie z zakresu oceny i wyboru operacji, funkcjonowania
LGD, gdyz wigkszos¢ (ponad 63%) z nich byta w Radzie podczas wdrazania LSR na lata 2007-2013. Cztonkowie Rady spetniajg
wymoygi okreslone w rozporzadzeniach wykonawczych (sektorowost, parytet), wérod nich znajduje sie m.in. 8 kobiet oraz 1 osoba
ponizej 35 roku zycia. Sktad Zarzadu jest niezmieniony od momentu powstania Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych —
Lokalna Grupa Dziatania i dzigki wiedzy i do$wiadczeniu z powodzeniem zarzadzat wdrazaniem Programu LEADER w ramach
PROW 2007-2013.

Wsrod pracownikow biura wyznaczono osoby odpowiedzialne za animacie lokalng i wspélprace oraz doradztwo $wiadczone
na rzecz potencjalnych beneficientow i beneficientow. Poziom ich pracy oceniany bedzie ankietami satysfakcji oraz uzyskiwanym
poziomem efektywnosci zalozonym jako odsetek oséb ktorzy zrealizowali swoje zamierzenia po kontakcie z pracownikami.
Zalozony poziom efektywnosci tych dziatan to 70%.



Dla czlonkéw organdw decyzyjnych LGD, jak i pracownikdw biura i przedstawicieli Zarzadu, zostat opracowany plan szkolen
z zakresu znajomos¢ LSR, stosowanych procedur i kryteriéw wyboru, jak i innych zagadnien zwigzanych z procesem wdrazania
LSR. Plan szkolen jest zatacznikiem (nr 14) do wniosku o wybér Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spoleczno$¢
(LSR).

1.6 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Proces decyzyjny zostat przewidziany w ten sposéb, by zapewnié¢ wybor operacii jak najwyzszej jakosci, zgodnych z celami
niniejszej strategii. Narzedziem pozwalajacym wybrac takie wiasnie projekty sa przejrzyste, niedyskryminujace i mierzalne kryteria
wyboru. Jedynym organem, w kiorego kompetenciji jest wybor operacji i ustalanie kwot wsparcia jest Rada. W procedurach
wyboru i Regulaminie Rady znajdujg sie zapisy majace na celu zachowanie parytetéw, sektorowosci, poufnosci, bezstronnosci,
fachowosci wyboru oraz kontrolowania jego jakosci i zgodnosci tego wyboru z przyjetymi rozwigzaniami, a w razie mozliwosci
wdroZenia procesdw dyscyplinujgcych. Osobg odpowiedzialng za czuwanie nad prawidiowym przebiegiem oceny i wyboru,
poprawnosci dokumentacji, zgodnosci formalnej jest Przewodniczacy Rady. Szczegétowe informacje zawarto w rozdziale VI
Sposob wyboru i oceny operaciji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru i w zatacznikach do wniosku o wybor: procedury
wyboru operacji i Regulaminie Rady.

.1.7  Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji oraz opisem
gtownych kwestii, ktore beda w nich zawarte

Gtownymi dokumentami regulujacymi funkcjonowanie KST-LGD sg: Statut Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych —
Lokalna Grupa Dziatania, Regulamin funkcjonowania Rady Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa
Dziatania (organ decyzyjny), oraz Regulamin pracy Biura LGD.

— Statut reguluje najwazniejsze kwestie przewidziane w Ustawie z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U.
2015 poz.1393 z pdzn. zm): nazwe, teren dziatania i siedzibe, cele i sposoby ich realizacji, sposéb nabywania i utraty
cztonkostwa, przyczyny utraty czlonkostwa oraz prawa i obowiazki cztonkéw, a takze wskazuje tryb dokonywania wyboru i
kompetencje wtadz stowarzyszenia, sposéb reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciagania zobowigzan majatkowych,
wskazuje ponadto organ nadzoru nad stowarzyszeniem, jakim jest Marszatek Wojewodztwa Lubuskiego, a takze okreéla
organ LGD kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji (Zarzad stowarzyszenia);

— Regulamin funkcjonowania Rady Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania okresla
w szczegolnosci zasady zwolywania i organizacji posiedzen, rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji, zasady
podejmowania decyzji;

— Regulamin pracy Biura Stowarzyszenia Kraina Szlakdw Turystycznych - Lokalna Grupa Dziatania okresla w szczegolnosci:
zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikdw, uprawnienia kierownika biura, godziny pracy biura, zasady udostepniania
informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych
osobowych, zasady Swiadczenia doradztwa oraz opis metody oceny efektywnosci Swiadczonego przez pracownikéw LGD
doradztwa.

PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

1 Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktore wykorzystane zostaty
do opracowania LSR

W ponizszej tabeli umieszczono zapisy, ktdre sg wynikiem informacji zdobytych podczas procesu podsumowujacego PROW
2007-2013. W procesie tym oparto sie na analizie ankiet monitorujacych pochodzacych od beneficjentéw, informacii
uzyskiwanych podczas indywidualnych rozmow oraz informacji uzyskanych podczas spotkan spotecznosci lokalnej. Dziatania te
zostaly oparte o prace whasng czlonkow LGD oraz pracownikow biura. Pod uwage wzieto rowniez te sformutowania, za ktorymi
opowiadata sie wiekszos¢ konsultowanej grupy podczas zorganizowanych spotkan konsultacyjnych oraz te, ktore byly
formutowane przez przedstawicieli grup defaworyzowanych.

Pod uwage nie wzieto jedynie wnioskow diametralnie rézniacych sie od pozostalych, niespojnych z zakladana wizja
rozwoju obszaru lub takich, ktére generowatyby zbyt wysokie koszty realizacji. Byly to wnioski dotyczace m.in.:

—  zlego stanu technicznego drog gminnych i powiatowych badz braku drég dojazdowych ( wniosek odrzucono ze
wzgledu na zbyt mate mozliwosci finansowe bedace do dyspozycji KST-LGD w okresie programowania 2014-2020
oraz ze wzgledu na mozliwos¢ pozyskania funduszy na ten cel z innych zrédet),

— rozwoju rolnictwa (wniosek odrzucono ze wzgledu na mozliwo$¢ dofinansowania z innych zrodel, m.in. z innych
dziatan PROW 2014-2020



Tabela 2 Wnioski z konsultacji spolecznych ze wskazaniem wykorzystanych metod partycypacyjnych
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Il.

2 Opis wykorzystanych partycypacyjnych metod konsultacji wykorzystanych przy opracowaniu LSR
W procesie opracowywania LSR kluczowg sprawg bylo uzyskanie informacji pochodzacych z konsultacji spotecznych,

pozyskanym dzieki zastosowaniu poszczegoinych metod partycypacyjnych.

1)

2)

Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania zastosowato nastepujace metody partycypacyjne:

Desk research, - polegajaca na analizie danych m.in. z GUS, PUP, OPS, wiasnych badan i obserwacji. Efekt: wstepne
okreslenie grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych oraz okreslenie kierunkow dziatania w zakresie rozwoju lokalnego
rynku pracy.

Ankieta elektroniczna CAWI (Computer-Assisted Web Interview) - wywiad on-line w formie ankiety zamieszczony na stronie
internetowej Stowarzyszenia KST-LGD. Efekt: mieszkancy zidentyfikowali stabe i mocne strony obszaru LGD, a takze
preferowane kierunki dziatania.

Punkt konsultacyjny w biurze KST-LGD - czynny w godzinach otwarcia biura, migjsce, w ktorym interesariusze mogli
zapozna¢ sie z materiatami informacyjnymi, zlozy¢ swoje opinie i uwagi, przedyskutowa¢ z osobami odpowiedzialnymi za
budowe strategii interesujace ich kwestie, wypeini¢ ankiete oraz ztozy¢ propozycje przedsiewzieé, a takze uwagi dotyczace
dziatalnosci LGD. Efekt: okreslenie kierunkow dziatania i wsparcia grup defaworyzowanych.

Moderowane spotkania otwarte — zorganizowane w kazdej gminie cztonkowskiej, na ktérych przeprowadzono analize¢ SWOT,
opracowano propozycije celow strategicznych oraz uzyskano informacje nt. planowanych do realizacji przedsiewzie¢.

spotkania fokusowe (zastosowanie metody Focus Group Interview) - udziat w spotkaniach wzieli czlonkowie grupy roboczej
oraz odpowiednio: 1) przedstawiciele sektora publicznego, 2) przedstawiciele sektoréw spofecznego i gospodarczego, 3)
przedstawiciele zdefiniowanych podczas wczesniejszych badan i spotkan grup defaworyzowanych. Efekt: ostatecznie
zdefiniowano partycypacyjne kierunki rozwoju, w kontekscie grup defaworyzowanych.

Otwarte zaproszenie do zgtaszania opinii - na stronie LGD oraz stronach internetowych gmin cztonkowskich na biezaco
umieszczano poszczegdlne czesci LSR, ktore mieszkancy terenu mogli opiniowaé. Efekt: ostateczne zdefiniowanie
kierunkéw rozwoju LGD w kontekscie zmniejszania bezrobocia, zmniejszania barier dostepu do rynku pracy grupom
defaworyzowanym oraz zaakceptowanie kierunku rozwoju obszaru w latach 2014-2020.

Wszystkie przeprowadzone dziatania majace na celu ewaluacje wdrazania PROW 2007-2013, zdiagnozowanie obszaru,

identyfikacje stabych i mocnych stron, szans i zagrozen, ustalenie celdw ogoinych, przedsiewzieé i celow szczegbtowych zostaly

Zr

ealizowane dzieki pracy wiasnej pracownikéw biura, czlonkéw Stowarzyszenia oraz specjalnie powotanego zespotu roboczego.

Dokument LSR zostat przygotowany przez osoby bezposrednio zwigzane ze Stowarzyszeniem Kraina Szlakéw Turystycznych -
Lokalna Grupa Dziatania.

Tabela 3 Wykorzystane metody partycypacyjne w podziale na kluczowe etapy opracowania LSR

WYKORZYSTANA METODA PARTYCYPACYJNA
Otwarte
Punkt zaproszenie
konsultacyjny | Moderowane do
KLUCZOWE ETAPY Desk Ankieta w biurze spotkania | Spotkania | zglaszania
PRZYGOTOWANIA LSR research | elektroniczna| KST-LGD otwarte fokusowe opinii

diagnoza i analiza SWOT X X X X X X
okreslenie celdw i wskaznikow w
odniesieniu do opracowania LSR
oraz opracowanie planu X X X X X
dziatania
opracowanie zasad wyboru
operaciji i ustalania kryteriow X X X
wyboru
opracowanie zasad X X
monitorowania i ewaluacji
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przygotowanie planu

komunikacyjnego w odniesieniu

do realizacji LSR

1.2.1

Najbardziej obfitujaca w zbiér informacji metoda partycypacyjng byly otwarte spotkania konsultacyjne kierowane do
wszystkich mieszkancéw obszaru LGD. Odbylo si¢ 10 spotkan, w ktorych udziat wziglo 163 uczestnikow. Na spotkaniach
konsultacyjnych, ktore odbywaly sie w poczatkowej fazie badan nad obszarem zebrano informacje dotyczaca stabych i mocnych
stron obszaru, specyfiki lokalnego rynku pracy oraz potrzeb i probleméw, z ktorymi mieszkancy spotykaja sie na co dzien. Zebrane
informacje byly podstawg do opracowania analizy SWOT, uzupeinieniem diagnozy, a takze przyczynity sie do powstania celow

ogolnych i szczegélowych niniejszej strategii.

Tabela 4 Harmonogram spotkan konsultacyjnych

Informacje dotyczace przeprowadzonych konsultacji LSR

Lp. | Nazwa Gminy Miejscowosc Termin spotkania | llo§¢ uczestnikéw | Program spotkania
1. | Bogdaniec tupowo 09-09-2015 37
2. | Os$no Lubuskie Osno Lubuskie 08-09-2015 23
3. | Lubiszyn Lubiszyn 15-09-2015 14
4. | Krzeszyce Krzeszyce 16-09-2015 12 .
5| Santok Santok 22:09-2015 17 Pizepsoweadzetiie
6. | Torzym Torzym 29-09-2015 12 analizy = LT,
—— e opracowanie celow

7. | Lubniewice Lubniewice 06-10-2015 12 strategicznych
8. | Klodawa Klodawa 07-10-2015 14
9. | Deszczno Deszczno 13-10-2015 11
10. | Sulecin Sulecin 21-10-2015 1

Razem 163

Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

1.1

odnoszacych sie do tych grup.

W sktad LGD wchodzi 10 gmin (w tym cztery gminy miejsko-wiejskie i sze$¢ gmin wiejskich) zamieszkanych przez 76 593

osoby, z czego w miastach zamieszkuje 18 813 os6b (wg stanu na 31.12.2013 ).

Tabela 5 Liczba ludnosci / ggstosc zaludnienia obszaru KST - LGD wg stanu na dzief 31.12.2013 r.2

Okreslenie grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszarow interwencii

osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba % km 2 na1km2

Bogdaniec 6783 6849 6903 7021 7084 7121 7120 5,0 142 64
Deszczno 7642 7811 7994 8402 8622 8867 8951 17,1 168 53
Kiodawa 6652 6977 7219 7458 7651 7879 8046 21,0 235 34
Lubiszyn 6737 6753 6703 6901 6917 6902 6934 29 205 34
Santok 7666 7705 7856 7844 7945 8019 8072 53 169 48
0sno Lubuskie 6315 6339 6390 6541 6529 6488 6505 3,0 198 33
Osno Lubuskie - miasto 3747 3765 3794 3885 3895 3880 3889 38 - -

Krzeszyce 4575 4597 4610 4686 4703 4687 4707 29 194 24
Lubniewice 3102 3082 3067 3132 3134 3172 3154 1T 130 24
Lubniewice - miasto 1955 1933 1942 2020 2032 2064 2040 4,3 - -

Sulecin 16150 16181 16211 16427 16307 16150 16131 0,1 320 50
Sulgcin - miasto 10016 10019 10105 10244 10270 10277 10265 25 - -

Torzym 6784 6790 6795 6957 6963 6969 6973 2,8 375 19
Torzym - miasto 2447 2458 2470 2540 2535 2592 2597 6,1 - -

Qggiem - gmina 72406 | 73084 | 73748 | 75369 | 75855 | 76254 | 76593 5,8 2106 36
Ogdiem - miasto 18165 | 18175 | 18311 18689 | 18732 | 18813 | 18791 3,4 - -

Na przetomie lat 2007 - 2013 zauwazalny byt ogdlny wzrost liczby mieszkancow w gminach cztonkowskich KST-LGD ogélnie
0 58 %. Wyjgtek stanowi gmina Sulecin, ktéra odnotowata spadek zaludnienia o 0,1 %. Szczegolnym wzrostem ilosci

? Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzieri 31.12.2013r.
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mieszkancow charakteryzujq sie gminy powiatu gorzowskiego, nazywane ,sypialnia Gorzowa”, tj.. Deszczno, Klodawa, Santok,
Bogdaniec, ktore zgodnie z Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju znajdujg sie w obszarze funkcjonalnym
Gorzowa Wikp., a takze Torzym wchodzacy w sklad powiatu sulecinskiego. Najwigksza gestos¢ zaludnienia tj. ok. 50
mieszkancow/1km? wykazujg gminy Deszczno, Santok, Bogdaniec i Sulecin przy $redniej gestosci zaludnienia gmin KST-LGD
36 osob/km? i $rednim zaludnieniu Wojewodztwa Lubuskiego 73 osoby/km?2. Nalezy zauwazy¢, ze proces migracyjny dla terenu
KST-LGD w powyzszym okresie jest bardzo atrakcyjny. Fakt ten zostat rowniez zauwazony przez mieszkancéw KST-LGD (gminy
w ktorych przyrost wynosit co najmniej 5%) podczas przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Uczestnicy spotkan zwracali
uwage na przyplyw nowych mieszkancow, szczegdlnie z terenow miejskich, co w przysziosci ma sie przeozyé na wzrost
dochodow drobnej przedsiebiorczo$ci na tych terenach. Mieszkancy gmin o przyroscie ludnosci mnigjszym niz 5%, zwlaszcza
Sulecina, sugerowali ze spadek ilo$ci mieszkancow spowodowany jest ich migracja w poszukiwaniu zatrudnienia w
rejonach duzych miast, aglomeracji przemystowych a takze za granice. W zwigzku z tym w okresie realizacji LSR w latach
2014-2020 nalezy skierowa¢ duza czes¢ srodkow z przeznaczeniem na rozwoj przedsiebiorczosci. W przeprowadzonym
przez KST-LGD badaniu ankietowym az 44,4% respondentow wskazato, iz nalezy przeznaczy¢ $rodki szczegdlnie na
,Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwoj przedsiebiorczosci” a 21,8% badanych wskazalo, ze zamierza siggnaé po $rodki
jako ,Przedsiebiorca” i 7,7% jako ,Rolnik” 2.

Tabela 6 Ludnos¢ wg funkcjonalnych grup wieku, plci oraz lokalizacji terytorialnej*

Ludno$é wg funkcjonalnych grup wieku, plci oraz lokalizacji terytorialnej
tacznie gminy KST-LGD Wojewddztwo Lubuskie
Wiek w latach ogodtem mezczyzni kobiety ogoitem mezczyzni kobiety
2007 2013 | 2007 [ 2013 [ 2007 [ 2013 2007 2013 2007 2013 2007 2013
0-2 2286 2342 1170 1195 1116 1147 30997 30605 15924 15557 15073 15048
3-6 2989 3782| 1526 1903| 1463| 1879 37969 46162 19428 23661| 18541 22501
7-12 5159 4926 2678| 2458 2481 2470 65151 58567 33477 29957| 31674 28610
1315 3235 2483] 1698] 1277 1537| 1206] 39183| 30646 19897 15770| 19286 14876
16-19 4491 3760] 2310 1941| 2181 1819 59733| 46618 30488 23884| 29245 22734
20-24 6566 5597| 3390| 2913] 3176| 2684| 88736 68227 44868 34765 43868 33462,
25-34 11142| 12552| 5803| 6572| 5339 5980| 163482 170114 83358 86759 80124 83355
3544 9463| 11326| 4855| 5807| 4608| 5519| 124064| 147433 62559 15255| 61505 72178
45-54 11549| 10186| 5913| 5237| 5636] 4949| 160558| 129711 78782 64662| 81776 65049
55-64 7651| 10827| 3783 5452| 3868| 5375 119583| 156885 56669 74946 62914 81939
65 i wiecej 7875 8812| 2868| 3362| 5007] 5450| 119025| 136502 43504 52124 75521 84378
tacznie - 34 i mniej 35868| 35442| 18575| 18257| 17293| 17185| 485251 450939 247440 230353| 237811| 220586
Lacznie -55i wiecej | 15526] 19639] 6651| 8814] 8875 10825 238608| 293387 100173 127070| 138435 166317|

Przeprowadzona analiza ludnosci wg funkcjonalnych grup wieku, pici oraz lokalizaciji terytorialnej wykazuje, ze wsrod
mieszkancow KST-LGD najwiekszy odsetek populaciji na dzien 31.12.2013 r. tj. 16,4% stanowili mieszkancy w wieku od 25 do 34
lat. W analogicznym okresie sytuacja w Wojewodztwie Lubuskim ksztattowala sie na bardzo podobnym poziomie i wynosita
16,7%. Biorac pod uwage spostrzezenia mieszkancow w trakcie przeprowadzonych konsultacji spotecznych dokonano analizy
grup wiekowych ludnosci KST-LGD ze szczegdinym uwzglednieniem wieku do 34 roku zycia oraz powyzej 55 roku zycia.
Przeprowadzona analiza dowodzi, ze wérdd ludnosci KST-LGD na dzien 31.12.2013 r. osoby 34-letnie i mtodsze stanowity az
46,3 %, a osoby w wieku 55 lat i wigcej 25,6 % ogodinej liczby mieszkancoéw. Na poziomie Wojewddztwa Lubuskiego dla
analogicznych grup wiekowych udziat procentowy ksztattuje sie odpowiednio: 44,1 % i 28,7 %. Zaréwno na poziomie KST-LGD,
jak i wojewodztwa, ilos¢ kobiet w wieku 55 lat i starszych jest znacznie wigksza niz mezczyzn, Wediug opinii uczestnikow
konsultacji spotecznych realizujgc LSR w latach 2014-2020 nalezy zwréci¢ szczegblng uwage na poprawe infrastruktury
rekreacyjnej i sportowej, z ktorej beda mogty korzystaé kobiety np. podczas spaceréw, opieki nad wnukami a takze uprawiajac
czynne formy wypoczynku takie jak bardzo modny nordic walking. Przekazanie $rodkéw finansowych dla oséb w tych
przedziatach wiekowych rokuje duze szanse na ich prawidiowe wykorzystanie a tym samym przyczyni si¢ do
gospodarczego rozwoju regionu.

3 badanie ankietowe - wtasne KST-LGD
4 7rodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokainych GUS, stan na dzien 31.12.2013r.
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Wykres 1 Ludnos¢ w wieku 13 lat i wigcej wg pici | poziomu wyksztalcenia 5

mezczyzni kobiety
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Powyzszy wykres przedstawia stan ludnoéci wg pici i wyksztatcenia w powiatach z terenu KST-LGD. We wszystkich powiatach
utrzymuje si¢ podobna tendencja pomigdzy wyksztatceniem mezczyzn i kobiet. Zauwazyé nalezy, ze wyksztatcenie $rednie i
wyzsze przewaza u kobiet a wyksztalcenie zawodowe przewaza wsrod mezezyzn.

M.1.1.1  Kluczowe grupy docelowe
Reasumujac powyzsze zidentyfikowano nastepujace kluczowe grupy docelowe:

* grupy defaworyzowane - jako osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, do ktérych skierowaé nalezy dziatania
zwigzane z ksztattowaniem i promocijg postaw przedsigbiorczych, komercjalizacjq ustug oferty czasu wolnego, a takze
rozwojem infrastruktury uzytecznosci publicznej, w tym przede wszystkim: mieszkancy w wieku 55+, ponizej 35 roku zycia
oraz kobiety i bezrobotni,

* przedstawiciele trzeciego sektora (organizacje pozarzadowe, grupy nieformaine, itp.) - jako podmioty aktywnie dziatajace
W Zyciu spotecznym i kulturowym krzewiace zdrowy i aktywny sposob spedzania czasu,

e samorzady gminne i powiatowe- jako podmioty odpowiedzialne m.in. za rozwdj infrastruktury i oferty czasu wolnego oraz
jej beneficienci, a takze jako podmioty odpowiedzialne za polityke kulturalna, spoteczna,

* przedsighiorcy - jako podmioty gospodarcze rozpoczynajgce prowadzenie wasnego biznesu oraz ci, ktorzy rozwijajg
swojg dzialalnoS¢. Strefa ta moze sig rowniez przyczyni¢ do przywrocenia oséb wykluczonych spolecznie na rynku pracy.

e KST-LGD - jako podmiot inicjujacy oraz dziatajacy na rzecz integracji i rozwoju turystyki, zachowania tradycji kultury, a takze
animator postaw przedsigbiorczych, wptywajacy na rozwoj turystyczny regionu.

.2 Charakterystyka gospodarki/przedsigbiorczosci (w tym przedsigbiorczosci spotecznej), branz z potencjatem
rozwojowym

Obszar LGD charakteryzuje sie specyficznymi warunkami w pewien sposob determinujacymi mozliwosci rozwoju
gospodarczego obszaru. Kraina Szlakéw Turystycznych poloZona jest w poblizu granicy z Niemcami i w bezposrednim
sgsiedztwie z miastem wojewodzkim, blisko 125 - tysiecznym Gorzowem Wikp. Potozenie geograficzne Krainy przez wszystkich
uczestnikow spotkan konsultacyjnych bylo wymieniane jako bezwzgledny atut. Obszar LGD charakteryzuje bardzo mata gestosé
zaludnienia i duza lesisto$¢ przy jednoczesnym silnym wyrdznieniu miejscowosci gminnych. Stad tez wynika specyfika gospodarki
regionu charakteryzujaca sig silniejszym rozwojem obszaréw potozonych w sgsiedztwie Gorzowa Wikp. Nie bez znaczenia sq
przebiegajace przez teren objety LSR autostrada A2 oraz droga ekspresowa S3. W sierpniu 2015 r. prezydenci miast Gorzowa
Wikp. oraz Zielonej Gory podpisali z marszatkiem wojewodztwa lubuskiego porozumienie bedace podstawa do realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020. Zgodnie z
zatozeniami ,Umowy Partnerstwa - Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020, zatwierdzona przez Komisjg Europejska

5 Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. Stan w dniu 31 111 2011 r, wg Narodowego Spisu Powszechnego 2011,

13



w maju 2014 roku", ZIT skierowane majg by¢ do miejskich obszarow funkcjonalnych. Wiasnie na tej podstawie wyznaczono
zakres terytorialny Migjskiego Obszaru Funkcjonalnego miasta Gorzowa Wikp. tworzg go: Miasto Gorzéw Wielkopolski, Gminy
Klodawa, Santok, Deszczno, Bogdaniec (cztonkowie KST-LGD). Wsrdd gtownych kierunkow dziatan stuzacych zwigkszaniu
konkurencyjno$ci obszarow funkcjonalnych miast wojewodzkich, atrakcyjnosci ich rynkow pracy, czy inwestycyjnej znajduje sie
rozwoj zrownowazonego, sprawnego transportu faczacego miasto i jego obszar funkcjonalny oraz poprawa dostgpnosci
transportowej do glownych osrodkow miejskich w kraju, realizacja planow gospodarki niskoemisyjnej, rewitalizacja
zdegradowanych dzielnic, poprawa stanu srodowiska przyrodniczego, ale takze wzmacnianie badan, rozwoju technologicznego,
innowacji oraz sieciowania miast w zakresie rozwoju spoleczno — gospodarczego (zrodio: www.rpo.lubuskie.pl). Potudniowg
czes¢ LGD zamyka gmina Torzym z przebiegajaca przez jej teren autostradg A2 i weztem w Torzymiu. Powyzsze informacije oraz
powszechnie panujace przekonanie wsrod mieszkancow pozwalajg na wysnucie wniosku, Ze ustugi transportowe oraz wszelkie
ustugi dedykowane branzy transportowej (szkolenia kierowcdw, mechaniczne, logistyczne, ubezpieczeniowe, myjnie, tazienki
dla kierowcow, bary itp.) mozna uznaé za branze o duzym potencjale rozwojowym na terenie KST.

Na terenie KST-LGD na przetomie lat 2009 — 2014 odnotowuje sie wzrost liczby wpisanych do REGON dziatalnosci
gospodarczych. Branze, w ktérych najwiecej jest podmiotéw gospodarczych to: handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
samochodowych, budownictwo, transport i gospodarka magazynowa, rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (z wylaczeniem
indywidualnych gospodarstw rolnych), przetwérstwo, dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna. Wsréd prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza dominuje sektor prywatny, w ktorym na koniec 2014 r. zarejestrowanych bylo 7017 podmiotow,
natomiast w sektorze spotecznym zarejestrowano 192 podmioty. Dziatalnos¢ sektora prywatnego jest zdominowana przez osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.

W roku 2013 w miejscowosci Sciechéw (gmina Lubiszyn) zostata powotana jedyna na obszarze KST-LGD Spoldzielnia
Socjalna ,DLA ROZWOJU". Spétdzielnia funkcjonuje jako profesjonalna firma sprzatajaca. Ustugi sprzatania Swiadczone sg na
terenie catego powiatu gorzowskiego, obstugujac mate, $rednie i duze firmy oraz klientoéw indywidualnych.

W listopadzie 2015 r. na terenie objetym LSR zostaly utworzone dwa Centra Integracji Spotecznej (zrédlo: Rejestr Centrow
Integracji Spotecznej na terenie Wojewodztwa Lubuskiego, www.lubuskie.uw.gov.pl):

- Centrum Integracji Spotecznej w Bogdancu prowadzone Stowarzyszenie KLUB EDUKACJA w Bogdarncu. Zakres
planowanych do realizacji przez CIS prac to: prace remontowo budowlane, pielegnacja terendw zielonych i lesnych, prace
gastronomiczne, utrzymanie czystosci, opieka nad osobami starszymi i przewlekle chorymi.

- Centrum Integracji Spotecznej w Gralewie (gmina Santok) prowadzone przez Stowarzyszenie Przyjaciot Gminy Santok
,Pomocna Dion" w Santoku planujace zajac si¢ pracami porzadkowo — ogrodniczymi.

Powotanie Spotdzielni socjalnych to szansa na poprawe bytu oséb wykluczonych spotecznie, niepetnosprawnych,

bezrobotnych. Obie spoidzielnie docelowo planujg uczestnictwo tacznie 35 osdb.
Tabela 7 Podmioty gospodarcze terenu KST -LGD wpisane do REGON wg PKD 2007. Bez osob prowadzacych gospodarstwa indywiduaine

w rolnictwie®

§ Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzien 31.12.2014r.
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llo$¢ podmiotow gospodarczych w gminach wpisanych do REGON wg sekcji PKD
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BOGDANIEC 45 [ 71 | 116 193 |68 | 18|24 | 49 | 14| 14 | 33 | 14 59 25 743 726 639
DESZCZNO 71190 | 143 | 244 81|31 (28 ) 61 |21 |20|39 | 15 50 53 947 948 750
KLODAWA 41| 82 | 135 280 | 80|26 |42 | 132 (35|31 |81 | 25 49 68 1107 1095 802
LUBISZYN 53 |1 43 | 80 120 51 (16| 7 25 [ 14|16 | 19 | 13 37 23 517 521 472
SANTOK 3389|124 170 | 75|33 (30 46 | 22 27|41 15 53 41 799 790 606
KRZESZYCE 49 | 43 | 47 94 266 (18] 12 |15 (14|20 | 14 23 22 403 389 331
LUBNIEWICE 28 | 16 | 55 58 6 225 |13 |11| 8|20 8 20 N 301 308 291
SULECIN 58 | 85 | 212 322 65|44 | 30| 64 | 32|46 |89 | 18 107 93 1265 1279 1151
TORZYM 63| 32| 59 128 | 36|23 |13 15 |16 |17 [ 29| 15 39 36 521 525 481
OSNO LUBUSKIE | 57 | 57 | 102 144 45 127 [ 10| 28 |17 | 14 |16 | 6 42 41 606 578 559

Uczestnicy spotkan fokusowych zwracali uwage na brak mozliwosci wsparcia drobnych przedsiebiorcow. Urzedy pracy oferujg
niewielkie kwoty wsparcia, a wsparcie w ramach RPO jest dla nich niedostepne ze wzgledu na wymagania dotyczace innowacji,
tymczasem przedsigbiorcy z terenow wiejskich tacy jak mechanicy, restauratorzy, sklepikarze potrzebujg wymiany i modernizacji
swoich miejsc pracy (rozbudowy, wymiany sprzetow, oprogramowania) ale niekoniecznie technologii innowacyjnych w skali kraju.
Konsultacje spoteczne z przedsigbiorcami/osobami planujacymi otworzenie dziatalnosci gospodarczej wzbudzily zainteresowanie
premiami na rozpoczecie dziafalnosci gospodarczej. Sugerowano podziat srodkéw na dwie czesci, pierwszg na rozwoj
istniejacych przedsiebiorstw, a druga dla stawiajacych pierwsze kroki we wiasnym biznesie. Wedtug opinii stosunkowo duza
kwota 60 000 zt premii na start moze spowodowa¢ che¢ podejmowania, szczegélnie przez osoby miode do 35 r.2. a takze
bezrobotne osoby, ryzyka dziatania we wiasnym biznesie ze szczegéinym uwzglednieniem kobiet szukajacych wsparcia i powrotu
do czynnej pracy zawodowej. Poza tym kwota wsparcia jest bardzo atrakcyjna
W porownaniu ze $rodkami oferowanymi osobom bezrobotnym przez PUP. Bedac na pétmetku wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju w miesigcu lutym 2019 r. przystapiono do aktualizacji budzetu, oraz wskaznikow LSR. W wyniku przeprowadzonego
badania ankietowego oraz spotkania konsultacyjnego z mieszkaricami obszaru objetego LSR dokonano zmiany kwoty premii na
start i od miesigca xmarca 2019 r. wynosi ona 100 000,00 zt.

15



I3 Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku
produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy).

Na dzien 31 grudnia 2013 roku na obszarze LGD zarejestrowanych bylo facznie 3709 bezrobotnych. W grupie tej nieznacznie
przewazajg kobiety - 51% do 49%. Niepracujacych kobiet jest wiecej w gminach wiejskich, tj. Bogdaniec, Lubiszyn, Klodawa,
Santok, Deszczno, Krzeszyce oraz w gminie miejsko-wiejskiej Osno Lubuskie. W gminach tych odsetek bezrobotnych kobiet jest
wyzszy niz w pozostatych gminach KST-LGD ze wzgledu na to, Ze wykonujg one gtéwnie prace domowe, ktore niestety nie sg
kwalifikowane jako zatrudnienie, wsrdd nich sa réwniez kobiety, ktorym po urodzeniu dziecka trudniej jest wrécié do pracy. Z tego
typu uwagami spotkano sie podczas konsultacji spotecznych prowadzonych przez
KST-LGD. Mieszkancy uwazajg rowniez, ze wsrdd nich panuje stereotypowe podejscie, w ktorym w tradycyjnej rodzinie
to mezczyzna pracuje i utrzymuije rodzine, a kobieta zajmuje sie prowadzeniem domu i opiekg nad dzie¢mi.

Tabela 8 Poziom bezrobocia na terenie KST-LGD, udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym?

Jefn"i::;ka 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
OBSZAR Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym wg plci
KST-LGD ogdtem % 6,24 4,31 7,06 6,46 7,22 7,39 7,50
mezczyzni % 4,91 3,61 6,19 5,64 5,97 6,68 6,75
kobiety % 7,72 513 8,1 7,42 8,69 8,21 8,35
WOJEWODZTWO Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pici
LUBUSKIE ogotem % 7.9 7,0 9,2 8,8 8,8 9,1 9,1
mezczyzni % 6,4 59 8,5 7,8 7,5 8,2 8,1
kobiety % 9,5 8,1 9,9 9,9 10,4 10,1 10,2

Poziom bezrobocia na terenie powiatow KST-LGD na dzien 31 grudnia 2013 r. wynosi odpowiednio: powiat gorzowski 12,9%,
powiat stubicki 13,1%, powiat sulecinski 15,3% przy bezrobociu w wojewodztwie lubuskim na poziomie 15,7%. Udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pici z terenu KST-LGD wykazuje réwniez poziom
nizszy niz w wojewodztwie lubuskim (szczegolowy rozkiad danych przedstawia powyzsza tabela). Zauwazyc nalezy,
ze w badanym okresie 2007 - 2013 poziom bezrobocia wzrasta.

Wykres 2 Poziom bezrobocia rejestrowanego w osobach wg plci w roku 2007 i 2013 na terenie KST-LGD8

Poziom bezrobocia rejestrowanego w osobach
wg ptci w roku 2007 i 2013

4000
3000 m ogotem |
2000 ®mezczyzni
1000

i 0 kobiety

2007 2013

Statystyki ukazujace poziom bezrobocia rejestrowanego wykazujg rowniez wysokie bezrobocie wsréd oséb miodych
(34-letnie i mtodsze) i 55+. Dane statystycznie pokrywajg sie z danymi ukazujacym ludno$¢ wg funkcjonalnych grup wieku, pici
oraz lokalizacji terytorialnej. Wiasnie w tych grupach wiekowych mieszkancy KST-LGD uczestniczacy w konsultacjach
spotecznych widza potenciat, dzigki ktéremu moga zostaé wykorzystane fundusze europejskie.

7 Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzief 31.12.2013r.
& Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzier 31.12.2013r.
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Tabela 9 Bezrobotni zarejestrowani wg wyksztatcenia w powiatach z terenu KST-LGD?

Bezrobotni zarejestrowani w% poziomu wyksztalcenia w powiatach na terenie dziatania KST-LGD
Jadnoetka gorzowski stubicki sulecinski
Aot S WG 2007 | 2013 | 2007 | 2013 | 2007 | 2013
ogdtem ogdtem osoba 2275 | 3194 | 2781 | 2110 | 1652 | 1782
wyzsze ogdtem osoba 128 319 [ 135 | 152 | 67 | 133
policealne, Srednie zawodowe | ogotem osoba 391 548 | 654 | 485 | 309 | 370
Srednie ogdlnoksztatcace ogétem osoba 164 277 | 269 | 216 | 122 | 151
zasadnicze zawodowe ogotem osoba 640 900 | 736 | 628 | 589 | 604
gimnazjalne i ponizej ogbtem osoba 952 1150 | 987 | 629 | 565 | 524

Wsrod osob bezrobotnych na koniec roku 2013 we wszystkich analizowanych powiatach najwigcej 0sob poszukujgcych pracy
stanowig, zarejestrowani z najnizszym wyksztalceniem i wyksztalceniem zawodowym zasadniczym. Powiatem, w ktorym
proporcje te rozkladajg sie niemalze identycznie jest powiat stubicki. Pomimo dobrze rozbudowanej sieci szkot
ponadpodstawowych we wszystkich powiatach ilo$¢ 0séb bez pracy z wyksztatceniem co najwyzej gimnazjalnym jest stosunkowo
duza. Wyttumaczeniem tejze obserwaciji moze by¢ to, Ze dane przedstawiajq jedynie podziat ze wzgledu na wyksztatcenie nie
biorac pod uwage wieku osob bezrobotnych.

Nalezy zauwazy¢, ze w badanym okresie urzedy pracy prowadzity aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu, przyznajac
bezzwrotne srodki na otworzenie dziatalnosci gospodarczej, kierujac bezrobotnych na szkolenia zawodowe, staze, roboty
publiczne czy prace interwencyjne. Szkolenia, spotkania informacyjne dotyczace pozyskiwania funduszy europejskich dla
mieszkaricow, a w szczegélnosci dla przyszlych przedsiebiorcow na terenie KST-LGD sg prowadzone rowniez przez Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Gorzowie Wielkopolskim oraz Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich w Gorzowie
Wielkopolskim.

Z przeprowadzonych wywiadow, informacii z konsultacii spotecznych wynika rowniez, ze poziom bezrobocia wsréd osob z
najnizszymi kwalifikacjami ma charakter powtarzalny tzn. osoby te cyklicznie podejmujg prace na krotki okres. Zarejestrowani
bardzo czgsto korzystajg jedynie z gwarantowanych przez PUP $wiadczen ubezpieczeniowych, by méc podejmowaé prace poza
granicami kraju lub bez umowy o prace. Nie powinni oni zatem stanowié gtownych odbiorcow dziatan KST-LGD.

li.4  Przedstawienie dziatalnosci sektora spolecznego, w tym integracja/rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego.

Teren objety LSR Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania to obszar, na ktorym funkcjonuje
wiele formalnych i nieformalnych organizacji spotecznych, co zostato rowniez docenione podczas spotkan
z mieszkancami. Stowarzyszenia rejestrowane w KRS oraz zwykle, kluby sportowe, uczniowskie kluby sportowe ochotnicze
straze pozame to organizacje dzieki, ktorym kwitnie Zycie kulturowe na terenach miast i wsi. Wedlug danych dostepnych na
stronach internetowych powiatow: gorzowskiego, stubickiego, sulecinskiego oraz Pafstwowej Strazy Pozamej w Sulgcinie
(ze wzgledu na duze rozbieznosci pomigdzy danymi publikowanymi przez GUS a danymi publikowanymi na stronach
samorzadow terytorialnych przyjeto za reprezentatywne przy analizie obszaru dane samorzadowe) najwiekszy udziat wsrod
organizacji dziatajgcych na terenie KST-LGD majg stowarzyszenia -50%, 25% stanowig OSP, a organizacje sportowe to 25%
0gotu (w tym uczniowskie kluby sportowe stanowiace 6% ogélnej liczby organizacj).

® Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzieri 31.12.2013r.
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Tabela 10 Organizacje sektora spolecznego z terenu KST-LGD, stan na dzier 30.11.2015r.10

STOWARZYSZENIA | oro\wARZYSZENIA | UCZNIOWSKIE
WPISANE DO OCHOTNICZE
GMINA OGOLEM : KULTURY KLUBY Aol
REJESTROW B SPORTOWE | STRAZE POZARNE
STOWARZYSZEN
DESZCZNO 16 3 4 1 8
BOGDANIEC 25 16 6 1 2
LUBISZYN 25 14 6 0 5
KLODAWA 24 12 6 1 5
SANTOK 17 2 4 2 9
OSNO LUBUSKIE 15 1 0 7
KRZESZYCE 13 5 3 2 3
SULECIN 43 30 6 3 4
LUBNIEWICE 15 9 2 1 3
TORZYM 21 9 3 2 7
LACZNIE 214 107 4 13 53

Najwigkszg iloscig stowarzyszen oraz klubow sportowych w regionie KST-LGD charakteryzujg sie gminy: Sulecin, Bogdaniec,
Lubiszyn i Klodawa natomiast najwigksze liczba OSP jest w gminach Deszczno, Santok, Osno Lubuskie i Torzym. Kazda z gmin
cztonkowskich KST-LGD corocznie umozliwia organizacjom spotecznym swojego regionu skorzystanie ze srodkow publicznych
w ramach programu wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku
publicznego. Zadania te sq realizowane na zasadzie otwartych konkursow ofert.

Organizacje spoteczne zwane rowniez Il sektorem odgrywaja bardzo wazng role w codziennym zyciu mieszkancow. To dzigki
nim spoteczno$¢ w duzej mierze integruje sie ze soba, wzmacnia i wykorzystuje potencjat w niej drzemiacy, przeciwdziata
wykluczeniu spotecznemu, zwieksza aktywnos$¢ spoleczng mieszkancow i pomaga w rozwigzywaniu problemow. To wiasnie
organizacje pozarzadowe sg najczesciej czynnymi uczestnikami roznego rodzaju imprez kulturowych, $wiat regionalnych
gminnych, powiatowych a w przypadku imprez soteckich — wiejskich ich organizatorami. Stowarzyszenia w duzej mierze zrzeszajg
osoby zajmujace sie wytwarzaniem rekodzieta, wypiekami, przygotowywaniem produktow kulinamych, bardzo czgsto zajmujg
sie rowniez promowaniem wiasnej dziatalnoéci artystycznej w formie wystepow artystycznych zespotow Spiewaczych. Na
szczegdlng uwage zastuguja Uniwersytety |1l wieku preznie funkcjonujace w gminach Bogdaniec i Sulecin i silnie wptywajace na
aktywnos¢ i integracje osob starszych.

Problem z jakim czesto borykajg sie takie organizacje to przede wszystkim brak Srodkéw finansowych. Najczesciej ich
dochody ze sktadek czlonkowskich, $rodki zarobione podczas sprzedazy wiasnych produktow (ciast, pierogow, 0zdob itp.) nie
wystarczajg na finansowy wktad wymagany do realizacji np. projektow w ramach funduszy europejskich. Problemy przede
wszystkim finansowe powoduijg niejednokrotnie rezygnacie ze wspdlnie przemyslanych i potrzebnych dziatan. Brak Srodkow
finansowych to réwniez brak mozliwosci wykonywania remontow, zakupu wyposazenia do miejsc spotkan i integracji
mieszkancow. Oczekiwania mieszkancow, cztonkow organizacji wobec najblizszego finansowania dziatan w ramach LSR to
latwiejszy dostep do $rodkow poprzez ptatnosci zaliczkowe bez koniecznosci ustanawiania zabezpieczen np. w formie gwarancji
bankowych, poreczen. Mieszkancy sugeruja, aby projekty sktadane do realizacji w ramach LSR wykazujgce duzy udziat wkiadu
niefinansowego w postaci pracy wiasnej byly wyzej punktowane niz pozostate. Chea, aby doceniono ich zaangazowanie i czas
po$wigcony na realizacje zadania Z ankietowego badania wiasnego przeprowadzonego przez KST-LGD wynika, Ze az 10,8 %
ankietowanych wskazuje na ,Niewystarczajace wsparcie dla inicjatyw lokalnych”, a az 17,9 % respondentow deklaruje cheé
siegniecia po srodki jako ,Stowarzyszenie, koto gospodyn czy klub”.

10 7rédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zamieszczonych na stronach www. powiatéw gorzowskiego,
stubickiego i sulecinskiego.
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Wykres 3 llos¢ 0s6b deklarujacych chet skorzystania ze $rodkow pomocowych w ramach LSR na lata 2014 - 2020

5. Czy zamierza Pani/Pan skorzysta¢ z pomocy jako:

Rolnik 6 7 7%
JST 2 26%
Inne 0 0%

Nalezy pamietac, ze intensywny rozwoj sektora Il na terenie KST-LGD to wysoka aktywno$¢ i zaangaZzowanie mieszkancow,
to rowniez wzrost Swiadomosci spotecznej oraz odpowiedzialnosci za najblizsze otoczenie — ,mate ojczyzny”. Nalezy stworzy¢
warunki ku temu, aby sektor spoleczny mogt sie rozwijac.

Osoba fizyczna 39 50%
Stowarzyszenie (kolo gospodyn, kiub) 14 17 9%
Przedsiebiorca 17  218%

.S Wskazanie probleméw spotecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem probleméw ubodstwa i wykluczenia
spotecznego oraz skali tych zjawisk (np. dostep do miejscowej infrastruktury i kultury, liczba osob objetych opieka
spoleczng).

Problemy spofeczne w sferze opieki spotecznej dotykaja rowniez terenu KST-LGD. Zauwazy¢ nalezy, ze ogdina ilo$¢
gospodarstw domowych terenu objetego LSR w roku 2014 w stosunku do roku 2009 zmalata tylko o 1%. W poszczegolnych
gminach rozktad ten wygladat zupeinie inaczej. Z najwiekszym spadkiem ilosci gospodarstw zmaga sie gmina Torzym (21%),
a z 16% zwigkszeniem gmina Deszczno. Najwiekszy przyrost osob w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy
spofecznej odnotowuje w badanym okresie gmina O$no Lubuskie (2%), gmina Torzym wykazuje natomiast 43% spadek w tym
zakresie. W analizowanym okresie nalezy zauwazy¢ ogélng poprawe sytuacji spotecznej mieszkancéw KST-LGD, gdyz w roku
2014 udziat % osob w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spofecznej w stosunku do ludnosci ogdtem wyniost
1%, a w roku 2009 wynosit 14%. Powyzsze wskazniki s3 jednak wyzsze w odniesieniu do wojewodztwa lubuskiego gdzie
wynosza odpowiednio 8 i 11%.

Tabela 11 Gospodarstwa domowe, osoby w gospodarstwach domowych korzystajace z pomocy spotecznej na terenie KST-LGD. 12

Udzial % oséb

Gospodarstwa domﬁme::r:]y:otij:ﬁ;;e p;?ocy spolecznej wg gpsg;yc:ngr;p:d k:vr:::;hdd;r;::uy:: :oo ?:;anjf)::t::;:z:f: Ludnosé w latach obb}‘;ycésﬁ 'pt;,on,:cq
wieku spofeczna w

Gmina ludnosci ogélem

ogdlem przyrost ogolem przyrost ogdtem ogdlem

2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 | 2014/2009 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 | 2013 [ 2014 | 20742009 | 2009 2014]  2009| 2014
gosp. | gosp. | gosp. | gosp. | gosp. | gosp. gosp. osoba | osoba |osoba | osoba | osoba | osoba| o©soba osoba | osoba % %

WOJ. LUBUSKIE | 42459 40945 38217| 38239| 40207| 38168]  -10% 115776| 105201| 95844| 94024| 97591| 90106] -22% 1010047| 1020307] 11% 9%
Bogdaniec 32| 348 347 30| 334 200 -10% 836| oos| eee| 7s7| 77e| 708  -15% 6003  7115[ 12% 10%
Deszczno 183] 268| 205 230 218) 213 16% 611 83| 584] 73] 683 603 -1% 7994 9150 8% 7%
Ktodawa 3200 42| a3 sl A an -3% 335| 827] 782| 844 847 744 -11% 7218) 8201 12% 9%
Lubiszyn 408| 450|467 a8 441|390 4% 1242| 1544| 1335 1260 1247] 1103] -11% 6703]  6925| 19% 16%
Santok 257 240 236 2230 22| 210] -18% 813| 725| 73| e20f e08| 537 -34% 7856  8157| 10% %
Osno Lubuskie a0l 634 343 a7 413[ 395 7% 958| 1351 852| 982] 1045 978 2% 6390  6437| 15% 15%
Krzeszyce 233| 253 247 230] 237 243 4% 730 735| 697| 628 631 666 -9% 4610 441 16% 14%
Lubniewice 190 20| 18| 172] 190] 178 7% 517] 540 419 405 44| a81|  -26% 067 8| 7% | 2%
Sulgcin 9s4| 90| 64| 1039| 1122| ioss|  14% 2137] 2100| 1999| 2140 2232| 2154] 1% 18211 16107) 13% 13%
Torzym 515| 490 458 430| 422| 408| -21% 1497 1288 1153| 1016 874| 852| -43% 6795  6928| 22% 12%
Ogéiem 3750] 4221 3763 3786 3925 3721 -1% 10176{ 10851 9362) 9325( 9366) 8726 -14% 73748 76942 14% 11%

11 7rédto: Badanie ankietowe wtasne KST-LGD badajace problemy mieszkaricéw gmin wchodzacych w sktad obszaru naszej
Lokalnej Grupy Dziatania.
12 7rédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzieri 31.12.2014r.
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Z danych statystycznych wynika iz najczestszym powodem przyznawania pomocy rodzinom w powiatach lezacych na terenie
objetym LSR jak i Wojewddztwa Lubuskiego sg ubdstwo, bezrobocie, niepetnosprawnos¢ oraz diugotrwata lub ciezka choroba.

Tabela 12 Powody przyznawania pomocy rodzinie (na podstawie decyzji) w roku 2014 na terenie powiatow KST-LGD'.

Powody przyznania pomocy rodzinie (na podstawie decyzji) w roku 2014
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LUBUSKIE 27737| 1263|4007 15406 15008 7799 590] 3686 228 869 214 395
Powiat f
gorzowski so 252 73 358 18] 120 11 43 35 4
Powiat ; i
stubicki 76 120 642 198 45 116 13 63 31 40
Powiat
sulgeifiski 7 RES 942 269 il 108 4 50 9 14

Wedtug opinii mieszkancow KST-LGD wyrazanych podczas konsultacji spolecznych, pomoca spoteczng sq obejmowane nie
tylko pojedyncze osoby, ale czesto cate rodziny wielodzietne lub niepetne, ktore nie radza sobie z problemami opiekunczo-
wychowawczymi. Niezaradno$¢ zyciowa, bieda i alkoholizm powodujg wielopokoleniowe uzaleznienie od pomocy spotecznej.

Pomimo wystepujacych probleméw spotecznych i gospodarczych regionu respondenci badania ankietowego
przeprowadzonego przez KST-LGD uwazajg, Ze Zyje im sie dobrze w ich miejscowosci. Dowodzi to Ze mieszkaricy utozsamiajg
sig ze swojg ,malg ojczyzng’, a tak naprawde brakuje im motoru do wspdlnego dziatania.

Wykres 4 Badanie zadowolenia mieszkancow KST-LGD dot. Zycia w rodzinnej miejscowosci™

1. Czy dobrze zyje sie Pani/Panu w Pani/Pana miejscowosci?
Tak 183 927%
Nie 5 3%

Nie mam zdania 7 4.2%

=

Informacje zgromadzone od wspdipracujacych z KST-LGD samorzadéw gminnych pozwolity na okreslenie infrastruktury
osrodkow kultury i sportu, dajacych mozliwosci integracii lokalnej spotecznosci. W analizie postuzono sie badaniami wiasnymi ze
wzgledu na fakt, ze dane statystyczne dostepne w GUS nie odzwierciedlajg stanu faktycznego infrastruktury, takg metode
sugerowali rowniez mieszkancy KST-LGD biorgcy udziat w konsultacjach spotecznych.

13 Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzieri 31.12.2014r.
14 Zrodio: Badanie ankietowe wiasne KST-LGD badajgce problemy mieszkancow gmin wehodzacych w skiad obszaru naszej Lokalngj

Grupy Dziatania.
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Wykres 5 Instytucje kultury / infrastruktura sportowa i rekreacyjna na obszarze KST-LGD'

| 160
i [ B STADIONY SPORTOWE, BOISKA |
| 140 1 137
i [ T = PLACE REKREACYINE / PLACE ZABAW
, .
150 B AMFITEATRY I
100 B STANICE ROWEROWE
\ 77 =
30 % STANICE WODNE
60 4 INSTYTUCJE KULTURY (GOK, MDK,ITP.)
i
40 | BIBLIOTEKI
-_ 20 SWIETLICA / SALE WIEJSKIE
20 1
7
. = MUZA / IZBY TRADYCJI
0 { e o = _ RO L W) e o " Soeay
INSTYTUCJE KULTURY / INFRASTRUKTURA SPORTOWA | REKREACYJNA

Infrastruktura sportowa i rekreacyjna, a takze osrodki kultury w poszczegolnych gminach, wydaja sie by¢ na wystarczajacym
poziomie. Jednakze mieszkaficy gmin skarza sig nie tyle na ich ilos¢, a dostepnosc. Wiele $wietlic wigjskich nie jest
wykorzystywanych ze wzgledu na zbyt ubogg oferte zaje¢ w nich prowadzonych, ktére sg konsekwencjg braku $rodkéw
finansowych niezbednych do zatrudnienia animatoréw kultury. Sytuacja ta dotyczy przede wszystkim sal i $wietlic znajdujgcych
sig w matych miejscowosciach. Kazda gmina posiada co najmniej jedna biblioteke, a wigkszosci gmin, pomimo wielu inwestycji
w ubiegtym okresie programowania, mieszkarcy wciaz zwracaja uwaga na niewystarczajacq ilos¢ placow zabaw lub miejsc
rekreacyjnych. Nowoczesne silownie pod chmurka, place zabaw, boiska, biblioteki czy domy kultury usytuowane sa najczesciej
w duzych miejscowosciach, siedzibach gmin. Niestety w solectwach w duzej mierze place zabaw sg mate, 0 niewystarczajacym
wyposazeniu w ktorych brakuje przede wszystkim tawek i miejsc opieki nad dzieckiem. Problemu z dotarciem do osrodkow kultury
nie majg osoby miode, zmotoryzowane, pracujace w wigkszych miejscowosciach, ale oni tez $q najmniej zainteresowani ofertg
osrodkow kultury. Osoby starsze, mieszkajace samotnie Zyjace w ubéstwie s czesto pozbawione takiej mozliwosci. Problem
stanowi dla nich niewystarczajacy dostep do komunikacji publicznej czy zlej jakosci wiejskie drogi. Problemy zdrowotne os6b
starszych sg rowniez barierg niejednokrotnie nie do przeskoczenia, a przeciez mieszkancy z takimi problemami rowniez
potrzebujg integracii.

Realizujac LSR nalezy zwroci¢ szczegding uwage na realizacje dziatan, ktorych oczekujg mieszkancy.

15 Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych gminnych KST - LGD, stan na dzien 31.08.2015r.
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Wykres 6 Potrzeby mieszkancow wg badania ankietowego KST-LGD '8

Brak miejsc pracy
Migracje zarobkowe
Niskie zarobka

Utrudniony c¢ostep do komunikacji publiczne;

Staba oferta opieki Hobkowe| | przedszkolng]

Niedostateczna estetyka i funkcionalnosé przestzeni publicznzj
Niewystarczajace wspardie dla inicjatyw lokalnych 18 108%

80
48
a5
Niedostosowanie oferty edukacyjne| do potrzeb rynku pracy 20
37
27
21

Mata oferta wydarzen kulturalnych 33 19.9%

Staba infrastruktura turystyczno -rekreacyjina 93
-boiska 21 127%

- bieznie 9

-korty 11

-tatlice do koszykowki 13

-sitownie zewnetrzne 37 22 3%
-placezabaw 32 193%

- sgiezki rowerowe 57  343%

- punkty widokows 17

- migjsca rekreacyjno-wypoczynkowe 23 3

-taweczki 33  199%

-wiaty 17 102%

- wypbzyczalnie sprzetu turystycznego 20 12%

Staba oferta wydarzen rekreacyjno-sportowych 18 10.8%

Niewystarczajaca oferta turystyczna wtym noclegowo-gastronomiczna 24 14.5%
Staba promocjaturystyczna 33 199%

Brak punktow informacji turystyczne) 26

2ty stan zabytkow 44

Zly stan Srocowiska naturalnege 17
Brak dbatogci 0 zachowanie dziedziciwa przyrodniczego, historycznego obszaruLGD 21 127%
Inne 4 2.4%

L) ™

Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych — LGD stara sie silnie oddzialywaé na walke z problemami spotecznymi
poprzez czynne uczestnictwo w spotkaniach, konsultacjach spotecznych, grupach roboczych organizacji i instytucii na terenie jej
dziatania. W roku 2014 KST-LGD przystapito do Partnerstwa lokalnego na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej dziatajacego pod
nazwa ,Skuteczni w partnerstwie regionu”. Partnerstwo zostato zawarte z inicjatywy Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej
subregionu gorzowskiego w ramach projektu wspoffinansowanego ze $rodkoéw UE, Priorytetu VIl Promocja Integracji Spotecznej,
Dziatanie 7.2 Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmocnieniu sektora ekonomii spotecznej. Partnerstwo zrzesza 14 partnerow wsrod
nich: gminy, o$rodki pomocy spotecznej, organizacje kultury, stowarzyszenia.

Od roku 2015 KST-LGD jest Cztonkiem wspierajacym Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego — Zwigzku Stowarzyszen. Lubuski
Sejmik Gospodarczy realizuje swoje zalozenia poprzez publiczne prezentowanie swojego stanowiska w sprawach dotyczacych
przedsiebiorcow. Organizuje spotkania i fora gospodarcze, majace na celu wymiang doSwiadczen i wypracowanie
reprezentatywnych opinii Srodowiska lubuskich przedsiebiorcdw i pracodawcow.

W miesigcu listopadzie 2015r. Stowarzyszenie KST-LGD zostato jednym z Osrodkéw Dziataj Lokalnie Polsko - Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci, realizowanego przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce we wspélpracy z siecig Osrodkow Dziataj
Lokalnie. Celem ,Dziataj Lokalnie” jest aktywizowanie lokalnych spolecznosci wokot réznych celéw o charakterze dobra
wspolnego. Realizacji Programu stuzy organizowanie konkursoéw grantowych, w ramach ktorych wspierane sg projekty inicjujace
wspotprace mieszkancow z matych miejscowosci. Poprzez Program ,Dziataj Lokalnie” wspierani beda mieszkaricy regionu KST-
LGD wspolnie dziatajacy na rzecz swojej spotecznosci.

1.6  Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR (innej niz spojnos¢ przestrzenna).

Obszar LGD jest to jeden z najatrakcyjniejszych turystycznie obszardw Ziemi Lubuskiej. Niewatpliwie najwigksze jego
bogactwo to liczne jeziora i lasy. Dzigki nim obszar LGD jest miejscem poszukiwanym przez turystow, ktorzy z jednej strony
szukajg mozliwosci uprawiania czynnego wypoczynku, z drugiej natomiast spokoju, ciszy, czystego powietrza i obcowania z

16 Badanie ankietowe wilasne KST-LGD badajace problemy mieszkancow gmin wechodzacych w skiad obszaru naszej Lokalnej Grupy
Dzialania.
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przyroda. Ze wzgledu na wyjatkowe walory przyrodniczo-historyczne oraz polozenie przygraniczne obszaru turystyka ma szanse
stac sie glownym motorem jego rozwoju.

Znaczna wigkszo$¢ mieszkancow z obszaru objetego LGD to ludnos$é naptywowa. Tym samym nie tacza ich wspdine korzenie
ani wspolna historia. Widoczny jest jednak trend budowania wiasnej tradycji. Organizowane we wszystkich gminach LGD
doroczne $wigta koncentrujg si¢ na promowaniu potraw przywiezionych z réznych czesci Polski, Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Niemiec
itp. Na obszarze objetym LSR powstal konglomerat tradycii i legend, ktory przeradza sie w tradycje Krainy Szlakow
Turystycznych. Brak spojnosci historycznej przechodzi zatem w spojno$¢ opartg na wspolnie podejmowanych inicjatywach
majgcych na celu rozwijanie i promowanie stosunkowo miodej tradycji lokalnej.

Teren gmin objetych LSR charakteryzuje duza spojno$é wewnetrzna, wynikajaca z uwarunkowan przestrzennych,
przyrodniczych i gospodarczych, ale rowniez z perspektywy rozwoju turystyki. Wiele cech taczy obszar gmin objetych LSR: rzezba
terenu, duza lesistos¢, bogactwo flory i fauny lesnej, duza ilos¢ obszaréw podlegajacych szczegdlnej ochronie, jeziora,
wystepowanie obiektow o duzej wartosci historycznej i kulturowej oraz zabytkéw sakralnych, organizacja imprez lokalnych,
dziatalnosc licznych organizacji pozarzadowych, staba wspélpraca lokalnych $rodowisk oraz niewiele oddolnych inicjatyw
wykraczajacych poza granice gmin i sofectw, niska jako$¢ infrastruktury spotecznej, zly stan drog gminnych, staba baza do
rozwoju turystyki, mimo bogactwa zasobéw naturalnych (brak bazy noclegowej, stabe oznakowanie terenu, brak punktow
informacii turystycznej).

Szczegolny wptyw na rozwéj obszaru objetego LSR majg nastepujace uwarunkowania:

- szczegllne walory przyrodnicze i historyczne;

- wiele akwendw i ciekow wodnych atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym;

- aktywnos¢ spoteczna, ktorej owocem sa liczne imprezy regionalne zogniskowane wokot tradycji kulinarmych np. Jarmark
Smakosza, Lubuskie Swigto Chleba, Swieto Pieczonego Kurczaka, Swieto Sandacza, Dozynki, Lubuskie Miodobranie,
Krzeszycka Jesien, Sulecifiski Jarmark Koguci.

Wskazane cechy daly mozliwo$¢ potaczenia obszaru siecig szlakéw tematycznych. Dalsza wspolpraca i wspdlne plonowanie
priorytetow  pozwolg na wykorzystanie naturainego potencjatu obszaru przy jednoczesnym wsparciu niedostatecznej
infrastruktury turystycznej oraz mobilizacji mieszkancow obszaru do zwiekszenia aktywnosci i planowania wspdlnych inicjatyw.
Obszar LGD szczegolnie atrakcyjny pod wzgledem turystycznym jest istotny zwlaszcza ze wzgledu na polozenie przygraniczne.
Z atrakcji regionu czesto i chetnie korzystajg turyci niemieccy. Sieé szlakéw turystycznych pozwoli turystom polskim i
zagranicznym na kompleksowe zapoznanie si¢ z obszarem objetym LSR, zapewniajac réwniez mozliwos¢ wyboru rodzaju
atrakciji, ktore chcieliby poznac.

.7 Krotki opis dziedzictwa kulturowego/zabytkéw.

Historia obszaru LGD to historia bractw rycerskich oraz moznych rodow niemieckich. Poklosie dziejow Krainy Szlakow
Turystycznych znalez¢ mozna w niemal kazdej wiosce. Nawet mate migjscowoéci obfituja w liczne zabytkowe obiekty sakralne,
paface i zamki. Na obszarze LGD zachowaly sig réwniez inne ciekawe obiekty — chalupy, stodoly, obory chiopskie, cate zatozenia
gospodarskie lub zalozenia dworskie zlozone z zabudowar i parkow. Ze wzgledu na mnogosé zabytkow w tym miejscu zostang
wskazane tylko wybrane obiekty w najwigkszej mierze decydujace o wartoci kulturowej i historycznej obszaru:

— park krajobrazowy z XIX wieku w Lubniewicach - w parku znajduje sie monumentalny neorenesansowy zamek z 1909
roku o urozmaiconej bryle z neogotycka wieza widokowa;

— palac w Glisnie (Gmina Lubniewice) z 1793 roku — dawna siedziba rodziny von Waldow; wokot patacu rozciaga sie park z
przetomu XVIII/ZXIX wieku, w ktorym znajduja sig sztuczne ruiny oraz mauzoleum Henochéw - jednych z wiascicieli Glisna;

— patac w Jarnatowie (Gmina Lubniewice) z XVII wieku, nalezacy niegdy$ do rodziny von Waldow; wokot patacu rozciaga
sig park, do ktérego uchodza zabytkowe aleje: debowa, grabowa i bukowa,

— patac w Rogach (Gmina Lubniewice) - potozony nad jeziorem Zofiowka, powstat w latach 1906-1913 jako letnia rezydencja
Adolfa Friedricha Augusta von Waldow;

— barokowy park dworski w Kielpinie (Gmina Deszczno) z ruinami patacu z korica XVI1I wieku; w poblizu parku znajdug sie
pomniki przyrody - deby szyputkowe;

— patacyk z XVIIl wieku wraz z parkiem krajobrazowym w Lipkach Wielkich (Gmina Santok);

— kosciot sw. Jakuba w Osnie Lubuskim — budowla pochodzi z 1298 roku z wysokg wiezq ozdobiona blendami: kosciot
zachwyca poznorenesansowym polichromowanym ottarzem z 1672 roku, ambona z 1619 roku i kamienng chrzcielnica z
1667 roku;

— poznoromanski koscidt z potowy XIll wieku w Marwicach (Gmina Lubiszyn) - zbudowany z cioséw granitowych, otoczony
murem z gtazéw narzutowych; za kosciotem znajduje sie zabytkowy park:

— koscidtfilialny w Rudnej (Gmina Krzeszyce) z XVII w. oraz kompleks dworski potozony nad jeziorem wraz z przylegajacym
parkiem;
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— szachulcowy kosciot parafialny p.w. Stanistawa Kostki w Kolczynie (Gmina Krzeszyce) — obiekt z XVIII wieku z drewniang,
dzwonnicg;

— neogotycki kosciot w Kiodawie — wybudowany w latach 1858-60 z czerwonej cegty o drewnianym sklepieniu kolebkowym;

— kosciot parafialny p.w. Podwyzszenia Krzyza z 1829 roku w Deszcznie — z barokowym wystrojem wnetrza z XVII/XVIII
wieku;

— barokowy kosciot p.w. Najswietszego Serca Jezusowego w Borku (Gmina Deszczno) — kosciét z | polowy XVIII wieku z
renesansowym dzwonem z 1596 r.;

— koéciot romanski z 1788 r. oraz szachulcowe domy z XVIII wieku w Krasowcu (Gmina Deszczno);

— kosciot w Lupowie (Gmina Bogdaniec) - z szachulcowg wiezg koscielng bogato zwienczong uksztaltowanym hetmem z
latarnig zakonczong wiatrowskazem, na ktorym znajduje sie data 1909;

— stylowa chata w Lubniewicach z konca XVIII w. o konstrukcji szkieletowej;

— mury obronne w Osnie Lubuskim — wzniesione w 1477 roku, zbudowane z gtazéw narzutowych, nadbudowane cegtami;
otaczajg miasto na dlugosci 1350 m;

— miyn w Bogdancu z 1826 roku — obecnie znajduje sie w nim Muzeum Kultury i Techniki Wiejskiej;

— murowana wieza widokowa w Santoku wybudowana w 1936 roku na miejscu historycznej wiezy zamkowej postawionej
przez Krzyzakow w 1437 roku (tzw. ,Gérny Zamek”)

— stozkowate grodzisko z XIII-XIV w. na szczycie Sokolej Gory (Gmina Santok).

.8  Kroétka charakterystyka obszardw atrakcyjnych turystycznie

Obszar objety LSR zlokalizowany jest w pdtnocnej czesci Wojewddztwa Lubuskiego. Zdecydowanym walorem KST-LGD jest
czyste i w matym stopniu przeksztaicone $rodowisko naturalne. Teren polozony jest na Pojezierzu Lubuskim, na Réwninie
Torzymskiej | w Kotlinie Gorzowskiej (obszar Pradoliny Torunsko-Eberswaldzkiej). Cechy charakterystyczne obszaru to liczne
pofatdowania terenu (pagorki, wzgorza, waty, doliny, wawozy), niewielkie jeziora rynnowe oraz liczne lasy (zwlaszcza bukowe).
Urozmaicona rzezba terenu to przede wszystkich efekt dziatalnosci lodowca. Obszar obfituje w pradoliny, pasy wysoczyzn moreny
czofowej z przewagg wzgorz sandrowych. Teren LGD to teren réwninno-falisty z partiami o charakterze pagérkowym z siecig
pradolin i bruzd rynnowych.

Jednym z wazniejszych czynnikow tworzacych krajobraz obszaru LGD sg wody powierzchniowe. Liczne zbiomiki i cieki wodne
stwarzajg mozliwosci do uprawiania sportow, wedkowania i wypoczynku.

Warto wymienic kilka z nich:

— jeziora: Glinik w gminie Deszczno, Marwicko w gminie Lubiszyn, Krajnik, Lubiaz, Krzywe, Smierdzace, Jarmnatowskie i
Lubniewsko w gminie Lubniewice, Krzywe w gminie Torzym,

— rzeki Przylezek w gminie Klodawa, Postomia w gminach Krzeszyce i Sulecin, Rudzianka, Mysla w gminie Lubiszyn, Pliszka
w Torzymiu, Lubniewka w gminie Lubniewice i Krzeszyce.

Niestety potencjat ten nie jest dostatecznie wykorzystywany, w wiekszosci tereny rzek i jezior pozostaja niezagospodarowane.
Brakuje zagospodarowanych plaz, spelniajacych wymagania dzisiejszego turysty (toalety, place zabaw dla dzieci, punkty
gastronomiczne, strzezone kapieliska), ale rowniez ustug turystycznych takich jak wypozyczalnie sprzetow wodnych.

Caly obszar objety LGD charakteryzuje sie duzym zalesieniem. Lasy zlokalizowane na terenie 10 gmin bogate w zwierzyne i
runo lesne sa niewatpliwie ich najwiekszg atrakcjag turystyczna. Obszar LSR to jeden z najbardziej lesistych i najczystszych
regiondw kraju zwanych czesto ,Zielonymi Plucami Polski". Warto zwréci€ uwage na réznorodnosé ekosystemow oraz
dostepnos¢ kompleksow lesnych przez caly rok. AtrakcyjnoS¢ regionu podnoszg liczne fragmenty krajobrazu objete ochrong
przyrody

— Zespdt Przyrodniczo-Krajobrazowy ,Uroczysko Lubniewsko”,

— Zespdt Przyrodniczo-Krajobrazowy ,Uroczysko O$nianskich Jezior”;

— rezerwat przyrody Janie im. Wiodzimierza Korsaka;

— rezerwat ,Bagno Chiopiny”;

— rezerwat ,Buki Zdroiskie”;

— liczne obszary chronionego krajobrazu (m.in. Pojezierze Lubniewicko—Sulecifiskie, Dolina llanki, Puszcza nad Pliszka,
Jeziora Lubniewickie, Dolina Warty i Dolnej Noteci, Puszcza Barlinecka);

— pomniki przyrody oZywionej i nieoZywionej (np. drzewa, gtazy narzutowe);

— inne obiekty i obszary cenne przyrodniczo (m.in. park podworski w Kownatach, kompleks laséw debowo-bukowych w
Drzewcach, otulina tagowskiego Parku Krajobrazowego);

— uzytki ekologiczne.
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Teren Krainy Szlakow Turystycznych to miejsce gdzie znajda dla siebie miejsca atrakcyjne turysci, zardwno wedrujacy jak i
cyklisci. Mnogos¢ szlakow pieszych, Sciezek, m.in.. Szlaki Nordic Walking, Szlak Doliny Trzech Miynow, Lubuska Droga $w.
Jakuba, Sciezki dydaktyczne Migdzynarodowy Szlak Rowerowy R-1, Szlak rowerowy Beeskow — Sulecin a takze 15 km Szlak
konny - HORSE TRAIL Gadkéw Wielki - Garbicz w Gminie Torzym. Niestety odczuwalny jest brak spojnej oferty turystycznej.
Wiele szlakow istnieje wylacznie na papierze, odczuwalny jest brak koordynacji dziatan promocyjnych na terenie LGD.

W ramach projektu wspofpracy LUBTUR Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania wraz z
Stowarzyszeniem LGD Dzialaj z Nami wytyczylo wiele tematycznych szlakéw turystycznych. Kazdy turysta moze odby¢ wirtualne
wycieczki i spacery po terenach KST-LGD na stronie www.lubtur.pl. W ramach realizacji LSR na lata 2007-2013 KST-LGD
wytyczylo: Szlak dla Smakoszy, Szlak legend, Szlak Wodny Swiat oraz Szlak Gier Terenowych.

Najwyzszy wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego w gminach z terenu KST-LGD charakteryzuje gmine Torzym,
Lubniewice oraz O$no Lubuskie. W tych gminach przypada najwigcej turystow na 100 mieszkancow.

Tabela 13 Intensywnos$¢ ruchu turystycznego na terenie KST-LGD - wskaznik Schneidera w latach 2007 i 2014.

korzystajacy z noclegéw ogétem I-XII
Gmina rok 2007 | rok 2014 [ rok 2007 | rok 2014

osoba osoba |W.Schneidera |W. Schneidera
Deszczno 0 2674 0 29
Kiodawa 2871 3465 43 42
Lubiszyn 647 1670} 10 24
Santok 0 3494 0 43
Os$no Lubuskie 2464 12533 39 195
Krzeszyce 0 1098 0 23
Lubniewice 8676 13920 280 438
Sulecin 2745 4790 17 30
Torzym 45186 38776 666 560

Wykres 7 llo$¢ obiektow $wiadczacych ustugi turystyczne na terenie KST-LGD (w szt.)17

OBIEKTY HOTELOWE
NOCLEGOWE |
REKREACYJNE -
22
OBIEKTY
GASTRONOMICZNE -
17

W ramach Projektu wspdipracy LUBTUR na terenie KST-LGD dokonano inwentaryzacii obiektéw $wiadczacych ustugi
turystyczne oraz przeprowadzono ich certyfikacje poswiadczajacq jakosc $wiadczonych ustug. llosé obiektow turystycznych
przedstawiono powyzej. Niestety w zakresie turystki pozostaje jeszcze duzo do zrobienia. Wzdiuz licznych szlakéw brakuje tablic
informacyjnych, miejsc odpoczynku. Turyéci oraz mieszkafcy narzekajg na brak dostepnosci do zabytkéw i atrakcji
przyrodniczych. Pomimo wielu jezior, ktdre stanowig ogromny walor szczegélnie w okresie letnim brakuje miejsc campingowych,
czy tez stanic dla wedkarzy. Na spotkaniach konsultacyjnych zgltoszono potrzebe powstawania wypozyczalni sprzetu

17 Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych KST - LGD, zebranych w ramach Projektu wspotpracy LUBTUR (www.lubtur.pl) w
roku 2013.
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turystycznego, oraz komercyjnych usiug turystycznych. Na kazdym ze spotkan mieszkancy podkreslali koniecznos¢ powstania
spdjnego sytemu promocii turystycznej i punktu informacji.

1.9  Opis produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych podkreslajacych specyfike danego obszaru

Teren Stowarzyszenia KST-LGD to miejsce w ktorym czujg sie wysSmienicie artySci, malarze, rzezbiarze, rekodzielnicy ludzie
z pasja, Stowarzyszenie KST-LGD w latach 2007 — 2015 zebrato i opracowato materialy dotyczace ich dziatalnosci wydajac
publikacje pt. Galeria Osobowosci z Terenu Szlakéw Turystycznych. Publikacja ta jest skarbnicg wiedzy ukazujaca zasoby
kulturowe mieszkancow temu objetego LSR. W publikacji zaprezentowano ponad 50 osob i ich pasje.

W trakcie o$miu edyciji organizowanego przez KST-LGD cyklicznego konkursu kulinamego o Znak Jakosci Szlaku Smakosza
wypromowano wiele potraw kulinamych przygotowywanych przez lokalne Kota Gospodyn Wiejskich, stowarzyszenia,
restauratorow. Wymieni¢ tu mozemy: Lubuska Kaczke Faszerowang z Jenina, Karkowke z kapustka z Przemysfawia, Barszcz
biaty zwany ,Polski" z Lubniewic, Roladki z kurczaka z Deszczna, Gulasz z dziczyzny z zurawing i jatowcem wg Stowarzyszenia
LTrojwies” przyjaciot Bielic, Wystoku i Lubowa. Dzigki inspiraciji lokalnymi smakami powstala publikacja pt. Przepisnik Krainy
Szlakéw Turystycznych dzieki, ktéremu kazdy moze przygotowac ,krainowe” przysmaki wg lokalnych przepiséw. Wsréd znanych
produktéw kulinarych na terenie KST-LGD mozemy rowniez wymieni¢: Chleb z Bogdanca, Kurczaka z Deszczna, Sandacza z
Lubniewic, Miody z Lubiszyna. Tych i innych przysmakéw kulinarnych mozna skosztowaé podczas dorocznych $wigt gminnych,
w ktorych uczestniczy, a czasem wspotorganizuje stowarzyszenie.

Teren objety LSR to rowniez migjsce gdzie mozemy spotka¢ produkty tradycyjne i regionalne wpisane na Liste Produktow
Tradycyjnych. Z posrod 43 takich produktow zarejestrowanych w wojewodztwie lubuskim (stan na dzien 8.12.2015r) az 7
mozemy spotka¢ w Krainie Szlakéw Turystycznych.

Wymieni¢ tu nalezy: Kapustke kwaszong nadnotecka oraz Ogérki kiszone nadnoteckie ktérych tradycja produkcji od
ponad 60 lat jest kontynuowana w Lipkach Wielkich w gminie Santok, w Janczewie (réwniez gm. Santok) spotykamy Papieréwke
w syropie przyrzadzana przez gospodynie z owocow zebranych w okolicznych sadach, Sliwy w occie, marynowane dodawane
do roznych satatek, wedlin, a takze pieczonych i zimnych migs z gminy Ktodawa, Midd wielokwiatowy takowy z Doliny Noteci,
ktorego produkcje kontynuujg lokalni mitosnicy pszczét i ich produktow skupiajacy sie w Kole Pszczelarzy w Santoku, Szynke z
dzika pieczona przygotowywang w Zdroisku nieduzej wsi polozonej w gminie Klodawa zasobnej w owoce runa lesnego i dzikq
zwierzyne, Nalewke sosnowa ,sosnowke”, ktorg do tupowa w gminie Bogdaniec przywiezli mieszkarcy z Kresow Wschodnich.
W Lupowie co roku organizowany jest festyn ,Zielonej Szyszki", nawigzujacy do okolicznych laséw, ktérego nieodtacznym
elementem jest nalewka sosndwka.

Biorac pod uwage mnogos¢ produktow regionalnych szczegédlnie kulinarnych wystepujacych na terenie KST-LGD mozemy
stwierdzi¢, ze ,Kraina" jest istnym rajem dla fasuchow’.

.10 Charakterystyke rolnictwa i rynku rolnego liczba gospodarstw, kierunki produkcji

Wsréd gmin KST-LGD 6 gmin to gminy wiejskie 4 to gminy miejsko-wiejskie. Liczbe gospodarstw rolnych $rednig wielkos¢
gospodarstwa oraz powierzchnie przez nie zajmowane na terenach gmin przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 14 llo$¢ gospodarstw rolnych oraz ich powierzchnia w gminach objetych LSR w roku 201078

gospodarstwa rolne ogolem gospodarstwa indywidualne
: . . sredian : £ ; sredia
Gmina liczba gospodarstw rolnych | powierzchnia . . | liczba gospodarstw rolnych | powierzchnia
powierzchnia powierzchnia
ogdlem ogétem w ha ogbtem ogbtem w ha =
Bogdaniec L 3 6872,13 6473,19 7,98
Deszczno 9 7260,78 7215,28 8,08
Klodawa 10222,90 4130,55 7,25
Lubiszyn 8488,20 7694,60 10,58
Santok 6232,15 6222,15 7,62
Osno Lubuskie 15213,91 434758 14,79
Krzeszyce - 744 7080,64 7075,87 9,52
Lubniewice 203 I 2182,75 1371,10 6,89
Sulecin 562 E 6234,04 3 3901,78 7,03
Torzym 517 i 6565,89 EE 4331,42 8,48

18 7rédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, Powszechny Spis Rolny 2010r. wg siedziby
gospodarstwa.
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Gospodarstwa rolne specjalizujg sie w produkcji roslinnej, w ktérej dominuja zboza, rzepak, kukurydza, ziemniaki. W
hodowlach zwierzat gospodarskich najczesciej spotykana jest hodowla bydta, trzody chlewnej oraz dréb. W gospodarstwach
rolnych specjalizujgcych sie w chowie i hodowli bydfa w duzej mierze grunty stanowig taki i pastwiska.

11 Wskazanie najwazniejszych obszaréw, na ktére moze mie¢ wplyw LGD oraz wskazanie najwazniejszych
problemow, potrzeb oraz zasobow i potencjatow

Tabela 15 Okreslenie obszarow interwencji oraz kluczowych grup docelowych poprzez wskazanie najwazniejszych probleméw, potrzeb

oraz zasobdw i potencjatow

integracji spolecznej — zbyt mala
liczba dziatan sprzyjajacych integragji
mieszkancow terendw wiejskich.
Niski poziom $wiadomosci wielu
mieszkancéw, w tym bardzo istotnie

0séb ,naptywowych”, w temacie
zamieszkiwanej okolicy, jej
dziedzictwa, potencjalu, a w

konsekwencji tozsamosci lokalnej.

Niedostatecznie chronione,
istniejace dziedzictwo materialne |
niematerialne obszaru (maly poziom
utrwalenia i uporzadkowania
Zwyczajow, tradycji, historii,
rekodzieta czy potraw lokalnych.

Zbyt  slabe  wykorzystanie
potencjatu i dziedzictwa lokalnego do
integracji mieszkancow, w tym
migdzypokoleniowej, uwzgledniajacej
potrzeby  poszczegdlnych  grup
wiekowych.

Niedostateczny poziom
uczestnictwa w  wydarzeniach |

Wykorzystanie lokalnych
zasobow.

stopniu
przeksztalcone
Srodowisko.
Duza ilos¢ miejsc
ciekawych
turystycznie ze
wzgledu na przyrode
(np. Las
przylaszczkowy,
jeziora, wawozy).
Ciekawe obiekty
historyczne, miejsca
pamigci narodowej,
zabytki (koscioty,
patace, cmentarze
itp.).
Whytyczone szlaki
rowerowe,

Problemy Potrzeby Potencjaly/ zasoby in?::mz:zji Grupy docelowe

Wysoki poziom bezrobocia (w tym | Zwigkszenie miejsc pracy. Ambitni, aktywni i Rozwoj Mieszkancy
szczegolnie osob miodych do 35 roku | Zwiekszenie zarobkow. przedsiebiorczy przedsigbiorczoéci | (w tym grupy
zycia oraz osob starszych 55+, a | Wykorzystanie lokalnych mieszkancy. defaworyzowane)
dodatkowo duzy odsetek | zasobow. Bliskos¢ Gorzowa i przedsiebiorcy
bezrobotnych kobiet). Wikp. i Niemiec -

Duza skala nierejestrowane; rozwijajace sie branze
emigracji  zarobkowej i odplyw transportowe.
miodych, dobrze wyksztalconych
ludzi do duzych osrodkow miejskich.

Niskie zarobki.

Niewykorzystany potencjat | Zwigkszenie iloci Atrakcyjne polozenie | Budowa i Samorzady
atrakcyjnosci  krajobrazowej i | ogélnodostepnych boisk. geograficzne, przebudowa gminne i
istniejacego  dziedzictwa lokalnego, | Zagospodarowanie Aktywni mieszkancy. | infrastruktury powiatowe i
na rzecz ksztattowania oferty czasu | rekreacyjne i turystyczne Duza ilos¢ turystycznej i instytucje
wolnego, a w konsekwencji rozwoju | rzek i jezior. formalnych i rekreacyjnej. publiczne.
przemysiu czasu wolnego dla obszaru | Stworzenie miejsc do nieformalnych grup Organizacje
Krainy Szlakow Turystycznych. spedzania czasu wolnego dla | inicjatywnych. pozarzadowe

Zbyt mato miejsc pozwalajacych | ludzi starszych i rodzin z
na spedzanie czasu wolnego i rozwoj | dzieémi,
zainteresowan, w tym dzieci i
miodziezy, a takze integracje
mieszkancow.

Zly stan techniczny Iub brak
obiektow rekreacyjnych i sportowych
zwigzanych z realizacjg oferty czasu
wolnego dla mieszkancow.

Niskie przekonanie o spojnosci | Umocnienie tozsamosci Aktywni, ambitni Wzmocnienie Organizacje
spolecznej oraz historycznej obszaru | lokalnej i pielegnowanie mieszkancy. kapitatu pozarzadowe
LGD oraz stosunkowo niski poziom | dziedzictwa lokalnego. Czyste, w malym spofecznego. KST-LGD.
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IV.

sprawach obszaru KST-LGD osoéb z
grup de faworyzowanych.

ANALIZA SWOT

Opracowana diagnoza, ankiety, materiat zebrany w dialogu w oparciu o metody partycypacyjne (otwarte spotkania

Tabela 16 Analiza SWOT

informacyjno-konsultacyjne — 10 spotkan), stanowity podstawe do opracowania przedmiotowej analizy SWOT.

ODNIESIENIE ODNIESIENIE
MOCNE STRONY DO DIAGNOZY StABE STRONY DO DIAGNOZY
rozdz. lll. 2 "Obszar LGD
charakteryzuje sie
1. Polozenie geograficzne :'g ewc;g: cszgggbwarunkami w
;ﬁﬁ:ﬁm e {3lShoss deteqninngcymi . 1_. Dyz‘a skala .
2. Bliskos¢ jednej ze stolic mozliwosci rozwoju n:erejestroxyfanej emigracji o
w‘ ojewddztwa; gospodarczego obszaru. zarobkowej i odplyw rogdz. .1 :'spadek ilosci
3 P o{oieniejna skrzyZowaniu Kraina Szlakow miodych, dobrze . mieszkancow -
trénz ytowych szlakow Turystycznych pofog‘ona wykszta!qonyci] ludgi fio- sp.owoq’owany jest.:ch .
komunikacyjnych o znaczeniu Jjest w poblizu granicy z duzych osrodkow miejskich; | migracjg w poszukiwaniu
Niemcami i w 2. Konkurencja zatrudnienia w rejonach

migdzynarodowym,;

4. Dobra dostepnosct
komunikacyjna regionu
(autostrada, drogi ekspresowe
magistralne linie kolejowe);

5. Blisko$¢ granicy i mozliwo$é

bezposrednim sgsiedztwie
Z miastem wojewodzkim,
blisko 125 - tysigcznym
Gorzowem Wikp. Pofozenie
geograficzne Krainy przez
wszystkich uczestnikow

przedsiebiorstw z pobliskich
miast (Gorzowa Wikp.,
Stubic, Swiebodzina);

3. Niedostatek miejsc

pracy

duzych miast, aglomeracji
przemysfowych a takze
za granice. "

POk el praoy P FiSKd) spotkan konsultacyjnych
byfo wymieniane jako
bezwzgledny atut"
rozdz. lll. 2 "Uczestnicy
Zgtoszono podczas spotkan fokusowych
. otwartych spotkari zwracali uwage na brak
6. Nowopowstate swietle informacyjino- mozliwosci wsparcia
konsultacyjnych drobnych
przedsiebiorcow. Urzedy
pracy oferujg niewielkie
kwoty wsparcia, a
7. Rosnaca liczba organizacji rozdz. l1.5 wsparcie w ramach RPO
pozarzadowych; 4. Niski poziom wsparcia jest dla nich niedostepne
rozwoju przedsiebiorczosci; | ze wzgledu na
5. Niewystarczajace wymagania dotyczace
doposazenie w nowoczesny | innowacji, tymczasem
sprzet istnigjacych przedsigbiorcy z terenow
przedsigbiorstw, wiejskich tacy jak
T przestarzate technologie; mechanicy, restauratorzy,
gﬁe%i?sl;ilgf:éc\::?s ?z)clacdhe Zgloszono podczas sklepikarze potrzebuja
wszystiim fryzjerzy, kosmetyczki, | OfWartych spofkan wymiany modemizacji
mechanicy samochodowi " | lomigng: swoich miejsc pracy
sklepikarze); konsultacyjnych (rozbudowy, wymiany

sprzetéw,
oprogramowania), ale
niekoniecznie technologii
innowacyjnych w skali
kraju. Konsultacje
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spofeczne z
przedsiebiorcamifosobami
planujgcymi otworzenie
dziatalnosci gospodarczej
wzbudzity
zainteresowanie premiami
na rozpoczecie
dziafalnosci
gospodarczej.

9. Czyste w matym stopniu
przeksztatcone $rodowisko;

10. Duza ilo$¢ migjsc ciekawych
turystycznie ze wzgledu na
przyrode (np. Las
przylaszczkowy, jeziora, wawozy
)i
11. Urozmaicona rzezba terenu;
12. Ciekawe obiekty historyczne,
miejsca pamieci narodowe;,
zabytki (koscioly, patace,
cmentarze itp.);

13. Obszar NATURA 2000;

14. Liczne tereny lesne bogate w

Rozdz. Il 8

6. Niewystarczajaca ilos¢
obiektow sortowych (boisk,
kortow tenisowych, biezni
itp.);

7. Niewystarczajaca ilos¢
miejsc stuzacych rekreacii i
integracii;

8. Brak migjsc dla
mitodziezy;

9. Brak tozsamosci
kulturowej

rozdz. Il.5. Pomimo
wielu inwestycji w
ubieglym okresie
programowania
mieszkancy wcigz
Zwracajg uwaga na
niewystarczajgcq ilos¢
placow zabaw lub migjsc
rekreacyjnych .
Nowoczesne sitownie pod
chmurkg, place zabaw,
boiska, biblioteki czy
domy kuftury usytuowane
$g najczesciej w duzych
migjscowosciach,
siedzibach gmin. Niestety
w sofectwach w duzej
mierze place zabaw sq
mate o
niewystarczajgcym
wyposazeniu, w ktorych
brakuje przede wszystkim

fnd lesne; fawek i miejsc opieki nad
15. Wytyczone szlaki rowerowe; o ,f PR
dzieckiem, Zgfoszono
podczas otwartych
spotkan informacyjno-
konsultacyjnych.
Zgloszono podczas
10. Niski poziom wiedzy otwartych spotkan
mieszkancow o regionie; informacyjno-
konsulfacyjnych
rodz. Iil. ".....Organizacje rozdz. Ill.4 Najczesciej ich
;g 6Zz§¥11gv:vr;i iigjsi‘:i tradyGji - spofeczne zwane réwniez' dochody ze 'skfadek ‘
otwartose, goscinnost i Il sektorem odgrywaja o czlonkowskich, zarobione
iyczliwoéé (szczegolnie wazne w bardzp wazng rqle w 1. Brak quhwosm podczas sprzedaz"y
kontekscie mozliwosci rozwoju chzrennym Zyew pozyskiwam_a fu_nduszy wlgsnycﬁ procjuktow
turystyki); m:eszkancpfm To c_!z:gk: nim | przez organizacje (caast,lplerogow, o;déb
17 Aktyw’noéé spoleczna sgoleczposc w du;ej spoie,czne,‘ze wzgledu na nfp. ) nie wystarczajg na
przejawiajaca sie m.in. ’ mierze mtegru;_e sig ze brak srodkéw wiasnych. finansowy wktad -
oo | e e
POZERAKIOwYCN f22. Ibcyatywan nich drzemiacy, funduszy europejskich.
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na rzecz zachowania walorow
przyrodniczych.

przeciwdziata wykluczeniu
spofecznemu, zwigksza
aktywnosc spofeczng
mieszkancow i pomaga w

Problemy, przede
wszystkim finansowe,
powodujg niejednokrotnie
rezygnacje ze wspdlnie

rozwigzywaniu problemow. przemyslanych i
To wlasnie organizacje potrzebnych dziafan.
pozarzadowe 53 Brak srodkow
najczesciej czynnymi finansowych to réwniez
uczestnikami réznego brak mozliwosci
rodzaju imprez wykonywania remontow,
kulturowych, $wiat zakupu wyposazenia do
regionalnych gminnych, miejsc spotkan i integracji
powiatowych a w mieszkancow.
przypadku imprez sofeckich | 12. Staba promocja
— wigjskich ich dziatajacych organizacii rozdz. lll. 4;
organizatorami. spotecznych

13, Niski poziom wiedzy ‘ggvgfé"c’;fsg‘;‘:ggs

miesz_kanz_:c')w o istniejgcych informacyjio-

organizacjach. konsultacyjnych

14. Przestarzata i

niewystarczajgaca baza

turystyczna;

15. Niewystarczajaca

obstuga ruchu

turystycznego;

16. Brak komercyjnej oferty ROZ2. ik

turyst_ycznej, : Zgtoszono podczas

17. Niewystarczajace ofwartych spotkar

zagospodarowinie informacyjio-

turystyczne rzek i jezior; :

18?’8?;}( oznakowélnia Kansahacjryen

miejsc atrakcyjnych

turystycznie;

19. Niezinwentaryzowane i

nieoznakowane szlaki

rowerowe

20. Niska rozpoznawalno$é o ——

hal-Lioh, brdk ogmaﬂych s!:)otkar’:

$wiadomosci mieszkancow iforpacyine-

o przynaleznosci ich Gminy kopeutsesiovdh

do LGD: onsultacyjnyc.

rozdz. Ill. 3
Niepracujacych kobiet jest
21. Wysoki poziom wiecej w gminach

bezrobocia os6b miodych
(do 35 roku zycia) oraz osob
starszych (55+), a

wiejskich, tj. Bogdaniec,
Lubiszyn, Ktodawa,
Santok, Deszczno,

dodatkowo duzy odsetek Krzeszyce oraz w gminie
bezrobotnych kobiet miejsko-wiejskiej Osno
22. Niedostateczne Lubuskie. W gminach
wsparcie aktywizacji tych odsetek
zawodowej kobiet chcacych | bezrobotnych kobiet jest
wrécié do pracy po wyZszy niz w pozostatych
urodzeniu dziecka; gminach KST-LGD ze
wzgledu na to, ze
wykonujg one gtdéwnie
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prace domowe, ktére
niestety nie sg
kwalifikowane jako
zatrudnienie, wsrod nich
54 rowniez kobiety,
ktorym po urodzeniu
dziecka trudniej jest
wrocic do pracy. Z tego
typu uwagami spotkano
sie podczas konsultacji
spofecznych
prowadzonych przez KST-
LGD. Mieszkaricy
uwazajg réwniez, ze
wsrod nich panuje
stereofypowe podejscie,
w ktorym w tradycyjnej
rodzinie to mezczyzna
pracuje i utrzymuje
rodzing a kobieta zajmuje
sig prowadzeniem domu i

przyrodniczych obszaru.

jezior i rzek.

opiekg nad dzie¢mi.
23. Niedostatecznie
rozwinieta infrastruktura Zgfoszono podczas
opieki socjalnej oraz otwartych spotkarn
niedostatek opieki informacyjno-
pozainstytucjonalnej na konsultacyjnych
rzecz 0sob zaleznych,
ODNIESIENIE DO ; ODNIESIENIE DO
OANSE DIAGNOZY TR0 DIAGNOZY

. Nastawienie na 1. Bogata oferta i silna
turystyke rodzinng i konkurencja na innych
turyste wewnetrznego. obszarach.

. Moda na turystyke 2. Hamujgce rozwoj
wiejska. Przedstawione szanse utrudnienia formalno-

. Weigz rosnaca wynikajg z analizy trendéw prawne (biurokracja, Przedstawione zagrozenia
popularnos¢ turystyki przedstawionych czeste zmiany wynikajg z analizy trendow
aktywnej w w diagnozie spoteczno- przepisow). przedstawionych w diagnozie
szczegolnosci gospodarczej obszaru LGD | 3. Degradacja $rodowiska spofeczno-gospodarczej
rowerowe;. oraz ewaluaciji Lokalnej przez niekontrolowane obszaru LGD oraz ewaluacji

. Moda na zdrowy styl Strategii Rozwoju Krainy odprowadzanie Sciekow i | Lokalnej Strategii Rozwoju
zycia: bieganie, nordic | Szlakéw Turystycznych odpadow statych. Krainy Szlakow
walking. 2007-2013 lub zostaty 4. Ubozenie spoteczenstwa. | Turystycznych 2007-2013 lub

. Korzystne dziatania zgloszone podczas 5. Emigracja mtodych ludzi. | zostaty zgtoszone podczas
proekologiczne: warsztatow 6. Obecnos¢ tzw. szarej warsztatow partycypacyjnych
alternatywne Zzrodia partycypacyjnych. strefy.
energii. 7. Starzejace sie

. Wzrost poziomu wiedzy spofeczenstwo.
nt. zasobow 8. Brak tytutu prawnego do




7. Ambitni, aktywni 9. Trudnosciz
i przedsiebiorczy zapewnieniem wkfadu
mieszkancy. wiasnego do operacji.
8. Mozliwosé pozyskania
$rodkow zewnetrznych.

IV.1.1  Wnioski z przeprowadzonej analizy i diagnozy - problemy i wyzwania rozwojowe

W oparciu o wyniki analizy, dokonano identyfikacji problemow (P) i wyzwan (W) rozwojowych obszaru funkcjonalnego
KST-LGD. Zidentyfikowane problemy i wyzwania natomiast stanowig podstawe do opracowania celéw szczegétowych.

Pierwsza grupa probleméw i wyzwan, skoncentrowana jest wokdt kwestii zwigzanych z rynkiem pracy i rozwojem
gospodarczym obszaru LGD. Majg one dla spolecznosci lokalnej duzg wage, jako kluczowe elementy zwigzane
z zapewnieniem prawidtowego funkcjonowania rodzin i jednostek. W konsekwencji ksztattowania wiasciwego fadu spotecznego
- aktywnego i wiaczonego w sprawy spoteczne mieszkanca — zidentyfikowano jako wyzwania / problemy nastepujace kwestie:

- stosunkowo wysoki poziom bezrobocia diugotrwalego, wysoki poziom bezrobocia 0séb miodych (do 35 roku Zycia) oraz
0s6b starszych (55+), a dodatkowo duzy odsetek bezrobotnych kobiet- jako osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym
(P1),

- duza skala nierejestrowanej emigracji zarobkowej i odplyw miodych, dobrze wyksztalconych ludzi do duzych osrodkéw
miejskich. PotoZenie w bezposrednim sasiedztwie Gorzowa WIkp. jest powodem odplywu wykwalifikowanych pracownikow,
a jednoczesnie poziom bezrobocia weigz wzrasta. W opinii mieszkancow istnieje koniecznosé wspierania rozwoju lokalnych
przedsigbiorstw i ich konkurencyjnosci, jako inwestycje w miejsca pracy (P2),

- wykorzystanie istniejacego potencjatu dziatajacych na terenie LGD przedsigbiorstw, dla zwiekszenia ich innowacyjnosci
i konkurencyjnosci, oraz nowych miejsc pracy dla mieszkancow (W1),

- niewykorzystane mozliwosci obszaru Krainy Szlakéw Turystycznych w kontekscie oferty spedzania czasu wolnego dla
mieszkancow Gorzowa WIkp., jako bezposrednio sasiedniej metropolii, co przyczynic sie moze do rozwoju w tym kontekscie
nowych migjsc pracy (koniecznos¢ obstugi turystdw — np. mata gastronomia, miejsca noclegowe, sprzedaz lokalnych
produktow, itp.) (W2),

- niewykorzystany potencjat atrakcyjnosci krajobrazowej i istniejgcego dziedzictwa lokalnego, na rzecz ksztattowania oferty
czasu wolnego, a w konsekwencji rozwoju przemystu czasu wolnego dla obszaru Krainy Szlakéw Turystycznych
(P3iW3).

Reasumujac nalezy uznac, iz szczegdlnie istotnym jest podnoszenie i ksztattowanie kompetenciji przedsigbiorczych wéréd
mieszkancow obszaru LGD, wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej.

Rozw6j przedsiebiorczosci, w tym kontekscie, nalezy rozumie¢ jako tworzenie potencjalnych miejsc pracy dla mieszkarncéw,
co istotnie, ma przyczynic sie do uzyskania odpowiedzi na wazne problemy spoleczne (wysoki poziom bezrobocia oséb miodych,
starszych oraz kobiet).

Kolejna grupa problemdw i wyzwan, skoncentrowana jest wokot kwestii zwigzanych z jakoscig zycia mieszkancow (dzieci,
miodziez, rodziny, dorosli):

- zbyt mafo miejsc pozwalajacych na spedzanie czasu wolnego i rozwdj zainteresowan, w tym dzieci i mlodziezy, a takze
integracje mieszkancow (P 4),

- zly stan techniczny lub brak obiektow rekreacyjnych i sportowych zwigzanych z realizacjq oferty czasu wolnego
dla mieszkancéw (P3).

Zatem dla rozwigzania/zniwelowania zidentyfikowanych probleméw, kierunkiem dziatan jest rozwéj infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej w tym matej architektury.

0 jakosci zycia mieszkancow stanowig nie tylko kwestie pracy oraz stwarzania warunkow do aktywnego zycia, ale rowniez
kwestie przynaleznosci i tozsamosci lokalnej. Zintegrowanie mieszkancow, ich aktywno$¢ i zaangazowanie we wiasne sprawy,
istotnie taczy sie z odpowiedzialnoscig za swojq przestrzen zycia, srodowisko przyrodnicze i posiadane dziedzictwo. Dlatego tez
jako istotne, dla zwigkszenia tozsamosci lokalnej, integraciji spotecznej i spojnosci mieszkancow Krainy Szlakéw Turystycznych,
uznano:

- niskie przekonanie 0 spojnosci spotecznej oraz historycznej obszaru LGD oraz stosunkowo niski poziom integracii
spotecznej — zbyt mala liczba dziatar sprzyjajacych integracji mieszkarncow terendw wiejskich (P6),

- niski poziom $wiadomosci wielu mieszkancow, w tym bardzo istotne, osob ,naptywowych”, w temacie zamieszkiwanej
okolicy, jej dziedzictwa, potencjatu, a w konsekwencji tozsamosci lokalnej (P7),
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V.

i uporzadkowania zwyczajow, tradycji, historii, rekodzieta czy potraw lokalnych) (P8 i W4),
- zbyt stabe wykorzystanie potencjalu i dziedzictwa lokalnego do integracji mieszkancow, w tym miedzypokoleniowej,

uwzgledniajacej potrzeby poszczegdlnych grup wiekowych (P9),
- niedostateczny poziom uczestnictwa w wydarzeniach i sprawach obszaru KST-LGD os6b z grup de faworyzowanych (P10),
- wcigz zbyt maly poziom wypromowania Krainy Szlakéw Turystycznych, jako elementu rozpoznawalnego w tym dia

mieszkancow, ktorzy mogliby odkrywa¢ dziedzictwo i atrakcje sasiednich miejscowosci i aktywnie spedzaé czas (W5).

niedostatecznie chronione, istniejace dziedzictwo materiaine i niemateriaine obszaru (maly poziom utrwalenia

Dlatego tez, wzmacnianie spdjnosci spolecznej, w tym poprzez ochrone $rodowiska przyrodniczego i kulturalnego, oraz
dziatania na rzecz ksztattowania tozsamosci lokalnej w kontekscie posiadanego dziedzictwa materialnego i niematerialnego,
stanowic bedzie istotne wsparcie, nie tylko dla 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

CELE | WSKAZNIKI
10 CEL OGOLNY Poprawa atrakcyjnosci i rozwéj gospodarczy obszaru LSR do 2023 .
11 CELE Rozwéj przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 roku
1.2 SZCZEGOLOW | Budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku
1.3 E Wzmocnienie kapitatu spofecznego obszaru LSR do 2023 roku
stan
o ; : poczatk | Plan s :
Wskazrgg; ;gdgﬁgu;ama dia Jednostka miary owy | 2023 Zrédfo dzzzg%sposob
BN 2013 | rok P
Rok
W1.0 | Saldo migragji $rednia 1000 mieszkancow Osoba 34,3 345 GUS
stan
5 ; poczatk | plan , ;
Wskazr;rgé Zztgfft:ru g;’ra celow Jodnostha miary owy | 2023 Zrodfo dg%gf:u/sposob
Ll 2013 | rok P
rok
Dane wlasne LGD, dane
; " B e przekazane przez
w11 I1_|gzba ubworzonych miejse pracy — kod wkaznika Peiny etat srednioroczny 0 61 beneficjentow (informacja
' po realizacji operacji. /
Pomiar na biezaco
Liczba mieszkancow
miejscowosci, w ktorej
realizowana operacja
Liczba os6b korzystajacych z nowych lub dotyczaca
przebudowanych obiektow infrastruktury budowy/przebudowy
turystycznej lub rekreacyjnej ub kulturalnej. infrastruktury. GUS stan
w12 (poprzednie brzmienie wskaznika: Liczba os6b Osoba 0 Al grudzien 2013 (jezeli w
korzystajgcych z obiektow infrastruktury danej miejscowosci
turystycznej i rekreacyjnej) powstanie wigcej niz
jeden obiekt wskaznik nie
wzrasta)
Liczba uczestnikow wydarzen aktywizacyjnych i
integracyjnych oraz kultywujgcych lokalne tradycje . g
Wi (poprzednie brzmienie wskaznika :Liczba Oscbia 0 2000 ggrt\io?z?glr::::;eanrgz%
| uczestnikow przedsigwzie¢ ktdrych celem jest przeke P
: . j beneficjentow
pielegnowanie lub zachowanie lokalnego
dziedzictwa)
Listy obecnosci, ankiety,
; G s ; listy odbiorow materiatow
\;\M 3. Llrc;z;;)gcoqnblg;cow dziatan informacyjno- Ok 0 10000 | promocyjnych, dane
P yiny przekazane przez
beneficjentow
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Liczba podmiotéw ktore otrzymaty wsparcie po ;
Wi1.3. uprzed_nim qdziel_eniq indywidua!nego dor_adsza w Osoba 0 91 ;?@iéfﬁﬁ%i LGD/
3 zakresie ubiegania sig o wsparcie na realizacje Pomiar na biezaco
LSR, $wiadczonego w biurze LGD
Liczba osob uczestniczacych w wydarzeniach /
W1.3. fmprezach' (poprzedme brzmienie wskaz_nlka. Bty 0 130 | Listy obecnosci
3 Liczba 0sbb uczestniczacych w spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych)
Liczba projektow wspotpracy wykorzystujacych Sztuka 0 2 Dane wiasne LGD /
lokalne zasoby - kod wskaznika 3.3, (poprzednie Pomiar na biezaco
W1.3. | brzmienie wskaznika: Liczba projektow
4 wykorzystujacych lokalne zasoby:
przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne,
produkty lokalne)
Liczba projektow wspdtpracy skierowanych do grup Sztuka 0 2 Dane wiasne LGD /
docelowych kod wskaznika 3.4, (poprzednie Pomiar na biezaco
W13 brzmienie  wskaznika:  Liczba  projektow
4 ™" | skierowanych do nastepujacych o
grup  docelowych:  przedsiebiorcy,  grupy
defaworyzowane (okreslone w LSR), milodziez,
turysci, inne)
Sposab Wskazniki produktu
realizacji warto$¢
(konkurs,
pro%'ekt =
P e Jranony. Jednos | = | S Zrodlo
Przedsigwzigcia Grupy docelowe ﬁg;itgla e $a % § danych l§poséb
projekt miary § N pomiaru
wspolpracy, T &
aktywizacja ;_g, xg
itp.)
Dane o
zakoriczonych
Liczba zrealizowanych operacii projektach
polegajacych na utworzeniu (zrealizowane
nowego przedsiebiorstwa — kod Ela’tnoéci) p
wskaznika 1.1, (poprzednie oncowe), dane
brzmienie wskaznika Sziuka | 0 52| 7 wnioskow,
Liczba operacji polegajacych na dgne otrzymane
. . ) . utworzeniu nowego 0
” dPgde;mo'wgnle Mieszkancy, przedsie br'orsfwa? beneficjentow./
ol zialalnosci w tym grupy konkurs Pomiar na
gospodarcze defaworyzowane biezaco
Dane z
Liczba zrealizowanych operacji wnioskow o
ukierunkowanych na innowacje — przyznanie
kod wskaznika 2.13, (poprzednie Szuka | 0 9 pomocy , dane
brzmienie wskaznika: dotyczace
Liczba operacji ukierunkowanych zrealizowanych
na innowacje) sget;icggczomiar
Liczba zrealizowanych operacii Dane o
polegajacych na rozwoju zakorl':czol:nych
; : istniejacego przedsiebiorstwa — projektac
112 Rozwoj vl\clgf;ﬁk:;?; Kainkurs kod wskaznika 1.2, (poprzednie Sotuka | 0 9 (zrealizowane
o przedsiebiorstw defaworyzowane brzmienie wskaznika: platnosci
Liczba operacji polegajgcych na koficowe). /
rozwoju istniejgcego Pomiar na
przedsiebiorstwa) biezaco
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Dane z

Liczba zrealizowanych operacji wnioskow o
ukierunkowanych na innowacje - przyznanie
kod wskaznika 2.13, (poprzednie Sztuka 1 pomocy , dane
brzmienie wskaznika: dotyczace
Liczba operacji ukierunkowanych zrealizowanych
na innowacje) operacji/ Pomiar
na biezaco
Liczba nowych lub Dane wiasne
przebudowanych obiektéw LGD, dane
infrastruktury turystycznej lub przekazane
rekreacyjnej lub kulturalnej przez
JST konkurs | (poprzednie brzmienie wskaznika: | Sztuka 20 | beneficjentow. /
Liczba nowych lub Pomiar na
zmodernizowanych obiektow biezgco.
Infrastruktura infrastruktury turystycznej lub
121 turystyczna lub rekreacyjnej lub kulturalnej)
- rekreacyjna lub Liczba nowych lub Dane wiasne
kulturalna przebudowanych obiektéw LGD, dane
infrastruktury turystycznej lub przekazane
i ; rekreacyjnej lub kulturalnej przez
p?);%?;]::(ff o [:;s{g:: (poprzednie brzmienie wskaznika: | Sztuka 10 | beneficjentow
g Y| Liczba nowych lub {wnioski o
zmodernizowanych obiektow ptatnosé. /
infrastruktury turystycznej lub Pomiar na
rekreacyjnej lub kulturalnej) biezgco.
Dane wlasne
Liczba wydarzen / imprez — kod LGD, dane
Wydarzenia wskaznika 2.12, (poprzednie przekazane
aktywizacyjne i s . brzmienie wskaznik: Liczba przez
1.3.1 | integracyjne oraz Orgamzac;e ijtekt zrealizowanych przedsiewzie¢ Sztuka 10 | beneficjentow
kultywowanie pasaizroNE AEnIRkY: ktorych celem jest pielegnowanie (wnioski o
lokalnych tradycji lub zachowanie lokalnego ptatnosc)./
dziedzictwa) Pomiar na
biezaco.
Dziatania Dane wilasne
informacyjno- LGD, dane
promocyjne przekazane
Organizacje Projekt Liczba operacji dotyczacych przez
1.3.2 pozarzadowe dziatan informacyjno- Sztuka 3 beneficjentow
grantowy . o
promocyjnych (wnioski o
ptatnosc)./
Pomiar na
biezaco.
Funkcjonowanie Dane witasne
LGD LGD,
LGD Liczba o§qbodni szkolen dla Os‘ob‘o 28 i:i%ii‘:;ema/
gl?;?;:owmcy pracownikéw — kod wskaznika 4.1 | dzien poSwiadczajace
s udziat w
cztonkowie szkoleriili
rady), , Koszty Dane wiasne
133 g‘rf;;ka”cy' biezace LGD,
defaworyzowane Bklpwizacia Liczba osobodni szkolen dla Osobo 36 zasw&idczenla!
ST, czlonkéw rady — kod wskaznika dzien cerjyﬁ By
przedsiebiorcy, poswladcza]qce
organizacje udzial 4
pozarzgdowe L
Liczba podmiotéw, ktdrym Karta doradztwa,
udzielono indywidualnego Sztuka 100 | ewidencja
doradztwa — kod wskaznika 4.2 doradztwa
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Liczba spotkan / wydarzen
adresowanych do mieszkancow —
me o) Dene wesne
Liczba spotkan informacyjno- RakG It;gzD ;;Eomtar id
konsultacyjnych LGD z A
mieszkaricami)
. : Liczba zrealizowanych projektow
Projekty Mleszk'ancy Projekty wspolpracy - kod wskaznika 3.2 Szuka b Dane wiasne
letad wspdiprac i wspolpracy | Liczba LGD uczestniczacych w LGD
polpracy wiejskich, turysci | WSPOPracy | Lz bl Sztuka
projektach wspélpracy
SUMA 285
V.1 Specyfikacja i opis celow ogdlnych, przypisanych im celow szczegotowych i przedsiewzie¢ oraz uzasadnienie ich

sformutowania w oparciu o konsultacje spoteczne i powiazanie z analiza SWOT

Tabela 17 Matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i analizy SWOT z celami i przedsiewzieciami

Liczba zrealizowanych

@ % o 4 = Czynniki
282§ £ o zewnetrzne
§§§ § & szczggﬁowe przl::jrs]i%ﬁ?:cia roalgy Rezuliely % ialdee Wpkye
R 3 o na realizacje
Ng @ & S zadania
Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa ~
: (poprzednie brzmienie:
poeg Liczba operacji polegajacych
§ Podejmowanie | na utworzeniu nowego
8 dziatalnosci przedsiebiorstwa)
o gospodarczej | Liczba zrealizowanych
= operacji ukierunkowanych na = "
& innowacje — (poprzednie g Trudnosci z
2 brzmienie: ‘5 Zapewnieniem
g__ Liczba operagii g w:dadu y
g Rozwoj ukierunkowanych na C
22 B dsiebiorc innowacje) Liczba SR peradl
b | Preecsie : - 8 | Sytuacjana
e 2 zoscina Liczba zrealizowanych utworzonych = ik
AL .= | obszarze LSR operacji polegajacych na miejsc pracy = r);nn:dclokaln -
2 | do2023 roku rozwoju istniejacego S ponadiokainy
o przedsiebiorstwa — 5 | Whbranzach z
5 (poprzednie brzmienie: = duzym
8 Liczba operacji polegajacych 2 potencjalem
> na rozwoju istniejacego FE| roovojowym,
s Rozwoj przedsigbiorstwa)
& przedsiehiorstw
2
o
&

operacji ukierunkowanych na
innowacje - (poprzednie
brzmienie:

Liczba operacii
ukierunkowanych na
innowacje)

1% Uzyte symbole ,,P” i ,,W” odnoszq sie do probleméw | wyzwan zidentyfikowanych w rozdziale IV, w podrozdziale 1V.1
Whnioski z przeprowadzonej analizy — problemy i wyzwania rozwojowe
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P4, P5

Liczba oséb

P6, P7, P8, P9, P10
W4, W5

: Prawo do
korzystajacych z :
e przebudowanych nieruchomoscig
Budowa i tun asTUUM@ | | iczba nowych lub obiektow gl pIgwny
rystyczna lub e b : nieruchomosci;
przebudowa rekraacvinal przebudowanych obiektow infrastruktury N
: yjnalub | ! ; ; Trudnosci z
infrastruktury kulturalna infrastruktury turystycznej lub | turystycznej lub R ienim
turystycznej i (poprzednie rekreacyjnej lub kulturalnej rekreacyjnej lub wk?a il
rekreacyjne Poprzen (poprzednie brzmienie: kulturalnej.
brzmienie; ; . wiasnego do
na obszarze InfFastrukt Liczba nowych lub (poprzednie ek
LSR do 2023 SR AL zZmodernizowanych obiektow | brzmienie: Liczba ROy, |
turystycznai | . ] ; Niewystarczajac
roku K ; infrastruktury turystycznej lub | korzystajacych z oL e
rekreacyjna) rekreacyjnej lub kulturalnej) | obiektéw ob?ektéwl
;Zﬁi;?ﬁgﬁ turystycznych i
rekreacyjnej rekreacyjnych;
kulturalnej )
Liczba
uczestnikow
wydarzen
aktywizacyjnych i
integracyjnych
: ; g oraz
Wydarzenia | Liczba wydarzer / imprez - kultywujacych
aktywizacyjnei | (poprzednie brzmienie: Iokainejt?ag oo Bogata oferta
integracyjne | Liczba zrealizowanych (poprze dnie” sasiednich
oraz przedsiewzie¢ ktorych celem bﬁz;ienie' s duzych miast,
kultywowanie | jest pielegnowanie lub i stnik(';w Trudnosci z
lokalnych zachowanie lokalnego przedsiewziet zapewnieniem
tradycji dziedzictwa) ktérych celem \xgggg s
jest g
pielegnowanie il
lub zachowanie
lokalnego
dziedzictwa
Dziatania Liczba operacji dotyczacych ;;g;%mb'omw
Wzmocnienie | informacyjno- | dziatan informacyjno- eeriiacvings
kapitatu promocyjne promocyjnych promocyj)gych
spofecznego : : : - T
obszarel SR Liczba o§o’b0dn| szkolen dla thczba o*sob ktére
do 2023 roku pracownikow ouzymaty
wsparcie po
uprzednim
udzieleniu
indywidualnego
; / 1 doradztwa w
Llczba'osobodnl szkolen e
czonkow rady ubiegania sie o Brak
wsparcie na uczestnictwa
Funkcjonowani realizacje LSR, w spotkaniach
elLGD $wiadczonego w Z przyczyn

biurze LGD
Liczba podmiotow, ktorym Liczba osob
udzielono indywidualnego uczestniczgcych
doradztwa w wydarzeniach /

imprezach
Liczba spotkar / wydarzer | (Poprzednie
adresowanych do br.zmlenle:'
mieszkaricow — (poprzednie | Liczba 0sob
brzmienie: uczestniczacych

w spotkaniach

losowych, pracy
zawodowe; itp.
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Liczba spotkan informacyjno- | informacyjno-
konsultacyjnych LGD z konsultacyjnych
mieszkarncami)

Liczba projektow
wspdtpracy
wykorzystujacych
lokalne zasoby -
Liczba zrealizowanych poprgedpie
projektow wspolpracy b.rzmleme:. '
(poprzednie brzmienie: Liczba projektow

: wykorzystujacych
Liczba przygotowanych | o)I:.aIn eyzaslt?b;

projektow wspoipracy) - przyrodnicze, -
kulturowe, -
historyczne, -
turystyczne, -
produkty lokaine)
Projekty Liczba projektow Wycofanie sie
wspotpracy wspbtpracy partnera
skierowanych do
grup docelowych
- poprzednie
brzmienie; Liczba
projektow
Liczba LGD uczestniczacych | skierowanych do
w projektach wspdipracy nastepujacych
grup docelowych:
-przedsigbiorcy, -
grupy
defaworyzowane
(okreslone w
LSR) -miodziez,
-turysci, - inne

V.2  Szczegotowy opis zwigzku celdéw i przedsiewziec z diagnoza

Cel ogolny i cele szczegotowe strategii bezposrednio wynikajg ze zdiagnozowanych probleméw i wyzwan opisanych szerzej
w rozdz. |V, podrozdziale IV. 1 Wnioski z przeprowadzonej analizy i diagnozy — problemy i wyzwania rozwojowe, co przedstawia
powyzsza tabela.

Cel szczegotowy 1.1 Rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 roku zostanie zrealizowany poprzez
uruchomienie nowych lub rozwdj istniejacych przedsigbiorstw, w tym przedsiebiorstw spotecznych z uwzglednieniem operacii
innowacyjnych oraz zaktadajacych ochrone Srodowiska przez co przeciwdziatajgcych zmianom klimatu oraz podnoszenie
kompetencji wnioskodawcow. Zaplanowano 2 przedsigwziecia skierowane do mieszkancow i przedsiebiorcow z terenu KST-LGD:

— Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — skierowane przede wszystkim do osob bezrobotnych i przedstawicieli grup
defaforyzowanych chcacych zatozy¢ wiasng dziatalnosé gospodarcza; realizowane w trybie konkursowym,;
—  Rozwdj przedsiebiorstw — skierowane do przedstawicieli sektora gospodarczego; realizowane w trybie konkursowym.
Realizacja celu 1.1 jest odpowiedzig na problemy i wyzwania skoncentrowane wokot kwestii zwigzanych z rynkiem pracy i
rozwojem gospodarczym, ktore majg szczegolne znaczenie dla mieszkancow jako kluczowe elementy zwigzane z zapewnieniem
prawidtowego funkcjonowania rodzin i jednostek.

Cel szczegotowy 1.2 Budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku
zostanie osiggniety poprzez realizacje przedsiewziecia- Infrastruktura turystyczna lub rekreacyjna lub kulturaina, skierowanego
w trybie konkursowym do przedstawicieli sektora publicznego i w trybie grantowym do przedstawicieli sektora spotecznego.
Przewidujemy, Zze w ramach realizowanych operacji powstang nowe lub zostang zmodernizowane stare boiska, place
rekreacyjne, miejsca spotkan lokalnej spoteczno$ci. Wplynie to istotnie na podniesienie jakosci Zycia mieszkancow.
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Odpowiedzig na potrzebe integraciji spotecznej i spjnosci mieszkancow oraz budowania tozsamosci lokalnej sg dziatania
planowane w ramach realizacji celu szczegétowego 1.3. Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LSR do 2023 roku. W
ramach przypisanych w/w celowi przedsiewzigé przewiduie sie:

—  Wydarzenia aktywizacyjne i integracyjne oraz kultywowanie lokalnych tradycji - tryb projektu grantowego skierowany do
przedstawicieli sektora spotecznego;

—  Dziatania informacyjno-promocyjne - tryb projektu grantowego skierowany do przedstawicieli sektora spotecznego;

—  Funkcjonowanie LGD - zadanie wiasne LGD, zapewnienie funkcjonowania Biura LGD, podnoszenie kompetenciji oséb
odpowiedzialnych za realizacje LSR, obstuga konkursow i grantéw, prowadzenie dziatalnosci informacyjno-promocyjnej i
aktywizujacej wsrod mieszkancow KST-LGD;

—  Projekty wspfpracy - w celu przeniesienia na obszar dobrych praktyk, nabycia wiedzy i umiejetnosci o realizacji projektow
wspotpracy. W 2019 r. zostat zrealizowany jeden projekt wspélpracy ze stowarzyszeniem LGD Wrzosowa Kraina i dotyczyt
#a promocji aktywnych form turystyki na naszym terenie poprzez stworzenie edukacyjnych gier terenowych — questow w
kluczowych miejscach KST, budowy i promociji geocachingu — turystki z GPSem poprzez zaktadania geoskrytek, organizacije
spotkan-eventow geocachingowych, organizacje wyjazdow studyjnych do miejsc z dobrze rozwinieta ofertg geocachingu Na
realizacjg tego projektu wykorzystano kwote 61 755,22zt z zaplanowanej kwoty 40 500,00 euro, co stanowi 162 000,00zt
wedtug przelicznika 1euro=4zt. Kolejny projekt wspolpracy zaplanowany jest do realizacji na lata 2022-2023. Dia obu
projektow okreslono wskazniki, przypisano cele i przedsigwziecia oraz okre$lono budzet. Jednak drugi projekt wspélpracy
LGD postanowito zrealizowa¢ do wartosci 10% kosztéw poddziatania 19.2. Drugi projekt wspotpracy zrealizowany zostanie
we wspotpracy ze Stowarzyszeniem LGD Bory Dolno$laskie, Stowarzyszeniem ,LGD-Grupa tuzycka-i zaktada realizacje
dzialan w zakresie poprawy atrakcyjnosci i rozwoju regionu, wzrostu kapitatu spotecznego, rozwoju gospodarczego na
obszarach partneréw oraz stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej Wojewddztwa Lubuskiego (szacunkowy budzet ok.
279 850,00 euro czyli 1 119 400,00 tys. z).

VI.  Sposob oceny i wyboru operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

W celu sprawnego wdrozenia strategii, LGD opracowata zestaw procedur oceny i wyboru operacji, odnoszacych sig do
wszelkich operaci realizowanych w ramach LSR (takze projektow grantowych). Przez caly okres wdrazania strategii bedg one
udostgpniane do wiadomosci publicznej w biurze, na stronie internetowej LGD oraz omawiane w trakcie spotkan informacyjnych
i szkolen dla potencjalnych wnioskodawcow.

LGD opracowata je z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw prawnych i wytycznych dotyczacych instrumentu RLKS oraz
dolozyta wszelkich staran, aby procedury oceny i wyboru operacji byly niedyskryminujace, przejrzyste i niebudzace watpliwosci
ze strony wnioskodawcow, grantobiorcow oraz wszelkich instytucji zaangazowanych w proces wdrazania strategii. Jednoczesnie
nalezy podkreslic, ze LGD zalezy na wybraniu projektow, ktore w jak najwigkszej mierze pozwolg na osiggniecie przyjetych w
strategii zatozen, a ograniczone $rodki finansowe, bedace podstawa ustalenia budzetu strategii, nie pozwalajg na sfinansowanie
wszystkich pomystow i inicjatyw zgtaszanych przez mieszkancow obszaru.

Gtowne cele i zafozZenia przyjetych procedur to zapewnienie wyboru operacji, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
pozwalajacych na motzliwie pefne osiggniecie zaktadanych wskaznikéw strategii, przy zachowaniu zasady efektywnosci
ekonomicznej (maksymalne efekty przy minimalnym niezbednym nakladzie finansowym) i szerokiej mobilizacji lokalnych
zasobow. Procedury zostaly wypracowane z uzyciem partycypacyjnych metod i zostaly poddane szeroko zakrojonym
konsultacjom spotecznym. Wstepne propozycje okreslone zostaly przez zespét ds. opracowania nowej LSR, a szereg uwag i
kolejnych pomystow zostat zgloszony przez przedstawicieli biura, Zarzadu i Rady LGD oraz mieszkaricéw obszaru (w tym
przedstawicieli grup defaworyzowanych).

Przed rozpoczeciem poszczegolnych naborow wnioskow (w ramach procedury konkursowej i projektow grantowych) biuro
LGD prowadzi¢ bedzie dziatania informacyjno-promocyjne, ktorych celem bedzie zainteresowanie naborem jak najwigkszej liczby
potencjalnych wnioskodawcow. Nastepnie osoby i podmioty zainteresowane wsparciem w ramach strategii beda mogly wziaé
udziat w szkoleniach i warsztatach oraz doradztwie, $wiadczonym nieodptatnie przez pracownikow biura LGD. Pozwoli to na
precyzyjne okrelenie zakresu pomocy, ktéra moze by¢ udzielona ze $rodkow strategii oraz przygotowanie jak najlepszych
wnioskow o dofinansowanie, ktore beda mialy szanse na uzyskanie wysokiej oceny w ramach kryteriow wyboru operacji,
stosowanych przez LGD.

LGD przeprowadza nabory wnioskow o przyznanie pomocy, dokonuje wyboru operacji oraz przekazuje do ZW dokumentacje
potwierdzajaca dokonanie wyboru operacji zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz Wytycznymi  dotyczacymi
instrumentu RLKS (powyZsze zasady maja odzwierciedlenie w Procedurze wyboru i oceny operacji w ramach LSR)

W przypadku projektow grantowych opracowano szczegolowa procedure wyboru grantobiorcow, oraz sposéb rozliczania,
kontroli i monitoringu projektow grantowych i grantobiorcow.
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Procedury wyboru operacji uwzgledniajg obowigzujace przepisy, majace zastosowanie do LSR, Wytyczne w zakresie
jednolitego i prawidtowego wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadan zwigzanych z realizacjq strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER" objetego
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 oraz wytyczne samorzadu wojewodztwa. LGD bedzie dbala, aby w
sytuacji zmiany obowigzujacych przepisow lub opracowania nowych, wigazacych wytycznych procedury zostaty kazdorazowo
odpowiednio zaktualizowane.

Kryteria wyboru operaciji okreslane sa przez zespot oséb zaangazowanych w prace LGD (przede wszystkim czionkdw Rady,
Zarzadu i pracownikéw biura). Wypracowane propozycje muszg kazdorazowo zosta¢ pozytywnie zaopiniowane przez Rade
(organ, ktéry bedzie je pozniej stosowat w procedurze oceny i wyboru operacji) i zostang poddane konsultacjom spolecznym z
mieszkancami obszaru. Kryteria przyjete przez grupe zostaly precyzyjnie okreslone, tak, aby sposéb przyznawania punktéw nie
budzit Zzadnych watpliwosci. LGD umiescita w opisie kryteriow szczegotowe definicje, zakresy, algorytmy wyliczen i przykiady
sytuacji, w ktorych odpowiednia liczba punktéw zostanie/nie zostanie przyznana. Jednoczesnie bezposrednio wynikajg one z
przeprowadzonej diagnozy obszaru, analizy SWOT, przyjetych celow oraz zaktadanych wskaznikow realizacii strategii. Kryteria
wyboru pozwola LGD wyselekcjonowaé operacje, ktére odpowiadajg na najwazniejsze problemy obszaru i zapewniajg najlepszy
sposob ich rozwigzania.

Wsrod stosowanych kryteribw wyboru znalazly sig takie, ktérych stosowanie wynika z przepisow zwigzanych z PROW 2014-
2020, jest rekomendowane w Programie lub wynika z dotychczasowych dobrych praktyk w tym zakresie. LGD planuje premiowaé
m.in. wysoki wktad wiasny wnioskodawcow (wyZzszy niz wymagany), zastosowanie rozwigzan nakierowanych na problemy grup
defaworyzowanych, a w przypadku operacji z zakresu infrastruktury — projekty realizowane w miejscowosciach do 5 tysiecy

mieszkancow.
Dodatkowo LGD przewidziata kryteria odnoszace sie bezposrednio do wskaznikéw produktu i rezultatu.

Ponadto wsrdd stosowanych kryteridw przewidziano innowacyjno$¢ rozumiang jako wprowadzenie nowych produktow,
ustug lub nowego sposobu wykorzystania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych nie
spotykanych wczesniej na terenie danej gminy/obszaru LGD. Zasady oceny kryterium przedstawiono w zataczniku nr 11 do
wniosku o wybor LSR

W ramach danego naboru stosowane beda niezmienne kryteria (na etapie oceny, wyboru, protestow, realizacji operacji). LGD
zastrzega mozliwo$¢ ich zmiany w trakcie wdrazania strategii w wyniku nowelizacji obowigzujacych przepiséw, zmiany
wytycznych, czy w przypadku stwierdzenia ich niewystarczajacej efektywnosci (szczegélnie w przypadku wskazania takich
rekomendacji w badaniu ewaluacyjnym lub zaleceniach Samorzadu Wojewddztwa, Agencji Platniczej lub Instytucii
Zarzadzajacej). Zmiana kryteriow wyboru operacji wymaga przeprowadzenia procesu konsultacji spotecznych (opisanych w
zataczniku nr 1 do LSR) oraz uzyskania akceptacii ze strony samorzadu wojewodztwa.

VI.1  Intensywno$¢ pomocy:

W przypadku operacji w ramach celu szczegélowego 1.1, polegajacych na podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej LGD
ustalita wysoko$¢ pomocy na poziomie 100 000,00 zt (do korica lutego 2019 r. kwota wsparcia wynosita 60.000 zt). Decyzja ta
jest podyktowana trudng sytuacja spoteczno-gospodarczg obszaru, problemami w pozyskaniu innych srodkéw finansowych dla
o0séb uruchamiajacych wiasne firmy i duzymi kosztami, ktore musza ponie$é osoby rozpoczynajace dziatalnos$¢ gospodarcza, Do
ustalenia wysokosci tej kwoty LGD wykorzystata dane hlstoryczne z obszaru LGD oraz informacje pozyskane od lokalnych
przedsiebiorcow i publicznych stuzb zatrudnienia.

Intensywno$¢ pomocy w przypadku pozostatych dziatan okrelona przez LGD jest zgodna z poziomem wskazanym w § 18
Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegdlowych warunkéw i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaru Wiejskich na lata 2014-2020,
tj. w wysokosci:

1) Okreslonej w LSR, lecz nie wyzszej niz:
— a) 70% kosztow kwalifikowalnych - w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ gospodarczg, do ktérej
stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, z tym ze w przypadku
organizacji pozarzadowej, ktora wykonuje taka dziatalno$¢ gospodarcza — jeZeli organizacija ta ubiega sie 0 pomoc
w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 2 Iit. B i ¢ oraz pkt 3,

b) 100% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku:

- podmiotu niewykonujacego dziatalnosci gospodarczej, do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o
swobodzie dziatalnosci gospodarczej,
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- organizacji pozarzadowej, ktora wykonuje dziatalnos¢ gospodarcza, do ktérej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2
lipca 2004 r. o swobodzie dziafalnosci gospodarczej - jezeli organizacja ta ubiega sie 0 pomoc w zakresie okreslonym
w § 2 ust. 1 pkt oraz 4-8;

2) nie wyzszej niz 63,63%kosztow kwalifikowalnych — w przypadku jednostki sektora finansow publicznych.

Kazdorazowo na etapie wyboru operacji LGD premiowa bedzie jednak operacje, w ramach ktorych wnioskodawca
przewidziat wniesienie wkiadu wiasnego wyzszego niz wymagany.

VIl.  Plan dziatania

Plan dziatania jest $cisle powiazany z okreslonymi celami i wskaznikami ich osiagania. Zaplanowane przedsiewzigcia zostaty
skonsultowane z przedstawicielami poszczegolnych sektorow funkcjonujacych na obszarze LGD. Pozwolito to na precyzyjne
okreslenie planowanych do osiagniecia efektow poszczegoinych dziatan oraz czasu ich wykonania. Wyodrebniono w nim
wszystkie planowane do realizacji przedsigwzigcia oraz podano czas ich realizacji, zaplanowano kwote oraz zakres dziatania w
ramach PROW. Wypracowane cele majg charakter diugofalowy i zapewniajg ciaglosci trwatosé rozwoju. Komplementama
realizacja celow zmierza do innowacyjnego rozwoju obszaru w oparciu i posiadane zasoby i integracje zaangazowanych
podmiotow lokalnych . Plan dziatania stanowi zatacznik nr 3

Plan dzialania jest Scisle powiazany z budzetem LSR ponizsza tabela przedstawia budzet celow szczego6lowych w ramach
wdrazania LSR w podziale czasowym..

Tabela 18 Budzet celdw szczegétowych w podziale czasowym

Cele szczegétowe 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 4

1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze 408 181,62 467899,39 778092,63 1654173,64
LSR do 2023 roku euro euro euro euro

1.2 Budowa i przebudowa infrastruktury

679 291,33 1113898,67
turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR 63742,84 euro | 370864,50 euro
euro euro
do 2023 roku
1.3 Wamocnienie kapitatu spotecznego 197 353,81 238073,88 165 270,00 * 600 697,69
obszaru LSR do 2023 roku euro euro euro euro
1284826,76 | 76971611 | 131422713 | 3368 770,00
Razem
euro euro euro euro

VIll. BUDZET LSR

Konstruujac budzet KST-LGD kierowano sie maksymalnymi progami finansowymi przewidzianym dla tego rodzaju LGD.
Kwoty oparto o wytyczne wskazane w zataczniku nr 6 pn. ,Sposob ustalania wysokosci dostepnych $rodkow przeznaczonych na
realizacje LSR" do wniosku o Wybér Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spolecznosé (LSR).

Budzet KST LGD jest budzetem jednofunduszowym opartym o $rodki pochodzace z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.
Pulg srodkow uzalezniong od liczby ludnosci zamieszkujgcej obszar objety lokalng strategia rozwoju podzielono na poszczegoine
zakresy wsparcia {j. realizacje LSR, wspotprace, koszty biezace i aktywizacje. Liczba mieszkancow obszaru KST-LGD Wynosi
76.593 osoby (stan na 31 grudnia 2013 r) dlatego wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR, w ramach
poszczegdbinych poddziatan wyglada nastepujaco:
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Tabela 19 Wysoko§¢ wsparcia KST-LGD w ramach poszczegdlnych poddziafan
Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia Razem EFSI

=
AW R \\

NN \
SR B
- T .

W PROW na lata 2014-2020 wielko$¢ wktadu EFRROW majaca zastosowanie w tym Programie to 63,63 % kwoty kosztow
kwalifikowanych wydatkow publicznych. W tabeli ponizej, pn. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 wskazano, ze w
przypadku beneficjentéw KST-LGD z sektora finanséw publicznych poziom pomocy finansowej z EFRROW wynosi maksymalnie
63,63 % kosztow kwalifikowalnych, a wymagany krajowy wktad srodkéw publicznych, w wysoko$ci co najmniej 36,37% kosztow
kwalifikowalnych projektu, pochodzi ze $rodkéw wiasnych beneficienta. W przypadku beneficjentow innych niz sektor finansow
publicznych poziom pomocy z EFRROW wynosi 63,63% kosztow kwalifikowanych natomiast 36,37% kwoty kosztow
kwalifikowanych pochodzi z budzetu panstwa. Zgodnie z powyzszym plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-
2020 wyglada nastepujaco:

Tabela 20 Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2

Beneficjenci inni niz jednostki sektora finansow 1112471,40 63587277 Nieiis 1748 344,17
publicznych euro euro euro
Beneficjenci bedacy jednostkami sektora 668 214,15 06 381941,68 1050 155,83
finanséw publicznych euro euro euro
P 1780 685,55 635 872,77 381941,68 2798 500,00 euro
euro euro euro

VIIl.1 Powiazanie budzetu z celami LSR
KST-LGD w okresie programowania bedzie realizowata jeden cel polegajacy na poprawie atrakcyjnosci

i rozwoju gospodarczym obszaru LSR do 2023 roku. W ramach celu wyszczegdlniono cel szczegdlowy (1.1) zapewniajacy
przedsiewziecia spetniajace obowigzek przeznaczenia 50% alokacji z dziatania 19.2 na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy. Na
przedsiewziecie zwiazane z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej (1.1.1) zaplanowano kwote 1 181 043,45 euro,(do konca
kwietnia 2022 r. byto to 1 172 191,51 euro, kwota ta zostata zwiekszona o 8 851,94 euro w zwigzku z oszczednosciami i
przeliczeniem $rodkow po kursie biezacym z przedsigwziec: 1.1.2 rozwdj przedsiebiorstw (684 1,27 euro) oraz 1.2.1 infrastruktura
granty (2010,67 euro). Do konca czerwca 2021 r. 972 056,01 euro, do konca kwietnia 2021 r. bylo to 765 000,00 euro - 3 060
000,00 zt, do konca marca 2020 roku 455 000,00 euro - 1 820 000,00 z, do konca lutego 2019 r. 450 000,00 euro -1 800 000,00
zt), na rozwdj przedsiebiorstw zwiazany z utrzymaniem miejsc pracy (1.1.2) przeznaczono kwote 479 971,46 euro (do konca
kwietnia byta to kwota 595 935,5 euro - 2 383 742,00 z, ,do konca lutego 2019 r. 562 500 euro -2 250 000,00 zf). Kwoty te, w
szczegoblnosci, stuzy¢ beda beneficjentom spoza sektora finanséw publicznych.

Dla beneficientow sektora finanséw publicznych oraz na realizacje Projektu grantowego dla organizacji pozarzadowych
dedykowana jest gtéwnie pula $rodkéw przeznaczona na cel szczegblowy 1.2. Budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej
lub rekreacyjnej lub kulturainej na obszarze LSR do 2023 roku w kwocie 1 113 898,67 euro (do konca kwietnia 2022 r. bylo to 1
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115 909,34 euro), kwota zmniejszona o 2010,67 euro. Do korica czerwca 2021 byto to 745 044,84 euro, do konca kwietnia byla
to kwota 832 473,00 euro — 3 329 892,00 z}, do konca marca 2020 r. kwota wynosita 864 973,00 euro - 3 459 892,00 z!, do konca
lutego 2019 r. 925 000,00 euro - 3 700 000,00 z}) kosztow kwalifikowalnych. W ramach tego celu dziatanie 1.2.1 Infrastruktura
turystyczna lub rekreacyjna lub kulturalna zaklada takze kwote 63 742,84 euro (do korica kwietnia 2022 r. bylo to 65 753,51 euro
— 263 014,04 2, do korica lutego 2019 r. kwota wynosita 37 500,00 euro - 150 000,00 z#) na realizacje projektu grantowego. Cel
szczegolowy 1.3 Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LSR do 2023 r. zakiada realizacje projektu grantowego w kwocie
13 040,06 euro (do korica kwietnia kwota wynosita 14591,50 euro - 58 366,00 zi, do kofica lutego 2019 r. kwota wynosita
37:500,00 euro - 150 000,00 zt) zwiazanego z Wydarzeniami aktywizujacymi i integrujacymi oraz kultywowaniem lokalnych
tradycji (1.3.1) oraz projekt grantowy w wysokosci 17 387,63 euro (do korica kwietnia kwota wynosita 19 500,00 euro - 78 000,00
zt do korica lutego 2019 r. kwota wynosita 12 500,00 euro - 50 000,00 zt) na dziatania informacyjno-promocyjne (1.3.2). Dziatania
1.3.3 Funkcjonowanie LGD w kwocie 529 770,00 euro - 1 845 000,00 zt i 1.3.4 projekt wspolpracy w kwocie 279 850,00 euro -
1119.400,00 zt, co stanowi 10 % ze $rodkéw poddziatania 19.2 Z tych srodkow zrealizowano pierwszy projekt wspéipracy w
kwocie 61 755,22 zt.

Podziat budzetu KST-LGD w relacji do celow wyglada nastepujaco:

Tabela 21 Budzet KST-LGD w podziale na cele szczegétowe i przedsiewziecia.

Cel ogélny Cele szczegblowe Przedsiewziecia Budzet ]
1.1.1. Podejmowanie dzatalnosci
gospodarczej
o o - 118104345
1.1 Roawdj przedsigbiorcaosci nal Premia: 60.000 2 (11 operaci), 100.000 4 04345euro
obszarze LSR do 2023 roku (41 operacje)
1.1.2. Rozwoj przedsiebiorstw 473130,19 euro

1.2 Budowa i przebudowa infrastrukturny 1.2.1 Infrastruktura turystyczna lub rekreacyjna
turystycznej i rekreacyjnej na obszarze(lub kulturalna (w tym 300.000,00 Z na projekt 1113898,67 euro
LSR do 2023 roku grantowy)

1.3.1 Wydarzenia aktywizacyjne i integracyjne
oraz kultywowanie lokalnych tradycji (Projekt 13 040,06 euro

grantowy)
1.3 Wzmochnienie kapitatu spolecznego (132 Dzalania informacyjno-promocyjne

LSR do 2023 r.

1. Poprawa atrakcyjnosci i rozwoj gospodarczy obszaru

obszaru LSR do 2023 roku (Projekt grantowy) Lrosrbapum
1.3.3 Funkcjonowanie LGD 529 770,00 euro
1.3.4 Projekty wspolpracy 40 500,00 euro

Razem 3368770,00 euro

IX. PLAN KOMUNIKACJI

Plan komunikacji zostat szczegotowo opisany w zataczniku nr 5 do LSR. Niniejszy plan komunikacji dotyczy konkretnych
dziatan, projektow, grup docelowych i jest $cisle powigzany z planem dziatania LGD w procesie wdrazania LSR. Zaplanowane
narzgdzia komunikacyjne stuzy¢ beda rowniez identyfikacji biezacych probleméw komunikacyjnych, by zwigkszy¢ poziom
wspofpracy partnerskiej i poziom zaangazowania partnerow i interesariuszy LGD.

IX.1  Gtéwne cele dziatan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/problemow
komunikacyjnych.

Cele dziatan komunikacyjnych wynikajace z do$wiadczen LGD na bazie przeprowadzonej analizy probleméw
komunikacyjnych (opisanych szerzej w zataczniku nr 5 do LSR,) to:

1) Podniesienie $wiadomosci spotecznej w zakresie funkcji, jakie spetnia Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych
Lokalna Grupa Dziafania na obszarze gmin czlonkowskich oraz upowszechnienie korzysci ptynacych z wykorzystywania
srodkow pochodzacych z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 oraz podejscia LEADER.
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2) Skuteczne wdrozenie LSR na obszarze dziatania KST-LGD oraz wykorzystanie przyznanych srodkéw z PROW 2014-2020
poprzez wsparcie potencjalnych beneficjentow i beneficjentow, profesjonalng informacje, doradztwo i promowanie dobrych
praktyk oraz wiasciwg wizualizacje programu.

Realizacja zaplanowanych celow stuzy maksymalnemu i efektywnemu wykorzystaniu srodkow finansowych pochodzacych z
Unii Europejskiej dedykowanych Stowarzyszeniu KST-LGD. Realizujac powyzsze cele LGD bedzie na biezaco informowaé
wnioskodawcow o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR oraz promowa¢ LGD w spoleczenstwie.

Dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajgce im $rodki przekazu uwzgledniajg réznorodne rozwigzania komunikacyjne,
ktorych atrakcyjnos¢ i stopien innowacyjnosci dostosowane sg do poszczegoinych adresatow.

W ramach Planu Komunikacji wyrézniono 6 giownych dziatan komunikacyjnych przyczyniajacych sie do realizacji zatozonych
celow:

1. Informowanie o naborach, procedurach naboru, wyboru operacji, kryteriach i warunkach uzyskania pomocy poprzez
szkolenia (dla beneficjentow i potencjainych beneficjentéw, przedsiebiorcow, sektora finansow publicznych i spotecznego,
grup defaworyzowanych oraz przedstawicieli organéw LGD) oraz biezace informacje zawarte na stronie internetowej,
doradztwo prowadzone w biurze i ulotki informacyjne (biuletyny);

2. Informowanie o wynikach naboru operacji realizowanego przez LGD za pomocg strony internetowej LGD i gmin
czlonkowskich oraz listow poleconych adresowanych do uczestnikéw konkursu;

3. Informowanie o stanie wdrazania LSR za pomocg spotkan informacyjnych i strony internetowej LGD;

4. Biezace informowanie mieszkancow, wnioskodawcow i potencjalnych wnioskodawcdw o dziatalnosci LGD (stopniu realizacii
LSR i dostepnych konkursach, dziataniach i inicjatywach LGD) poprzez strong www.kst-lgd.pl, portale spoleczno$ciowe,
strony intemetowe gmin czionkowskich LGD, udziat w réznorodnych spotkaniach informacyjnych, wydawanie kalendarza
podsumowujacego dany rok dziatalnosci zawierajgcego istotne dla LGD wydarzenia, organizacje wiasnej imprezy cyklicznej
i udziat w imprezach cyklicznych organizowanych przez gminy czlonkowskie LGD;

5. Prezentacja dobrych praktyk jako zacheta do aplikowania o $rodki PROW 2014-2020 realizowana za pomocg wizyt
studyjnych (zgodne z okazanym zapotrzebowaniem okre$lonych grup docelowych);

6. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat dziatan podejmowanych przez LGD (ankiety).

Podstawowym celem dzialan skutecznej komunikacji jest dotarcie do spoteczenstwa z informacjami na temat dziatania KST
LGD, jej udziatu we wdrazaniu PROW 2014-2020 oraz zainteresowanie osob konkretnymi przyktadami projektow z niego
dofinansowanych i mozliwosciami realizacji wiasnych celéw za pomoca srodkéw PROW. Informacja skierowana do potencjalnych
beneficjentow i beneficjentow jest dostepna non-stop, czyli istniejg kanaly i narzedzia komunikacji umozliwiajace dotarcie do
informaciji o kazdej porze (www.kst-lgd.pl oraz profil na Facebooku). System dostepu do informacii jest zdywersyfikowany tak, by
zapewni¢ mozliwos¢ dotarcia do informacji do wielu oséb (grup) na wiele sposobow zaréwno pod wzgledem formy, tresci jak i
zasiegu uwzgledniajac osoby zagrozone wykluczeniem cyfrowym.

Wszystkie wytwarzane i udostepniane informacje beda mialy prosta i przejrzysta forme oraz zrozumialg dla kazdego adresata.
Aby zainteresowanie oferta LGD i rozpoznawalnos¢ nie malaty, LGD bedzie wykorzystywata wszelkiego rodzaju spotkania, w
ktorych uczestniczy¢ bedg pracownicy Biura i organéw LGD do informowania, w zaleznosci od aktualnej potrzeby, o aktualnych
konkursach o dofinansowanie operaciji, planowanych dziataniach, waznych z punktu widzenia uczestnikéw poszczegdlnych
spotkan itp.

Grupy defaworyzowane beda traktowane szczegolnie — oprocz statej informacii, przed kazdym naborem (z odpowiednim
wyprzedzeniem) LGD bedzie organizowata szkolenie z zakresu mozliwosci realizacji projektu, w konsekwencji realizowane
bedzie doradztwo w biurze oraz bedzie przekazywana informacja dla 0sob z grupy defaworyzowanej o mozliwosciach podjgcia
pracy na obszarze realizacji strategii (informacje w urzedzie pracy, ktory jest czlonkiem LGD i wspdipracuje z urzedami na
obszarze catej LGD).

Realizujgc niniejszy plan komunikacji KST LGD bedzie na biezaco rozpowszechnia¢ informacje o pomocy otrzymanej z
EFRROW, zgodnie z warunkami okreslonymi w Ksiedze wizualizacji znaku Programu Rozwoju Obszardéw Wiejskich na lata 2014-
2020.

IX.2  Grupy docelowe dziatan komunikacyjnych

Szczegolny nacisk w tym okresie programowania nakladany bedzie na skuteczne poinformowanie mieszkancow
(przedsiebiorcow, osob zamierzajacych zatozy¢ wiasng dziatalnos$¢ gospodarczg) o mozliwosciach zaktadania wiasnych
dziatalnosci gospodarczych oraz realizacji projektow zwiazanych z tworzeniem i utrzymywaniem miejsc pracy. Drugg istotng
grupa odbiorcow, ktorych nalezy zainteresowa¢ i wesprze¢ w pozyskiwaniu $rodkow oferowanych przez KST-LGD sq
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przedstawiciele grup defaworyzowanych, do ktérych, na bazie ankiet i spotkan informacyjnych realizowanych na terenie LGD,
zaliczy¢ nalezy osoby ponizej 35 roku zycia, osoby powyzej 50 roku Zycia, kobiety oraz bezrobotnych. Przyjety plan komunikacji
nie bedzie dyskryminowat Zadnej z grup zainteresowanej skuteczng absorpcja $rodkow poniewaz zaklada sie takze dziatania
informacyjne skierowane do przedstawicieli sektora finansow publicznych, rolnikow, stowarzyszen i wszelkich grup inicjatywnych
bez wzgledu na wyznania, ple¢ czy tez niepelnosprawnos¢ (np. przez konsultacie u klienta).

Planowana komunikacja zaklada dzialania skierowane i realizowane bezposrednio na rzecz grup docelowych, za
posrednictwem i przy wspéludziale czlonkow i organdw LGD, jak rowniez w ramach dziatan informacyjnych | promocyjnych
opisanych powyzej.

IX.3 Zaktadane wskazniki w oparciu o planowany budzet dziatan komunikacyjnych

Kazdemu z celow komunikacyjnych przypisano wskazniki, ktorych osiagniecie bedzie stanowito podstawe do oceny stopnia
realizacji danego celu. Wskazniki dobrano w taki sposob, aby pokazywaly postep w realizacji celéw PK. Szczegoty w tabeli pn.
wopecyfikacja Planu Komunikacji KST-LGD" znajdujacej sie w zat. Nr 5 do LSR.

Koszty sfinansowania poszczegolnych elementow planu komunikacji oszacowano i uwzgledniono w budzecie opisanym w
pkt. 8 ,Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji LSR." Koszty dotyczace realizacji PK
pochodza z poddziatania koszty biezace i aktywizacja i zostaly zaplanowane w budzecie KST-LGD na lata 2016-2020.

Efekty dziafan komunikacyjnych opisano szczegdtowo w tabeli ,Specyfikacja Planu Komunikacji KST-LGD” w zat. Nr 5 do
LSR.

Przyjete dziatania komunikacyjne zaplanowano na lata 2016-2023. Opierajac sie o wydatki ponoszone na dzialania
komunikacyjne w poprzednim okresie funkcjonowania oszacowano, ze budzet zwiazany z realizacjg Planu Komunikacji bedzie
wynosit kwote 46 110,00 zI, sg to $rodki na poddziatanie koszty biezace i aktywizacja. Oczywiscie plany te moga ulec zmianie a
zaleze¢ beda od wynikéw monitoringu niniejszego planu.

KST-LGD zastrzega sobie mozliwo$¢ prowadzenia dziatan komunikacyjnych po roku 2020 o ile zajdzie taka potrzeba.

Biezacy monitoring realizacji Planu Komunikacji wykazat konieczno$¢ przeniesienia czesci zadan z roku 2020 na rok 2021 z
zastrzezeniem mozliwo$ci rozszerzenia prowadzonych dziatan komunikacyjnych na kolejne lata.

X. ZINTEGROWANIE

X1 Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymilstrategiami w szczegolnosci
strategiami rozwoju wojewodztwa poprzez porownanie celéw i zalozen tych dokumentéow z celami LSR
i wykazanie ich spojnosci
Dla zobrazowania zaleznosci pomiedzy Lokalng Strategiq Rozwoju Krainy Szlakéw Turystycznych, a dokumentami
strategicznymi szczebla regionalnego i lokalnego, opracowano matryce spéjnosci celéw szczegdlowych LSR z celami i
kierunkami interwenciji zawartymi w nadrzednych dokumentach strategicznych. Tym samym, ponizej wykazano zgodnost z
kluczowymi dokumentami planistycznymi definiujacymi priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie i sektorowo powiazanych
Z niniejszym dokumentem, tj..

+ Strategig Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020;
*+ Programem Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku.
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W drugiej czesci tabeli wykazano zgodnosc z lokalnymi strategiami, tj. Gmin obejmujacych obszar KST-LGD.

Cele szczegdtowe Lokalnej Strategii Rozwoju KST-LGD

1.1 Rozwoj 1.2 Budowa i przebudowa e :
Nadrzedne/lokalne przedsiebiorczosci na infrastruktury turystyczne;j i 152 Wemochicalc k2phaly
: g spofecznego obszaru LSR
dokumenty strategiczne obszarze LSR do 2023 roku | rekreacyjnej na obszarze do 2023 roku
LSR do 2023 roku
Zgodnos¢ z celami:

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego
2020

Cel strategiczny 1:
Konkurencyjna i innowacyjna
gospodarka regionalna:

Cel 1.2 Rozwd
przedsiebiorczosci i
zwiekszenie aktywnosci
zawodowej

Cel 1.7 Rozwdj potencjalu
turystycznego wojewodztwa
Cel strategiczny 3.
Spoteczna i terytorialna
spojnosé regionu:

Cel 3.4 Promocja wiaczenia
zawodowego i spolecznego

Cel strategiczny 3.
Spoleczna i terytorialna
spojnosé regionu:

Cel 3.3 Zapewnienie
roznorodnej oferty kulturalnej i
sportowej

Cel 3.5 Zrownowazony rozwoj
obszarow wigjskich

Cel strategiczny 3.

Spoleczna i terytorialna
spojnosé regionu:

Cel 3.5 Zrownowazony rozwoj
obszarow wiejskich

Cel strategiczny 4.

Region efektywnie zarzadzany:
Cel 4.1 Tworzenie atrakcyjnego
wizerunku wojewodztwa i
promocja marki Lubuskie,

Cel 4.2 Wzmocnienie
wspotpracy fransgranicznej i
miedzyregionalnej,

Cel 4.3 Wzmocnienie
potencjalu kapitalu
spolecznego oraz ksztattowanie
tozsamosci regionalnej

Program Rozwoju
Lubuskiej Turystyki do
2020 roku

Cel Operacyjny IV — Rozwd
infrastruktury turystycznej,

Cel Operacyjny VIl - Rozwoj
rekreaciji ruchowej i zdrowotnej

Cel Operacyijny VIIl - Rozwdj
turystyki transgranicznej i
wykorzystanie szans
przygranicznego polozenia

(projekt wspolpracy)
Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju | 13. Tworzenie warunkow do 23. Zagospodarowanie czasu
Gminy powstania nowych miejsc pracy | wolnego dzieci i miodziezy,
Krzeszyce

Strategia Rozwoju Gminy
Lubniewice na lata

Cel strategiczny 1 Silna
gospodarka lokalna oparta na
turystyce :

1.3. Wzrost aktywnosci

Cel strategiczny 2 Wysoka
jakos¢ zycia dla migjscowej
spotecznosci: 2.6.

Modernizacja | zwiekszenie

Cel strategiczny 2 Wysoka
jakos¢ zycia dla miejscowej
spolecznosci:

2.3. Zwigkszenie poziomu

2014-2020 lgospoda!rgzej i zwigkszenie dostepnosc do infrastruktury aktywnoscu spplecznej i
iczby miejsc pracy. techniczne wspotiracy miedzy
' mieszkaricami
Cel strategiczny nr 1 ;
Konkurencyjna i innowacyjna g;:); t;:;:glczny fitd:
Strategia Gminy Lubiszyn | gospodarka regionalna: ; : o gm m
2015-2020 1.1 Rozwj przedsiebiorczosc i terytorialna spéjnosé regionu:

i zwiekszenie aktywnosci
zawodowej

3.3 Zapewnienie réznorodnej
oferty kulturalnej i sportowe;

Strategia Rozwoju Gminy
Sulecin na lata 2015-2020

Cel ogélny inwestycje w
infrastrukture turystyczna i
gospodarczg

Strategia Rozwoju
Gminy O$no Lubuskie

Cel strategiczny | - lokalna
gospodarka i rynek pracy
Cele szczegblowe:

1.1 Konkurencyjna i
innowacyjna gospodarka
1.2 Rozwoj potencjalu
turystycznego gminy

Cel strategiczny |l -
optymalizacja warunkow zycia
w gminie

Cele szczegblowe:

Cel strategiczny | - Lokalna
gospodarka i rynek pracy

Cele szczegotowe:

1.2 Rozwoj potencjatu
turystycznego gminy

Cel strategiczny Il -
Optymalizacja warunkow zycia
w gminie

Cele szczegGtowe:

Il.1 Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury drogowej

Cel strategiczny Il -
Optymalizacja warunkow zycia
w gminie

Cele szczegolowe:

1.6 Bezpieczenstwo publiczne
Cel strategiczny IV - Kapital
spoteczny

Cele szczegotowe:

IV.1 Edukacja - jakos¢ i
dostepnosc
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1.1 Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury drogowej

1.2 Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej

1.3 Rozbudowa i modernizacija
istniejacej infrastruktury
technicznej

1.4 Rozbudowa i madernizacja
infrastruktury komunalnej

1.5 Planowanie przestrzenne

1.2 Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej

1.3 Rozbudowa i modernizacja
istniejacej infrastruktury
technicznej

Cel strategiczny Il - Ochrona
srodowiska naturalnego

Cele szczegbitowe:

IIl.| Gospodarka niskoemisyjna
I11.2. Odnawialne zrodta energii
lll.3 Racjonalna gospodarka
odpadami

1.4 Ochrona miejsc cennych
przyrodniczo

Cel strategiczny IV - Kapitat
spoteczny

Cele szczegotowe:

IV.2 Sport i rekreacja

IV.4. Dziedzictwo kulturowe, w
tym rewaloryzacja, rewitalizacja
i projekty miekkie kulturowe

IV.2 Sport i rekreacja

IV.3 Zabezpieczenie spoleczne,
w tym ustugi zdrowotne,
profilaktyka, rehabilitacja,
opieka spofeczna

IV.4. Dziedzictwo kulturowe, w
tym rewaloryzacja, rewitalizacja
i projekty miekkie kulturowe

IV.5 Partycypacja spoteczna, w
tym sektor pozarzadowy |
budzet obywatelski

Strategia zrownowazonego
rozwoju gminy Bogdaniec

8.Tworzenie nowych miejsc
pracy

12.Zagwarantowanie rozwoju
psychicznego i fizycznego
migszkancow

19.Promocja gminy

Strategia rozwoju
spoleczno -
gospodarczego Gminy
Deszczno na lata 2008-
2015

Cel strategiczny 2 Rozwoj
gospodarki lokalnej, w tym
rolnictwa, przetwarstwa rolno-
spozywczego i turystyki,
promocja przedsigbiorczosci

Cel strategiczny 3 Rozwoj
uslug spofecznych oraz
dziatania na rzecz integracji

i ksztattowania postaw
prospotecznych mieszkafcow

X.2  Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobow czy branz dziatalnosci gospodarczej w celu

kompleksowej realizacji przedsiewzigc.

Zintegrowane podejécie w realizacji LSR mozliwe bedzie dzigki zaangazowaniu w realizacje poszczegolnych przedsigwzieC
roznych sektorow, poczawszy od oséb fizycznych a skoficzywszy na samorzadach, organizacjach pozarzadowych, lokalnych
przedsiebiorcach.

W ramach Strategii roznorodne wykorzystanie zasobow lokalnych (historycznych, kulturowych, przyrodniczych, spotecznych
i gospodarczych) wplynie pozytywnie na osiggniecie zaplanowanych celow szczegétowych. Realizacja zalozonych w LSR
przedsiewzie¢ po pierwsze przyczyni sie do ztagodzenia zdefiniowanych w diagnozie probleméw, po drugie dzieki podjeciu
szeregu dzialan w obszarach wymagajacych interwencji LGD zostanie zwigkszony dostep do zatrudnienia 0séb z grup
defaworyzowanych. Wysoki poziom bezrobocia oraz niski udziat kobiet w strukturze zatrudnienia na obszarach wiejskich, niski
poziom dochodéw mieszkancow wsi oraz stosunkowo wysoki odsetek osob zagrozonych ubostwem wskazuje na potrzebe
wsparcia dziataf utatwiajacych mieszkaricom znalezienie pracy, a wigc wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci i tworzenia nowych
miejsc pracy. Majac na uwadze rozwodj turystyki jako jeden z kiuczowych elementéw, niezbedne jest wspieranie rozwoju
ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej. Ze wzgledu na niski poziom aktywnosci
mieszkancow LSR nalezy wzmocni¢ kapitat spoteczny poprzez poprawe potencjalu dzialan organizacji pozarzadowych i
aktywnoéci spotecznej mieszkancow oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego.

Zintegrowany charakter strategii przejawia sig takze w spojnosci i kompleksowosci przedsigwziec zaplanowanych w ramach
poszczegolnych celow szczegotowych dokumentu:

W ramach Celu szczegolowego 1.1 Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze LSR do 2023 roku proponowane w LSR
przedsigwziecia obejmujg zarowno zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (1.1.1), jak i rozwijanie istniejacych podmiotow
gospodarczych (1.1.2). W dziatania zaangazowani beda przede wszystkim przedstawiciele grup defaworyzowanych, do ktérych
skierowane beda inicjatywy zwiazane z zakladaniem dziatalnosci gospodarczej, a tym samym promowanie samozatrudnienia i
tworzenia miejsc pracy. Ponadto, przewiduje sie premiowanie projektow, ktére zakladaja rozwijanie dziatalnosci gospodarczej
polaczone z zatrudnianiem przedstawicieli grup defaworyzowanych. Przewiduje sie ponadto powiazanie rozwoju
przedsiebiorczosci oraz zwigkszania zatrudnienia z potencjatami i problemami obszaru LGD, w tym przede wszystkim z rozwojem
infrastruktury kulturainej, rekreacyjnej.
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W ramach Celu szczegdtowego 1.2 Budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023
roku zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiewziecia 1.2.1 infrastruktura turystyczna i rekreacyjna powigzany
bedzie bezposrednio z przedsiewzieciami dotyczacymi celu 1.3 Wzmocnienie kapitalu spotecznego obszaru LSR do 2023 roku
polegajacymi na organizacji wydarzen aktywizacyjnych i integracyjnych oraz kultywowaniu lokalnych tradycji (1.3.1) oraz
dziataniach informacyjno-promocyjnych (1.3.2) Zaplanowane metody przewidujg zaréwno dziatania ,migkkie” (w tym dziatania
zwigzane z integracja mieszkancow), jak i inwestycje dotyczace budowy ogéinodostepnej infrastruktury dla promocji i rozwoju
wydarzen rekreacyjnych i sportowych. Przyczyni sie to do zbudowania zintegrowanej oferty czasu wolnego i podniesie tym samym
jako$¢ Zycia na obszarze LGD. Odbiorcami nowych przestrzeni i wydarzen beda wszyscy mieszkancy, w tym takze
przedstawiciele grup defaworyzowanych. Realizacja przedsigwzie¢ zaktada wspoldziatanie sektoréw publicznego, spotecznego
oraz gospodarczego. Realizatorami dziataf beda zaréwno samorzady gmin, jak i organizacje pozarzadowe. Ponadto, przewiduje
sie wykorzystanie rozwoju niekomercyjnej infrastruktury dla pobudzania rozwoju i komercjalizacji ustug czasu wolnego. Dlatego
tez powstafa w ramach celu szczegotowego infrastruktura przyczyni sie do rozwoju przedsiebiorstw. Planowane w Strategii
przedsigwzigcia bedg realizowane przez podmioty z réznych sektoréw, w tym rowniez w oparciu o formalne partnerstwa
wielosektorowe zaréwno na etapie planowania jak i etapie ich wdrazania.

Realizacja LSR jest zwigzana z integracjg roznych branz dziafalnosci gospodarczej Wérod przewidywanych realizatorow
zadan LSR wymieni¢ nalezy przede wszystkim branze zgodnie z sekcjami PKD 2007:

~  Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle,

— Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa, (z wytaczeniem dziatow 51, 49.1, 49.10, 49.10.Z, 49.2, 49.20,
49.20.Z, 49.32,49.32.Z, 52),

- Sekcja | - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,

— Sekcja J - Informacja i komunikacia,

—  Sekcja R — Dziatalno$é zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja.

XI. MONITORING | EWALUACJA

LGD w trakcie wdrazania strategii prowadzi¢ bedzie dziatania monitoringowe i ewaluacyjne. Monitoring prowadzony bedzie
w sposob ciagly od dnia zawarcia umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR do dnia zakonczenia wdrazania strategii przez
biuro i Zarzad LGD.

Dane monitoringowe, zawarte w poszczegdlnych sprawozdaniach, zostang wykorzystane do oceny efektywnosci wdrazania
strategii. Na ich podstawie biuro, Zarzad i Komisja Rewizyjna bedg mogly przygotowaé propozycje zmian w procesie wdrazania
strategii (w tym Planu komunikacyjnego), majace na celu poprawe efektywnosci przyjetych metod dziatania.

LGD planuje takze przeprowadzenie ewaluacji on-going oraz ewaluacji ex-post .

Ewaluacja ex-post przeprowadzona bedzie do konica 2024 r. przez niezaleznego ewaluatora posiadajacego odpowiednie
kwalifikacje i doSwiadczenie w ewaluacji LSR. Raport z badan zostanie zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przestany
do MRIRW wraz z informacjg na temat sposobu realizacji rekomendacii i zalecen.

Ewaluacja wewnetrzna LSR bedzie serig przeprowadzanych corocznie ¢wiczen analityczno-refleksyjnych w formie co
najmniej 5-godzinnego warsztatu refleksyjnego na poczatku kazdego roku kalendarzowego, tak aby wnioski z niego mogty
zasilic o dodatkowe informacje sprawozdanie koficowe z realizacji LSR za rok poprzedni. Uczestnikami warsztatow beda
pracownicy biura LGD, czlonkowie Zarzadu i Rady LGD. Do udziatu w warsztatach LGD moze zaprosi¢ réwniez przedstawicieli
samorzadu wojewodztwa, innych LGD oraz beneficjentow. Warsztaty przeprowadzone beda zgodnie z wytycznymi w zakresie
monitoringu i ewaluaciji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$t w ramach PROW 2014-2020. Podsumowanie
warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz informacji na temat sposobu wdrozenia
rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania rocznego.

Zaplanowane w LSR dziatania dotyczace monitoringu i ewaluacii (w tym przede wszystkim metody zbierania oraz analizy
i oceny danych) zostaty rozpisanie w ujeciu tabelarycznym.
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Tabela 18 Monitoring i ewaluacja

Zakres badania Podmiot Sposéb realizacji Czas i okres Zakres analizy i oceny
odpowiedzialny pomiaru
Monitoring
— harmonogram naborow Biuro, Zrodia i zakres W sposob ciagly. - stopieft
wnioskow, Zarzad LGD. danych: Biuro bedzie zainteresowania
—  dziatania informacyjne i - informacje bedace | przygotowywaé potencjalnych
edukacyjne okreslone w Planie w posiadaniu LGD, sprawozdania beneficjentow
Komunikacii, - informacje monitoringowe co pot | poszczegolnymi
_ budzetLSR, przekazane przez roku . Ponadto w naborami wnioskow,
—  wskazniki realizacji LSR. Samorzad terminie do ostatniego | - stopief wykorzystania
Wojewddztwa iflub | dnia lutego kazdego budzetu LSR,
Agencje Platnicza, | roku LGD - stopien osiagniecia
- dane pochodzace przedktada¢ bedzie zalozonych w strategii
z ankiet Samorzadowi wskaznikow realizacji
monitorujacych Wojewddztwa celow.
opracowanych sprawozdanie z
przez LGD, a realizacji strategii za
skladanych przez rok poprzedni.
beneficjentéw Dodatkowo przed
pomocy w ramach kazdym posiedzeniem
strategii i Rady, dotyczacym
grantobiorcow, wyboru operacji, biuro
- informacje opracuje zestawienie
uzyskane w frakcie | dotyczace
wizji lokalnych niewykorzystanych
kwot finansowych
oraz prognozowanego
iflub osiagnietego
poziomu realizacji
wskaznikow w
ramach danego
przedsiewzigcia i celu
strategii.
Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji
Wypelnianie obowiazkow przez Zarzad LGD (ewaluacja | - ankiety dotyczace | W sposob ciagty: od -rzetelne i terminowe
pracownikow biura wtasna) satysfakcji z momentu rozpoczecia | wypetnianie
udzielonego wdrazania strategii do | obowigzkow
doradztwa, dnia zakoficzenia jgj wskazanych w umowie,
- opinia zarzadu. wdrazania - kreatywne podejscie
do powierzonych
zadan.
Ewaluacja on-going

— kryteria wyboru, Zarzad warsztat refleksyjny | Okres ~ pomiaru - | - stopien wykorzystania

—kryteria ewaluacyjne udziatem coroczne budzetu LSR,
(skutecznosc, trafnosc i racownikow biura, - stopien osiagniecia
trwalosct), zlonkow zarzadu, zalozonych w strategii

— harmonogram naborow ady i opcjonalnie wskaznikow realizacji
wnioskow, rzedstawicieli celow,

_ dziatania informacyjne i amorzadu - stopiefi spojnosci
edukacyjne okreslone w Planie yojewddztwa, innych tempa osiaganych
komunikacji, GD, beneficjentow; rezultatow (wskaznikow

_ budzet LSR, Zrodta i zakres rzeczowych i

~ wskazniki realizacji LSR. danych stanowiace finansowych) 2

materiat do pracy zalozeniami LGD,
na warsztacie: - weryfikacja na ile
- informacje bedace trwale sa efekty

w posiadaniu LGD, uzyskane w ramach
- informacije poszczegdlnych
przekazane przez projektow

49



Samorzad
Wojewodztwa iflub
Agencje Platnicza,
- dane pochodzace
z ankiet
monitorujacych,
opracowanych
przez LGD, a
sktadanych przez
beneficjentow
pomocy w ramach
strategii i
grantobiorcow,

- ankiety dotyczace
satysfakcji z
udzielonego
doradztwa

finansowanych ze
Srodkow strategii.

Ewaluacja ex-post

- ocena wptywu na gtowny cel
LSR

- ocena wptywu na kapitat
spoteczny

- przedsigbiorczos¢

- turystyka i dziedzictwo kulturowe
- grupy defaworyzowane

- innowacyjnos¢

- projekt wspolpracy

—- ocena funkcjonowania LGD

Ewaluator zewnetrzny

Analiza danych
zastanych, badania
jakosciowe i
ilosciowe ( ankiety,
wywiady).

Okres momentu
rozpoczecia
wdrazania strategii do
2020 r. Termin
realizacji 2024r.

- stopien osiagniecia
celu gléwnego i
przypisanych do niego
wskaznikow

- wplyw LSR na kapital
spoteczny

- wplyw LSR na rozwoj
przesigbiorczosci,
turystyki i dziedzictwa
kuturowego

- wplyw LSR na poziom
ubdstwa i wykluczenia
spotecznego

- stopien innowacyjnosci
- realizacja projektow
wspotpracy

- rzetelne i terminowe
wypeinianie obowigzkow
przez pracownikdw
biura wskazanych w
umowie, kreatywne
podejscie do
powierzonych zadan

Szczegolowa charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz monitoringu znajduje sie w zataczniku

nr2 do LSR.

XIl. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Na podstawie art. 49 Ustawy Prawo Ochrony Srodowiska stwierdzono, ze realizacja przedsiewzie¢ zawartych w niniejszej
strategii moze znaczaco wptywaé na srodowisko, w szczegolnosci na:

—Obszary specjalnej ochrony ptasiej Natura 2000: PLC080001 - Ujécie Warty, PLB320015 - Ostoja Witnicko-Debniariska,
PLB080001 - Puszcza Barlinecka, PLB080002 - Dolina Dolnej Noteci, PLB300015 - Puszcza Notecka,

—Specjalne obszary ochrony siedlisk Natura 2000: PLC080001 — Ujscie Warty, PLH320010 - Jezioro Kozie, PLH080004 -
Torfowisko, Chtopiny, PLH080006 - Ujscie Noteci, PLH080015 - Ujécie llanki, PLH080009 - Dolina llanki, PLH080008 -
Buczyny Lagowska-Sulecinskie, PLH080011 — Dolina Pliszki.

W zwigzku z powyzszym wystosowano:
1) wniosek do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim:
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Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dzialania zwrdcita sig pismem z dnia 11 grudnia 2015 r. do
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim z wnioskiem o zajecie stanowiska w zwigzku z zamiarem
odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla tworzonej Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego Przez Spotecznosé na lata 2016-2022 dla obszaru Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa
Dziatania.

W odpowiedzi na przedstawiony wniosek, Regionalny Dyrektor Ochrony $rodowiska w Gorzowie Wielkopolskim, w pismie nr
WO00S$-1.411.251.2015.DT z dnia 21 grudnia 2015 r. uzgodnit odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania
na $rodowisko dla projektu ,Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosc”.

2) Whniosek do Wojewodzkiej Stacji Sanitarno — Epidemiologicznej w Gorzowie Wielkopolskim:

Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania zwrécita sig pismem z dnia 11 grudnia 2015 r.
do Wojewddzkiej Stacji Sanitarno — Epidemiologicznej w Gorzowie Wielkopolskim z wnioskiem o zajgcie stanowiska w zwigzku
z zamiarem odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla tworzonej Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznosé na lata 2016-2022 dia obszaru Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych
— Lokalna Grupa Dziafania.

W odpowiedzi na przedstawiony wniosek, Lubuski Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitamy, w  pismie
nr NZ.9022.598.2015.KJ z dnia 18 grudnia 2015 r. poinformowal, ze jesli Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych
- Lokalna Grupa Dziatania nie jest organem administracji w rozumieniu art.2 ust.1 pkt 9 ustawy o udostgpnianiu informaci
o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko
(Dz.U.z 2013 r., poz. 1235 z pbzn.zm.), to nie ma obowigzku przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko.
LGD nie jest ww organem administracji w zwigzku z powyzszym uzna¢ nalezy, ze powyzszy obowigzek nie dotyczy KST-LGD.
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XIll. ZALACZNIKI

Zatacznik nr 1 do LSR - Procedura aktualizacji LSR
Ze wzgledu na diugi okres obowigzywania LSR (do 2023 r.), w trakcie realizacji strategii moze zaistnie¢ konieczno$c

jej aktualizacji. Moze to byé spowodowane:

1.
2
3.
4.
5.

6.

zmiang przepisdw programowych okreslajacych zasady realizacji instrumentu RLKS,

wydaniem nowych wiazacych wytycznych przez I1Z,

Zmianami w podziale $rodkow finansowych na poszczegolne lata i harmonogramie konkursow w wyniku wystepujacych
oszczednosci na etapie oceny, realizacji i rozliczania operacji/grantow,

niewystarczajacej efektywnosci procesu wdrazania LSR (w kontekscie wymogéw umowy ramowej lub stwierdzonej
w wyniku monitoringu, ewaluacji lub kontroli prowadzonych w LGD),

niewystarczajacym zainteresowaniem wnioskodawcow poszczegdlnymi  zakresami wsparcia, przewidzianymi
w ramach LSR,

istotnymi zmianami w sytuacji spoleczno-gospodarczej obszaru itd.

W przypadku koniecznosci aktualizacji LSR LGD kazdorazowo umieéci na stronie internetowej informacje o rozpoczeciu prac
nad aktualizacjg strategii (oraz przyczynach i moZliwych skutkach zmian). Kazdorazowo przeprowadzone zostang tez konsultacje
w gronie czlonkéw LGD. Dodatkowo, w przypadku dokonywania istotnych zmian w zakresie celdw, przedsiewzie¢, wskaznikow,
podziatu Srodkéw budzetowych na cele i przedsigwzigcia, intensywnosci pomocy (w zakresie ustalanym przez LGD) czy kryteriow
wyboru operacji, LGD przeprowadzi konsultacje spoteczne z mieszkancami z wykorzystaniem metod partycypacyjnych (co
najmniej w formie jednego otwartego spotkania konsultacyjnego).
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Zatacznik nr 2 do LSR - Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

LGD w trakcie wdrazania strategii prowadzi¢ bedzie dziatania monitoringowe i ewaluacyjne. Monitoring prowadzony bedzie w
sposob ciagly od dnia zawarcia umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR do dnia zakoniczenia wdrazania strategii przez
biuro i Zarzad LGD. Elementami podlegajacymi monitorowaniu beda dane dotyczace:

- ogtoszonych naboréw wnioskow,

— dziatan informacyjnych i edukacyjnych okreslonych w Planie Komunikacyjnym,

— stopnia zainteresowania potencjalnych beneficjentéw poszczegoélinymi naborami wnioskow,
— stopnia wykorzystania budzetu LSR,

- stopnia osiagnigcia zalozonych w strategii wskaznikow realizacji celow.

Biezacy monitoring zostanie usystematyzowany przez okreslenie czasu i okresow pomiaru — biuro bedzie corocznie
przygotowywaé sprawozdania monitoringowe. Ponadto w terminie do ostatniego dnia lutego kazdego roku LGD przedktadaC
bedzie Samorzadowi Wojewddztwa sprawozdanie z realizacii strategii za rok poprzedni, ktére zostanie przekazane Zarzadow,
Radzie, Komisji Rewizyjnej oraz zaprezentowane na Walnym Zebraniu Czionkéw. Dodatkowo przed kazdym posiedzeniem Rady,
dotyczacym wyboru operacii, biuro opracuje zestawienie dotyczace niewykorzystanych kwot finansowych oraz prognozowanego
iflub osiagnigtego poziomu realizacji wskaznikow w ramach danego przedsiewziecia i celu strategii.

Dane monitoringowe, zawarte w poszczegolnych sprawozdaniach, zostang wykorzystane do oceny efektywnosci wdrazania
strategii. Na ich podstawie biuro, Zarzad i Komisja Rewizyjna beda mogly przygotowaé propozycje zmian w procesie wdrazania
strategii (w tym Planu Komunikacyjnego), majace na celu poprawe ich efektywnosci.

LGD planuje takze przeprowadzenie ewaluacji on-going oraz ewaluacji ex-post.

Ewaluacja wewnetrzna LSR bedzie serig przeprowadzonych corocznie ¢wiczen analityczno-refleksyjnych w formie co najmniej
5-godzinnego warsztatu refleksyjnego na poczatku kazdego roku kalendarzowego, tak aby wnioski z niego mogty zasilic o
dodatkowe informacije sprawozdanie koncowe z realizacji LSR za rok poprzedni. Uczestnikami warsztatow beda pracownicy biura
LGD, czionkowie Zarzadu i Rady LGD. Do udziatu w warsztatach LGD moze zaprosic rowniez przedstawicieli samorzadu
wojewddztwa, innych LGD oraz beneficientow. Warsztaty przeprowadzone beda zgodnie z wytycznymi w zakresie monitoringu i
ewaluacii strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach PROW 2014-2020. Podsumowanie warsztatu w
postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz informacji na temat sposobu wdroZenia rekomendaciji, bedzie
elementem sprawozdania rocznego. Ewaluacja ex-post przeprowadzona bedzie przez podmiot zewnetrzny, posiadajacy
odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie w ewaluacji LSR do korica 2021 r. Raport z badar zostanie zamieszczony na stronie
internetowej LGD oraz przestany do MRIRW wraz z informacija na temat sposobu realizacji rekomendacji i zalecen.

Ewaluaciji podlega¢ beda m.in. nastepujace elementy (kryteria ewaluacyjne):

—  trafnoéc - stopnien spojnosci strategii z potrzebami mieszkancow obszaru (mierzony jako zainteresowanie wnioskodawcow
poszczegolnymi naborami wnioskéw oraz dziataniami informacyjno-promocyjnymi LGD, a takze poziom jako$ci udzielanego
przez biuro doradztwa - elementy funkcjonowania LGD),

—  skuteczno$é — stopien spojnosci tempa osiaganych rezultatow (wskaznikow rzeczowych i finansowych) z zatozeniami LGD
(element wdrazania LSR),

— trwalos¢ - na ile trwale sg efekty uzyskane w ramach poszczegdinych projektow, finansowanych ze Srodkow strategii
(element wdrazania LSR),

— terminowosé — weryfikacja czy LGD realizuje swoje zobowigzania w terminach okreslonych w obowigzujacych aktach
prawnych (element funkcjonowania LGD).

W przypadku stwierdzenia w trakcie ewaluacji wiasnej niewystarczajacej, jakosci podejmowanych dziatan, w celu ich
zapewnienia LGD zobowiazuje sie do realizacji tzw. projektow wiasnych, ktére przyczynia sie do osiggnigcia zatozonych celow
oraz innych dziatan zmierzajacych do realizacji zatozonych celow (wzmozenie promocii, zwiekszenie ilosci spotkan
informacyjnych, itp.).

Zrodtem danych do monitoringu i ewaluacii bedg informacje bedace w posiadaniu LGD (np. rejestry ztozonych wnioskow,
udzielonego doradztwa), informacje przekazane przez Samorzad Wojewodztwa i/lub Agencje Platnicza (dotyczace stopnia
wykorzystania $rodkow) oraz dane pochodzace z ankiet monitorujacych, opracowanych przez LGD, a sktadanych przez
beneficjentow pomocy w ramach strategii i grantobiorcow (okreslajace m.in. wartos¢ wykorzystanych $rodkow, osiagniete
wartosci wskaznikow, uzyskang w projekcie wartos¢ dodang, trwatos¢ projektu, napotkane trudno$ci w trakcie realizacji operacii
oraz ocene jakosci ustug doradczych $wiadczonych przez LGD), a takze dane z wizji lokalnych, opinii dyrektor biura, opinii
Zarzadu, Komisji rewizyjnej, wywiadow od wnioskodawcow, na podstawie rozméw telefonicznych i innych technik.
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Raport, zawierajacy wnioski i rekomendacje dotyczace poprawy efektywno$ci wdrazania strategii, zostanie przekazany
wszystkim organom LGD, a gltoéwne wnioski zostang zaprezentowane na Walnym Zebraniu Czionkow. Na ich podstawie biuro,
Zarzad i Komisja Rewizyjna beda mogty przygotowa¢ propozycje zmian w procesie wdrazania strategii (w tym Planu
Komunikacyjnego), majace na celu poprawe skutecznosci. W przypadku gdy w procesie ewaluaciji wskazane zostang problemy
w realizacji LSR zostang wdrozone dziatania naprawcze polegajace na poprawie efektywnosci, ale takze mozliwos¢ zmiany LSR
w zakresie budzetu, wskaznikéw, kryteribw oceny i innych elementow.

Zakres badania

Podmiot

Sposob realizacji

Czas i okres pomiaru

Zakres analizy i

LGD, a sktadanych
przez beneficjentow
pomocy w ramach
strategii i
grantobiorcow,

- informacje uzyskane w
trakcie wizji lokalnych

sprawozdanie z realizacji
strategii za rok poprzedni.
Dodatkowo przed kazdym
posiedzeniem Rady,
dotyczacym wyboru
operagji, biuro opracuje
zestawienie dotyczace
niewykorzystanych kwot
finansowych oraz
prognozowanego iflub
osiagnietego poziomu
realizacji wskaznikow w
ramach danego
przedsiewziecia i celu
strategii.

odpowiedzialny oceny
Monitoring
- harmonogram naborow Biuro, Zrodla i zakres danych: | W sposob ciagly. Biuro - stopien
wnioskow, Zarzad LGD. - informacje bedace w bedzie przygotowywac zainteresowania
— dzialania informacyjne i posiadaniu LGD, sprawozdania potencjalnych
edukacyjne okreslone w Planie - informacje przekazane | monitoringowe co pot beneficjentow
Komunikacji, przez Samorzad roku . Ponadto w terminie | poszczegdinymi
— budzetLSR, Wojewddztwa iflub do ostatniego dnia lutego | naborami wnioskow,
—  wskazniki realizacji LSR. Agencije Ptatnicza, kazdego roku LGD - stopien
- dane pochodzace z przedktada¢ bgdzie wykorzystania
ankiet monitorujacych Samorzadowi budzetu LSR,
opracowanych przez Wojewoddztwa - stopien osiggnigcia

zatozonych w strategii
wskaznikow realizacji
celow.

Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji

Wypelnianie obowigzkéw przez
pracownikow biura

Zarzad LGD
(ewaluacja
wlasna)

- ankiety dotyczace

satysfakcji z

udzielonego doradztwa,
- opinia zarzadu.

W sposéb ciggly: od
momentu rozpoczecia
wdrazania strategii do
dnia zakonczenia jej
wdrazania

- rzetelne i terminowe

wypelnianie

obowigzkow

wskazanych w

umowie,

- kreatywne podejscie

do powierzonych

zadan,

Ewaluacja on-going
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—kryteria wyboru, Zarzad - warsztat refleksyjny z | Okres pomiaru - coroczne | - stopien
—kryteria ewaluacyjne udziatem pracownikow wykorzystania
(skutecznos¢, trafnoéé i biura, czionkéw budzetu LSR,
trwalosc), zarzadu, rady i - stopien osiagniecia
—harmonogram naboréw opcjonalnie zalozonych w strategii
wnioskow, przedstawicieli wskaznikow realizacji
— dziatania informacyjne i samorzadu celow, .
edukacyjne okreslone w Planie wojewddztwa, innych - stopien spojnosci
komunikacj, LGD, beneficjentow; tempa osigganych
—budzet LSR, Zrodia i zakres danych rezultatow
—wskazniki realizacji LSR. stanowigce materiat do (wskaznikow
pracy na warsztacie: rzeczowych i
- informacje bedace w finansowych) z
posiadaniu LGD, zatozeniami LGD,
- informacje przekazane - weryfikacja na ile
przez Samorzad trwale sg efekty
Wojewodztwa ilub uzyskane w ramach
Agencje Platniczg, poszczegodlnych
- dane pochodzace z projektow
ankiet monitorujacych, finansowanych ze
opracowanych przez Srodkow strategii.
LGD, a sktadanych
przez beneficjentow
pomocy w ramach
strategii i
grantobiorcow,
- ankiety dotyczace
satysfakeji z
udzielonego doradztwa
Ewaluacja ex-post
Ewaluator Analiza danych Okres momentu
- ocena wptywu na gtowny cel zewnetrzny zastanych, badania rozpoczecia wdrazania - stopien osiggniecia

LSR

- ocena wplywu na kapitat
spoteczny

- przedsiebiorczos¢

- turystyka i dziedzictwo kulturowe
- grupy defaworyzowane

- innowacyjnosé

- projekt wspolpracy

—- ocena funkcjonowania LGD

jakosciowe i ilosciowe (
ankiety, wywiady).

strategii do 2020 r.
Termin realizacji 2021r.

celu gtéwnego i
przypisanych do
niego wskaznikow

- wplyw LSR na
kapitat spoleczny

- wplyw LSR na
rozwoj
przesiebiorczosci,
turystyki | dziedzictwa
kuturowego

- wplyw LSR na
poziom ubostwa i
wykluczenia
spofecznego

- stopien
innowacyjnosci

- realizacja projektow
wspdtpracy

- rzetelne i terminowe
wypeinianie
obowigzkow przez
pracownikéw biura
wskazanych w
umowie, kreatywne
podejscie do
powierzonych zadan
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Zatacznik nr 5 Plan Komunikacji

Pierwszy okres funkcjonowania KST-LGD pokazal, ze najbardziej zorientowana grupa korzystajaca z budzetu LGD byli
przedstawiciele sektora finansow publicznych, ktorzy poprzez rozne spotkania, konwenty, sesje czy konferencje gotowi byli na
przyjecie $rodkéw z oferowanego przez LGD dziatania ,Odnowa i rozwoj wsi” czy tez ,Mate projekty”. Po trudnym okresie
_namawiania’ do udziatu w szkoleniach zaproponowanych przez LGD, do zaznajomienia sie z dziatalnoscig Stowarzyszenia udato
sie przekona¢ tzw. ,lokalnych liderow", czyli osoby zrzeszone w radach soteckich, grupach inicjatywnych, kotach gospodyn
wiejskich i stowarzyszeniach powstatych w celu rozwijania swoich matych migjscowosci. Najwigkszy efekt poznawczy w tej grupie
LGD osiagneta po organizacji pierwszej wizyty studyjnej do wsi tematycznych (Kraina bajek i roweréw i Wioska Labiryntow).
Rokrocznie powtarzane wizyty studyjne w celu zdobywania dobrych praktyk w roznych zakatkach kraju spowodowaty, ze LGD
mialo coraz wieksza grupe 0s6b zaznajomionych z dziatalnoscia Stowarzyszenia. Ciagle jednak trudno bylo pozyskac w poczet
beneficjentow rolnikéw i przedsigbiorcow. Mimo dedykowanym im szkoleniom frekwencja zawsze pozostawiata wiele do Zyczenia,
a zainteresowanie pomoca na tworzenie i rozwdj przedsigbiorstw, czy réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej bylo
znikome. LGD zaczefa bra¢ udziat w cyklicznych imprezach organizowanych w kazdej z gmin czlonkowskich, zaprojektowata
cykliczne wiasne imprezy (Jarmark Smakosza, i Warsztaty ,Poznajemy KST" w ktorych udziat zaczeli brac mieszkancy
poszczegolnych gmin. Imprezy potaczone z umieszczaniem informacji na stronie stowarzyszenia oraz gmin czlonkowskich,
publikowane biuletyny spowodowaly zainteresowanie ww dzialaniami. Zauwazono takze, ze marka KST LGD jest rozpoznawalna
w gminach, w ktorych wiodarze (wdjt, rada) sami sg dobrze zorientowani w dziataniach LGD, korzystajg z pomocy, identyfikujg
sie z LGD oraz dobrze wspoipracujg ze swoimi stowarzyszeniami. Absorpcja $rodkéw w tych gminach i zainteresowanie oferta
LGD bylo znacznie wigksze niz w gminach, w ktorych wojt LGD wykorzystywat ,tylko" do pozyskiwania $rodkow z dziatania
Odnowa i rozwoj Wsi.

Niniejszy plan komunikacji dotyczy konkretnych dziatan, projektow, grup docelowych i jest Scisle powigzany z planem dzialania
LGD w procesie wdrazania LSR. Zaplanowane narzedzia komunikacyjne stuzyé beda rowniez identyfikacji biezacych problemow
komunikacyjnych, by zwigkszyé poziom wspofpracy partnerskiej i poziom zaangazowania partnerow i interesariuszy LGD.

Glowne cele dziatan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/probleméw komunikacyjnych to:

1) podniesienie $wiadomosci spolecznej w zakresie funkcji, jakie spetnia Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych
Lokalna Grupa Dziatania na obszarze gmin czlonkowskich oraz upowszechnienie korzysci ptynacych z wykorzystywania
érodkéw pochodzacych z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 oraz podej$cia LEADER.

2) Skuteczne wdrozenie LSR na obszarze dzialania KST-LGD oraz wykorzystanie przyznanych $rodkow z PROW 2014-2020
poprzez wsparcie potencjalnych beneficjentow i beneficjentow, profesjonalng informacje, doradztwo i promowanie
dobrych praktyk oraz wiasciwa wizualizacjg programu.

Realizacja zaplanowanych celow stuzy maksymalnemu i efektywnemu wykorzystaniu $rodkow finansowych pochodzacych z
Unii Europejskiej dedykowanych Stowarzyszeniu KST-LGD. Realizujac powyzsze cele LGD bedzie na biezaco informowac

whioskodawcow o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR oraz promowac LGD w spoteczenstwie.

Dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajace im $rodki przekazu uwzgledniaja roznorodne rozwigzania komunikacyjne,
ktorych atrakcyjnosé i stopier innowacyjnosci dostosowane sg do poszczegblnych adresatow.

W ramach Planu Komunikacji wyrézniono 6 gtownych dziatan komunikacyjnych przyczyniajacych sie do realizacji zalozonych

celow:

1. Informowanie o naborach, procedurach naboru, wyboru operacji, kryteriach i warunkach uzyskania pomocy poprzez
szkolenia (dla beneficjentow i potencjalnych beneficjentow, przedsiebiorcow, sektora finanséw publicznych i spofecznego,
grup defaworyzowanych oraz przedstawicieli organdéw LGD) oraz biezace informacje zawarte na stronie internetowej,
doradztwo prowadzone w biurze i ulotki informacyjne (biuletyny).

2. Informowanie o wynikach naboru operacji realizowanego przez LGD za pomoca strony internetowej LGD i gmin
czlonkowskich oraz listow poleconych adresowanych do uczestnikow konkursu.

3. Informowanie o stanie wdrazania LSR za pomocg spotkan informacyjnych i strony internetowej LGD.

4. Biezace informowanie mieszkancow, wnioskodawcow i potencjalnych wnioskodawcéw o dziatalnosci LGD (stopniu
realizacji LSR i dostepnych konkursach, dziataniach i inicjatywach LGD) poprzez strong www.kst-lgd.pl, portale
spolecznosciowe, strony intemetowe gmin czionkowskich LGD, udziat w roznorodnych spotkaniach informacyjnych,
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wydawanie kalendarza podsumowujacego dany rok dziatalnosci zawierajacego istotne dla LGD wydarzenia, organizacje
wiasnej imprezy cyklicznej i udziat w imprezach cyklicznych organizowanych przez gminy czlonkowskie LGD.

5. Prezentacja dobrych praktyk jako zacheta do aplikowania o $rodki PROW 2014-2020 realizowana za pomocg wizyt
studyjnych (zgodne z okazanym zapotrzebowaniem okreslonych grup docelowych).

6. Uzyskanie informaciji zwrotnej na temat dziatan podejmowanych przez LGD (ankiety).

Podstawowym celem dziatan skutecznej komunikacji jest dotarcie do spoteczenstwa z informacjami na temat dziatania KST
LGD, jej udziatu we wdrazaniu PROW 2014-2020 oraz zainteresowanie osob konkretnymi przyktadami projektow z niego
dofinansowanych i mozliwosciami realizacji wtasnych celow za pomoca $rodkéw PROW. Informacja skierowana do potencjalnych
beneficjentow i beneficjentéw jest dostepna non-stop, czyli istniejg kanaly i narzedzia komunikacji umozliwiajace dotarcie do
informacji o kazdej porze (www.kst-lgd.pl oraz profil na Facebooku). System dostepu do informacii jest zdywersyfikowany tak, by
zapewni¢ mozliwos¢ dotarcia do informacji do wielu 0séb (grup) na wiele sposobow zaréwno pod wzgledem formy, tresci jak i
zasiggu uwzgledniajac osoby zagrozone wykluczeniem cyfrowym.

Wszystkie wytwarzane i udostepniane informacje beda miaty prosta i przejrzysta forme oraz zrozumiata dla kazdego adresata.
Aby zainteresowanie oferta LGD i rozpoznawalno$¢ nie malaly LGD bedzie wykorzystywata wszelkiego rodzaju spotkania, w
ktorych uczestniczy¢ beda pracownicy Biura i organéw LGD do informowania, w zaleznosci od aktualnej potrzeby, o aktualnych
konkursach o dofinansowanie operacji, planowanych dziataniach, waznych z punktu widzenia uczestnikéw poszczegéinych
spotkan itp.

Grupy defaworyzowane bedq traktowane szczegdlnie — oprocz stalej informaci, przed kazdym naborem (z odpowiednim
wyprzedzeniem) LGD bedzie organizowala szkolenie z zakresu mozliwosci realizacji projektu, w konsekwenciji realizowane
bedzie doradztwo w biurze oraz bedzie przekazywana informacja dla osob z grupy defaworyzowanej o mozliwosciach podjecia
pracy na obszarze realizacji strategii (informacje w urzedzie pracy, ktéry jest czionkiem LGD i wspétpracuje z urzedami na
obszarze calej LGD).

Realizujac niniejszy plan komunikacji KST LGD bedzie na biezaco rozpowszechnia¢ informacje o pomocy otrzymanej z
EFRROW, zgodnie z warunkami okreslonymi w Ksiedze wizualizacji znaku Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-
2020.

Grupy docelowe dziatan komunikacyjnych

Szczegolny nacisk w tym okresie programowania nakiadany bedzie na skuteczne poinformowanie mieszkancow
(przedsigbiorcow, osob zamierzajacych zalozy¢ wlasng dziafalno$¢ gospodarcza) o mozliwosciach zaktadania wiasnych
dziafalnoSci gospodarczych oraz realizacji projektow zwigzanych z tworzeniem i utrzymywaniem miejsc pracy. Drugg istotng
grupg odbiorcow, ktérych nalezy zainteresowac i wesprze¢ w pozyskiwaniu $rodkow oferowanych przez KST LGD sg
przedstawiciele grup defaworyzowanych, do ktorych, na bazie ankiet i spotkan informacyjnych realizowanych na terenie LGD,
zaliczy¢ nalezy osoby ponizej 35 roku zycia, osoby powyzej 50 roku Zycia, kobiety oraz bezrobotnych. Przyjety plan komunikacji
nie bedzie dyskryminowat zadnej z grup zainteresowanej skuteczng absorpcja $rodkéw poniewaz zaklada sig takze dziatania
informacyjne skierowane do przedstawicieli sektora finanséw publicznych, rolnikéw, stowarzyszen, rolnikow i wszelkich grup
inicjatywnych bez wzgledu na wyznania, ple¢ czy tez niepeinosprawno$¢ (np. przez konsultacje u klienta).

Planowana komunikacja zaktada dziatania skierowane i realizowane bezpo$rednio na rzecz grup docelowych, za
posrednictwem i przy wspdtudziale cztonkéw i organéw LGD, jak réwniez w ramach dziatan informacyjnych i promocyjnych
opisanych powyzej.

Zaktadane wskazniki w oparciu o planowany budzet dziatan komunikacyjnych

Kazdemu z celow komunikacyjnych przypisano wskazniki, ktorych osiagniecie bedzie stanowito podstawe do oceny stopnia
realizacji danego celu. Wskazniki dobrano w taki sposéb, aby pokazywaty postep w realizaciji celow PK. Szczegoty w tabeli pn.
~opecyfikacja Planu Komunikacji KST-LGD".

Koszty sfinansowania poszczegolnych elementow planu komunikacji oszacowano i uwzgledniono w budzecie opisanym w
pkt. 8 ,Calkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji LSR.” Koszty dotyczace realizacji PK
pochodza z poddziatania koszty biezace i aktywizacja i zostaty zaplanowane w budzecie KST-LGD na lata 2016-2020.

60



Planowane efekty i analiza efektywnosci dziatan komunikacyjnych

Efekty dzialan komunikacyjnych opisano szczegotowo w tabeli ,Specyfikacja Planu Komunikacji KST-LGD". W tabeli znajdujq
sie rowniez zagadnienia zwigzane z analiza przyjetych zatozen PK oraz sposob monitorowania osiggania wskaznikow (listy
obecnosci, faktury za realizowane zadania, statystyki strony internetowej itp.). Jesli w wyniku prowadzonego monitoringu zostanie
stwierdzone, Ze przyjete dziatania komunikacyjne nie przynoszg pozadanych efektow zostanie przygotowany plan naprawczy
dziatan komunikacyjnych, aby osiagna¢ zatozone w PK cele. Plan naprawczy polega¢ bedzie na modyfikacji dotychczasowych
praktyk komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktére w ocenie LGD beda bardziej odpowiednie w drodze
do osiagniecia celu. Na pracownikach biura spoczywat bedzie biezace monitorowanie efektow komunikacji, sporzadzanie ocen
i wnioskow oraz generowanie propozycji ewentualnych zmian w planie komunikacji, nad ktorymi bedzie sprawowat nadzor Zarzad
LGD.

Pozyskiwanie opinii o podjetych dziataniach komunikacyjnych i wykorzystanie wnioskow w procesie realizacji LSR.

Stowarzyszenie, dla pozyskania informacji o funkcjonowaniu w spoteczenstwie LGD oraz stopniu realizacji LSR bedzie na
biezaco monitorowaé podejmowane dziatania. Informacje zwrotng LGD bedzie pozyskiwaio w odniesieniu do obu zafozonych
celéw komunikacji czyli w zakresie rozpoznawalnosci LGD oraz stopnia wdrazania LSR. W tabeli ,Specyfikacja Planu Komunikacji
KST-LGD" przewidziano sposoby monitorowania zalozonych dziatan, aby na biezaco reagowac na odchylenia od przyjetego
planu. Kazde planowanie obarczone jest pewnym ryzykiem, czasami nie do przewidzenia na etapie konstruowania zatozen.
Biezace monitorowanie wynikow daje mozliwosci szybkiego reagowania dla skutecznego wdrozenia LSR.

Zagrozenia zwiazane z realizacjg LSR:

_ male zainteresowanie dziataniami KST-LGD - nalezy wzmocni¢ dziatania komunikacyjne zwiazane z rozpoznawalnoscig
znaku i dziatan LGD: specjaina akcja informacyjna poprzedzona szczegolowa analizg sytuacii, udziat w duzej liczbie
przedsigwzie¢ organizowanych przez czlonkow stowarzyszenia, organizacja atrakcyjnych spotkan informacyjnych itp.

_ niskie zainteresowanie absorpcjg Srodkéw - nalezy przeanalizowa¢ tresci ulotek | informacji przekazywanych
poszczeg6inym grupom, by¢ moze sg niezrozumiate i nieprawidtowo celowane, nalezy takze przeanalizowa¢ stosowane
kanaly komunikacyjne i zaproponowa¢ skuteczniejsze, ponadto nalezy monitorowac jaka grupa z zaplanowanych grup
docelowych ma najstabszy wynik i opracowat skuteczny sposob pracy z ta grupa,

— zlej jakosci wnioski o dofinansowanie — nalezy poprawic jakos¢ szkolen, zwigkszy¢ ich ilo$¢ oraz zaproponowat pomoc
doradcy z zewnatrz jesli doradztwo Swiadczone w biurze jest niewystarczajace,

Whioski oraz zastosowane $rodki zaradcze beda upublicznianie na stronie internetowej stowarzyszenia.

Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji LSR.

Przyjete dziatania komunikacyjne zaplanowano na lata 2016-2020. Opierajac sie o wydatki ponoszone na dziatania
komunikacyjne w poprzednim okresie funkcjonowania oszacowano, ze budzet zwiazany z realizacjg Planu Komunikacji bedzie
wynosit 36 810,00 zt, sq to $rodki na poddziatanie koszty biezace i aktywizacja. Oczywicie plany te moga ulec zmianie, a zalezet
beda od wynikow monitoringu niniejszego planu.

KST-LGD zastrzega sobie mozliwos¢ prowadzenia dziatan komunikacyjnych po roku 2020 o ile zajdzie tak potrzeba.

Biezacy monitoring realizacji Planu Komunikacji wykazat konieczno$¢ przeniesienia czgsci zadan z roku 2020 na rok 2021 z
zastrzezeniem mozliwosci rozszerzenia prowadzonych dziatan komunikacyjnych na kolejne lata.
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