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I CHARAKTERYSTYKA LGD

1.1 Nazwa LGD

Stowarzyszenie — lokalna grupa dzialania zwane dale] LGD lub Stowarzyszeniem nosi nazwe STOWARZYSZENIE KRAINA
SZLAKOW TURYSTYCZNYCH - LOKALNA GRUPA DZIALANIA i jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszenlem osdb
fizycznych oraz prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego o celach niezarobkowych, posiadajacym osobowosé
prawng, LGD jest parnerstwem frojseklorowym, skupiajacym przedstawiclell seklora publicznego, gospodarczego
i spolecznego,

Slowarzyszenie dziala na podstawie Statutu Stowarzyszenia Kraina Szlakdw Turystycznych - Lokalna Grupa Dziatania
(tekst jednolity z dnia 17 grudnia 2015r.) i przepiséw, na kidre sie w nim powolano.

114 Opis obszaru
W sklad obszaru objgtego LSR wehodzi dziesigé gmin zlokalizowanych w polnocnej czedcl wojewddziwa lubuskiego:
—  gminy: Krzeszyce, Lubnlewlce, Sulecin, Torzym (powiat sulgcifiski);

—  gminy: Bogdaniec, Deszezno, Klodawa, Lubiszyn, Santok (powiat gorzowski ziemski);
— gmina Osno Lubuskie (powiat stubicki),
Ka2da para gmin pozostaje w bezposrednim lub przynajmniej w dalszym sasiedztwie, tworzac tym samym zwarly
geograficznie obszar. taczna powlerzchnia gmin wynosi 2106 km?, Szczegblowe dane dotyczace powierzchni gmin tworzacych
obszar LGD oraz liczby ich mieszkancdw przedstawia Tabela 1.

Tabela 1 Zestawienie gmin tworzgeych obszar KST-LGD!

; ; Liczba
Wojewddziwo Paowiat Gmina Rodza] gminy Powierzchinia ludnosel
fin2) (osoba)

lubuskie sulecinski | Krzeszyce wiejska 194 4707
Lubniawice miejsko-wigjska 130 3154

Sulgcin migjsko-wigjska 3 16131

Tarzym migjsko-wigjska 375 6973

gorzowskl | Bogdanisc wigjska 112 7120

Deszczno wigjska 168 8951

Klodawa wigjska 235 B046

Lubiszyn wlelska 208 6934

Santok wigjska 169 8072

stubicki Ofno Lubuskie migjsko-wigjska 198 6505

Razem: 2106 76 593

! Opracowanie




1.1.2 Mapa obszaru objetego LSR
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.11.3  Opis procesu budowania partnerstwa

W 2007 roku z inicjatywy Powiatu Sulecinskiego odbyly sie pierwsze spotkania prowadzace do zawigzania sie
Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa Dzialanla, W dnlach 11-12 czerwea 2007 Wydzial Rozwoju
Starostwa Powiatowego w Sulecinle zaproslt organizacje pozarzadows, przedsigbiorcow oraz przedstawicieli instytucji
publicznych na warsztaty wspdlorganizowane przez Regionalny Osrodek EFS z Gorzowa Wikp, We dwoje rainig] — tworzenle
partnerstw, zawieranie paklow”, Dwudniowe warsztaly cieszyly sig dutym zainteresowaniem i doprowadzily do wspdingj
konkluzji: ,warlo wspdlnie zafroszczyé sie o rozwd] naszego regionu”, Podczas szkolenla |ako preykladowe wskazano
partnerstwa utworzone w Polsce dzigkl pilotazowemu programowi LEADER+ funkejonujacemu w okresie programowania 2004-
2008, Po analizie okazalo sig, Ze tylko jedna gmina z powiatu sulecliskiego (gmina Slonsk) przystaplla do taklego partnerstwa.

W zwiazku z powyzszym starosta sulecifiskl zainicjowal 28 sierpnia 2007 pierwsze spolkanie w sprawie zawiazania
stowarzyszenia opartego na Osi IV PROW LEADER. W spotkaniu wzigli udzial przedstawiciele trzech sektordw z szeciu gmin:
Torzym, Sulecin, Osno Lubuskie, Lubniewice, Krzeszyce. Kolajne spotkanie mialo miejsce 19 wrzesnia 2007 i odbylo sig w
szerszym gronia (gmina Lagdw). Podczas spotkania rozpoczeto prace nad statulem Stowarzyszenia, Wowezas pojawit sle
rownisz pomyst pofaczenla obszaru LGD sieci szlakdw tematycznych. Waznym wydarzeniem w procesie budowania
parinerstwa byla zorganizowana przez powiat sulgcinski Polsko-Niemiecka Konferencia Turystyczna (Lubniewice, 6
pafdziemnika 2007) promujaca walory turystyczne powiatu sulgcifisklego. Podezas konferencii Stowarzyszenis pozyskalo wielu
nowych czlonkbw, przede wszystkim przedsigbiorcow — wiascicieli pensjonatow i gospodarstw agroturystycznych. Zebranla
zatozycielskie Stowarzyszenia odbyly sie w dniach 20 listopada | 18 grudnia 2007 roku. 20 grudnia komitet zatozycielski zioizyl
dokumenty rejestracyjne w zielonogbrskim oddziale KRS, 11 marca 2008 roku Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych
Lokalna Grupa Dziafania zostalo wpisane do Krajowego Rejestu Sadowego.



Istolng role w procesie budowy partnerstwa i pracy nad strategia odegralo przeprowadzenie przez Zarzad sondaiu
ankletowego na obszarze objelym LSR badajgcego oczekiwania spoleczne mieszkancow. Wskutek akcji promocyjne]
Stowarzyszenie znacznie sig rozrosio (trzy kolejne gminy — Lubiszyn, Bogdaniec | Klodawa), Ponadto informacie o dzialalnosci
stowarzyszenia | posteple prac nad siralegig podawano do informacji publicznej przy okazji wszekich imprez, konferancji i
spotkan organizowanych przez Powiat Sulgcifiski, co pozwolito na bie2acy konsultacle spoleczng projektu strategii. 10 czerwea
2008 roku w Torzymiu odbylo sie pisrwsze Walne Zebranie Stowarzyszenia Kraina Szlakbw Turystycznych Lokalna Grupa
Dzialania. Na kolejnym zebraniu 26 listopada 2008 roku zostala przyjeta Lokalna Strategia Rozwoju. 9 czerwca 2009 roku
Zarzgd Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych Lokalna Grupa Dziafania przyjgt do grona gmin zrzeszonych w
Stowarzyszeniu gming Santok.

Stowarzyszenle Kraina Szlakow Turystycznych — Lokaina Grupa Dziafania powolane zostalo w celu dzlalania na rzecz
Zrownowazonego rozwoju obszardw wisjskich, w tym: poprawy fycla mieszkaficow, promocji walordw przyrodniczych i
dziedzictwa kulturowo — historycznego, wspierania dzialalnodci organizacji pozarzgdowych oraz dbanla o rozwd| seklora
gospodarczego.

Od 2008 r, Stowarzyszenle KST-LGD realizowalo Program Rozwoju Obszardw Wisjskich na lata 2007-2013, W ramach
zakoriczonego programu gidwnym celem Stowarzyszenia byla aktywizacja mieszkancow, rozwdj przedsigbiorczodci oraz
promocia i rozwdj regionu pod wzgledem turystycznym.

W latach 2009-2015, za posrednictwem LGD, mieszkaficy, organizacle spoleczne, przedsichiorcy i samorzady zrealizowaly
szereg przedsigwziec sluzgoych rozwojowi obszar, wykorzystujac facznie kwotg 7 606 053,38 2 na realizacje projektdw 2
zakresu:

— odnowy | rozwolu wsl (28 projektow na kwote 4692637,07 2 92% budzetu),

—  malych projektéw (83 projekty na kwotg 1642524,31 zi; 81,89% budzetu),

— lworzenia | rozwoju mikroprzedsigbiorstw (8 projekidw na kwote 109846950 zh 64% budZetu),
—  roZnicowania w kierunku dzialalnodci nierolniczej (2 projekty na kwole 17242250 zi; 87%),

—  projekt wspblpracy (2 projekly na kwole 232 696,87 zi ; 99,95% budzetu).

W ramach dziatania funkcjonowanie LGD, nabywanie umigjetnoéci | akfywizacja Stowarzyszenie wykorzystato 2 153 230,19 2,
tj. 95% budZetu,

Ogédlnle w ramach Osi 4 Leader na lata 2007-2013 KST-LGD wykorzystalo 85% przyznanego budZetu, Ponadto, przez caly
okres wdrazania LSR, biuro LGD prowadzilo konsultacle dia beneficlentéw oraz szkolenia zwigzane z oglaszanymi naborami.

KST-LGD realizowalo fakie zadania majace na celu aklywizacje mieszkancdw z innych programéw pomocowych | przy
Scisle] wspdlpracy z gminami czlonkowskimi:

— w 2010 r. Stowarzyszenle KST-LGD dziekl funduszom pozyskanych z Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA
zorganizowalo ,Polsko — niemieckie spotkania na Szlaku Smakosza®, czyll miedzynarodowa impreze kulinama, skupiajaca
w Jednym miejscu | czasle smaki z terenu KST-LGD oraz zaprzyjaznionych gmin z Niemiec. Kwota dofinansowania to
8.696,88 € (41 506,59 zi);

— w2010 r. KST-LGD zrealizowalo projekt z EFS POKL pt. ,Muzykalna edukacja” — nauka gry na gitarze dla dzieci z gminy
Deszczno. Celem projektu bylo upowszechnisnie réznych form edukac]l dla dzieci | mlodziezy, Kwota dofinansowania to
49 775,00 zk

~ w2012 r. KST-LGD otrzymalo dofinansowanie z Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich w wysokosci
52 190,00 z} na realizacje zadania pt. ,Wzrost konkurencyjnosci obszarow wiejskich poprzez utworzenie gier terenowych®,
Projekt zakladal szkolenia spolecznosei lokalnej z zakresu ekonomil spoleczng] z wykorzystaniem .dobrych prakiyk® na
przykladzie stworzenla 11 gler terenowych (po jedne) w kazde] gminie czlonkowskisj), ktdre przyczynia sig do zwiskszenia
swiadomosci | wiedzy dotyczace] mo2liwoéei wykorzystania potencjatu lokalnego,

W grudniu 2014r, Stowarzyszenle Kralna Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dzialania podpisalo Umows ramows
zawartg w celu budowy kooperacii LEADER z LAG Oderland z siedziba w Wriezen (Nlemcy).

W 2015 r. Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa Dzialania wystartowalo w naborze
organizowanym przez Polsko-Amerykaiiskg Fundacjg Wolnoéci i zostalo jednym z pieciu nowo wybranych Osrodkdw Dziataj
Lokalnie sposrod 68 zgloszonyeh organizacji z cale] Polskl, Stowarzyszenle KST-LGD zadeklarowalo pozyskat i przeznaczyt
na granty w lokalnym konkursie grantowym w 2016 roku kwolg 40 500,00 2t (caly budzet konkursu, 4, lacznie koszly obstugi

| pula na granty),



I.1.4  Opis struktury LGD

Stowarzyszenie KST-LGD ma na dzien przyjecla LSR 72 czlonkdw. W skiad LGD wchodzg czlonkowie z sekiora
publicznego, gospodarczego | spolecznego, kidrzy maja wiedze i doswiadczenie w pozyskiwanlu Srodkbw z programéw
pomocowych oraz zajmowali sig realizacig projektow. Seklor publiczny reprezentuje 10 gmin, jeden powial, Powdatowy Urzad
Pracy oraz Gimnazjum Im, ks, Jana Twardowskiego w Torzymiu. Sektor gospodarczy reprezentuje 18 Czlonkbw, Obszary
dzlatalnodci podmiotéw gospodarczych to glownie branza turystyczna i szeroko rozumiane usiugi, np. budowlane. Sektor
spoleczny reprezenfuje 41 czionkbw, Sg to przedstawiciele organizacji pozarzadowych, kol gospodyn wiejskich, grup
nieformalnych itp. Skiad czlonkdw jest wiec reprezentatywny dia specyfiki obszaru objetego LSR oraz przyjstych kierunkow
dzialania i nie daje przewagi Zadne] z grup interesu. Strukiurg Stowarzyszenia KST-LGD tworza: Walne Zebranie Czlonkow,
Zarzad (5 czlonkéw), Rada (11 czlonkéw), Komisja Rewizyjna (3 czlonkdw) oraz Biuro Stowarzyszenia, Kompeltencje organéw
okresla statut, a Rady dodatkowo regulamin, Skiad Rady | Zarzadu nie daje przewagi adnej z grup interesu.

1141  Opis skladu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia, do kidrego kompetencji nals?y przede wszystkim wybdr operacji zgednie z
rozumieniem art, 2 pkt, 9 rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. oraz ustalenle kwoly wsparcia dla operaci
zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. F rozporzadzenia nr 1303f2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. Na Radg sklada sig od 5 do 11 osob, w tym
Przewodniczacy | dwoch Wiceprzewodniczacych. Obecnie Rada liczy 11 Czlonkdw, kidrzy tworza tzw. trbjkat wspbipracy”,
gdy? reprezentujg trzy kluczowe sekiory: publiczny - 3 osoby (27,27% catego skiadu Rady), spoleczny — 4 osoby (36,36%),
gospodarczy - 4 osoby (36,36%).

7 z 11 Czlonkéw Rady dokonywalo aceny | wyboru operacl w ramach lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW 2007 -
2013, uczestniczylo w szkolenlach z te] tematyki oraz pracach nad procedurami | kryteriami wyboru, Sklad czlonkowski zostal
tak dobrany, aby zagwarantowat uczciwg | merytoryczng ocene | wybdr wnloskbw do dofinansowania a reprezentatywnosé
kazdego sekiora, z zachowaniem zasady, #e ani wladza publiczna, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie posiada wigeej niz
49% praw glosu w podejmowaniu decyzji. Dodatkowo prowadzony bedzie rejestr interesu czlonkbw organu decyzyjnego z
wnioskodawcami danego naboru, ktary jest zalgcznikism do Regulaminu Rady.

Szczegolows informacje o organie decyzyjnym jakim jest Rada znajdujg sig we Whiosku o wybor strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznost w zal. nr 4 pn. Dane wszystkich czlonkow organu decyzyjnego wnloskodawey oraz w
Regulaminie Rady Stowarzyszenia stanowigcym.

W celu profesjonalng] realizacji zadan Stowarzyszenia KST-LGD oraz podnoszenia wiedzy | kompetenc]i czlonkéw organu
decyzyjnego zaprojektowany zostat ponadto plan szkoleh stanowiacy zatacznik nr 14 do wniosku o wybor LSR..

115  Potencjat ludzki LGD

Stowarzyszenie Kraina Szlakdw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania dysponuje duzym do$wiadczeniem zwigzanym z
wdrazaniem dzialan skierowywanych do spolecznodel lokalngj, gdyz istnigje od 2007 r. i realizowalo wdrazanle dzlatania
LEADER w ramach PROW 2007-2013. Wszyscy obecnl pracownicy biura posiadajg doswiadczenie we wdrazaniu LSR na lata
2007 — 2013, Ponadto uczestnlczyll w licznych szkoleniach, konferencjach, warszlatach organizowanych przez podmioty
zewnetrzne (Urzad Marszalkowski Wojewddziwa Lubuskiego, KSOW, CDR, itp.) dzieki, czemu zdobywali wiedzg i podnosili
kwalifikacje zawodowe, Potwierdzenlem uczesinictwa w szkoleniach, sympozjach i warsztatach sg zaswiadczenla | certyflkaty.

Na podstawia posiadansj | zdobytej wisdzy pracownicy biura byll odpowiedzialni za prowadzenie szkolen i spotkan z
mieszkancami, kiore dotyczyly zapoznawania ich z problematyks LEADER oraz doradziwa w aplikowaniu o $rodki finansowe
za poérednictwem LGD.

Wymaganla dotyczace doswiadczenia i kwalifikacji, zakresy obowigzkéw na poszezegolnych stanowiskach, jak rowniez
metody oceny efektywnosci Swiadczonego przez pracownlkbw doradziwa reguluje Regulamin Pracy Biura (zatgcznik nr 15 do
wniosku o wybdr LSR), Czlonkowis Rady rownieZ posiadajg doswiadczenie z zakresu oceny | wyboru operaci, funkcjonowania
LGD, gdy? wigkszost (ponad 63%) z nich byla w Radzle podczas wdrazania LSR na lata 2007-2013. Czlonkowie Rady
spelniaja wymogi okreslone w rozporzadzeniach wykonawczych (sektorowosc, parytet), wérad nich znajduje sie m.in. 8 kobiet
oraz 1 osoba ponizej 35 roku Zycia. Skiad Zarzadu Jest niezmieniony od momentu powstania Stowarzyszenia Kraina Szlakow
Turystycznych — Lokalna Grupa Dzlalania i dzieki wiedzy i doswiadczeniu z powodzeniem zarzagdzal wdrazaniem Programu
LEADER w ramach PROW 2007-2013.

Wsrod pracownikéw biura wyznaczono osoby odpowiedzialne za animacje lokalng i wspdlprace oraz doradztwo
4wiadczona na rzecz potencialnych beneficientow | beneficientdw. Poziom ich pracy oceniany bgdzie ankistami satysfakeji oraz
uzyskiwanym poziomem efektywnodci zalozonym jako odsetek osob kidrzy zrealizowall swoje zamierzenla po kontakcie 2
pracownikami. Zalozony poziom efektywnoscl fych dziatah fo 70%.



Dla czlonkdw organdw decyzyjnych LGD, jak | pracownikdw biura i przedstawicieli Zarzadu, zostal opracowany plan
szkole 2 zakresu znajomosé LSR, stosowanych procedur i kryteridw wyboru, jak | Innych zagadnien zwigzanych z procesem
wdrazania LSR. Plan szkolefi jest zalacznikiem (nr 14) do wniosku o wybér Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez
Spolecznost (LSR).

1.1.6  Charakteryslyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Proces decyzyjny zostal przewidziany w ten sposob, by zapewnié wybdr operac]l jak najwyZsze] jakosci, zgodnych z celami
niniejszej strategii. Narzedziem pozwalajgeym wybrat takie wiasnie projekly sa przejrzyste, niedyskryminujace | mlerzalne
kryterla wyboru. Jedynym organem, w kidrego kompetencji jest wybbr operac)i | ustalanie kwot wsparcia jest Rada. W
procedurach wyboru i Regulaminie Rady znajduja sle zapisy majace na celu zachowanie parytetéw, sektorowoécl, poufnosai,
bezstronnoéci, fachowosci wyboru oraz konfrolowania jego jakodcl | zgodnosci tego wyboru z przyjstymi rozwiazaniami, a w
razie mo?liwoscl wdroZenla procesdw dyscyplinujacych. Osobg odpowiedzialng za czuwanie nad prawidlowym przebiegiem
oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodnoéci formalne| jest Przewodniczacy Rady. Szczegdlows informacje zawarto w
rozdziale VI Sposdb wyboru | oceny operacii oraz sposob ustanawiania kryteridw wyboru | w zalacznikach do wriosku o wybér:
procedury wyboru operacji | Regulaminie Rady.

1.7 Dokumenty reguiujace funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji oraz apisem
gidwnych kwestil, kiore bedg w nich zawarte

Gibwnymi dokumentami regulujacymi funkcjonowanie KST-LGD sa; Statut Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych —
Lokalna Grupa Dzialania, Regulamin funkcjonowania Rady Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa
Dziatania (organ decyzyjny), oraz Regulamin pracy Biura LGD.

—  Statut reguluje najwazniejsze kwestie przewidziane w Ustawle z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U,
2015 poz 1393 z pbin, zm): nazwe, teren dzialania i siedzibe, cele i sposoby ich realizac)l, sposéb nabywania i ulraty
czlonkostwa, przyczyny utraty czlonkostwa oraz prawa | cbowlazki czionkdw, a takze wskazuje tryb dokonywania wybaru |
kompetencle wiadz slowarzyszenia, sposob reprezentowania stowarzyszenia oraz zaclagania zobowiazan majatkowych,
wskazuje ponadto organ nadzoru nad stowarzyszenlem, Jakim jest Marszalek Wojewddztwa Lubuskiego, a tak#e okraéla
organ LGD kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jgj aktualizacji (Zarzad stowarzyszenia);

— Regulamin funkcjonowanla Rady Stowarzyszenla Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa Dzlatanla okreéla
w szczegbinosci zasady zwolywania i organizacji posiedzen, rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji, zasady
podejmowania decyzji;

— Regulamin pracy Blura Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa Dzialania okresla w
szczegolnosci: zasady zatrudniania | wynagradzania pracownikow, uprawnienia kisrownika biura, godziny pracy biura,
zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i
przetwarzania danych osobowych, zasady $wiadczenia doradziwa oraz opis metody oceny efektywnodci dwiadczonego
przez pracownikdw LGD doradztwa.

lIl.  PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

.1 Dane z konsultacji spolecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktére wykorzystane zostaly
do opracowania LSR

W ponizszej tabeli umieszczono zapisy, ktbre sg wynikiem Informacji zdobytych podczas procesu podsumowujgcego PROW
2007-2013. W procesle tym oparto sie na analizie ankiet monitorujacych pochodzacych od beneficientow, informacii
uzyskiwanych podezas indywidualnych rozméw oraz informacjl uzyskanych podczas spotkan spofecznodci lokalnej. Dzialanla te
zostaly oparte o prace wiasng czlonkow LGD oraz pracownikdw biura. Pod uwage wzleto réwniez te sformutowania, za ktdrymi
opowiadala sig wigkszos¢ konsultowane] grupy podczas zorganizowanych spotkan konsultacyjnych oraz te, kidre byty
formulowane przez przedstawicieli grup defaworyzowanych.

Pod uwage nie wzigto Jedynle wnloskéw dlametralnle roznigcych sie od pozostalych, niespéjnych z zakladang wizjg
rozwoju obszaru lub takich, ktore generowalyby zbyt wysokle koszty reallzac|l. Byly to wnioski dotyczace m.in.:

— zlego stanu technicznego drég gminnych | powiatowych badz braku drdg dojazdowych { wniosek odrzucono ze
wzgledu na zbyt male mozliwosci finansowe bedace do dyspozycji KST-LGD w okresie programowania 2014-2020
oraz ze wzgledu na mo2liwost pozyskania funduszy na ten cel z innych Zroded),

— rozwoju rolnictwa (wniosek odrzucono ze wzgledu na mozliwosé dofinansowanla z innych Zrédel, miin. z innych
dziata PROW 2014-2020



Tabela 2 Wnioski z konsultacii spolecznych ze wskazaniem wykorzystanych metod partycypacyjnych

Wnloski z konsultac)l spolecznych

. Zdiagnozowans problamy

Il. Zdiagnozowans poirzaby

lll. Zdiagnozawana

potencjaly/zasoby

V. Wykorzystana
matoda

pariycypacyina

Y. Grupa
odbiorciw

Y. Uragi

1) wysoki poziom bezrobocia
084D miodych, starszych oraz
koblel,

2) emigracja zarohkowa za
granice i do duzych osrodkdw
miejakich,

Zwigkszenio misjsc pracy.
Iwigkszenie zarobkiw.
Wykorzystanie lokalnych
zasobiw,

Ambitni, aktywni i
przedsigblorezy
misszkancy.
Bliskost Gorzowa
Wikp. i Niemieg —
rozwijaigcs sig
branie
fransporiowe,

3) niewykorzystany potencjal
afrakeyjnodcl krajobrazowe |
istnisjacego dziedziciva
lokalnego,

4) zbyl mato migjsc
sprayjajacych odpaczynkowi,
spedzania wolnego czasu
oraz infegrac]i mieszkaficiw,

oblekitw rekreacyjnych i
sporfowych zwigzanych z
realizacia oferty czasu

5) zty stan techniczny lub brak

wolneqo dia mieszkafichw,

E} nigkia przuhunaa’llao

Iﬂm‘,mmné} obszani LGﬁ
oraz slosunkawo niskd poziom
integrac]i spoleczne],

iski poziom éwiadomosci
?mjr;ardmhn&w wt:.rmmﬁb
zurriasﬂwmej kol
dziedzictwa, Fﬂf:ﬂd;ﬂ. Elw
konsakwencil to2samosel
lokalnsj,

8) nledostatecznie chronfone
istniejace dziedzictwo
;maandngi nismaterialne

I

9) zbyt stabe wykorzystanie

potencjalu i dziedzictwa

lokalnego do Infegrac]l

migszkaficow, w iym

m[wmdmhm

m@mwmrmmf
ych grup

10) niedostateczny poziom
uczesinlchwa w wydarzeniach
i spmuam obszaru KST-LGD
0s6b z grup
defaworyzowanych

ogdinodo: Pﬂ?’m boisk,
Zawspudwﬁm rekreacyjne i
Turystyozne rzek | jezior,
L
starszych i mg‘zgr?l z%z'ijg&n

Atrakeyina
‘pofoanie
@eﬁgmrmna

; nﬂes_zimf_’.r:y;
Durza flodt

0

Sakior
spokeczny,
misszkafcy,
przedsighiorcy,

Dzigki
Zasiosowanym
metodom
wyloniona grupy
defaworyzowana.

Moderowane
Spotkania
Otwarle, Ankiota,
Spotkania
Fokusowe,
Analiza danych |
(GUS, PUP, ip.}, |
Punkt
Konsultacyjny,
hwarte
Zaproszenie do
skiadania opinii,

JST, organizacis

pozarzadowe,
mieszkaricy.

Zdiagnozowano
problamy |
patrzaby, z ktarymi
poradzié sobis
mao2e seklor
publiczny |
organizacie
pozarzadowe.




.2 Opls wykorzystanych partycypacyjnych metod konsultac)l wykorzystanych przy opracowaniu LSR

W procesie opracowywania LSR kluczows sprawa bylo uzyskanie informacji pochodzacych z kensultac)i spolecznych,
pozyskanym dzieki zastosowaniu poszezegdinych metlod partycypacyjnych.

Stowarzyszenle Kralna Szlakbw Turystycznych — Lokalna Grupa Deziatania zastosowalo nastepujace metody
parycypacyjne:

1) Desk research, - polegajacq na analizie danych mun. z GUS, PUF, OPS, wiasnych badafi | obserwac]l, Efekt: wslepne
okreslenie grup docelowych, w tym arup defaworyzowanych oraz okreSlenie kierunkow dzialania w zakresie rozwoju
lokalnego rynku pracy.

2} Ankieta elektroniczna CAWI (Computer-Assisted Web Intenview) - wywiad on-line w formie ankiety zamieszezony na sironie
internatowe] Stowarzyszenia KST-LGD. Efekl: misszkaficy zidentyfikowali slabe i mocne strony obszaru LGD, a takle
preferowane kierunki dziatania.

J) Punkt konsultacyjny w biurze KST-LGD - czynny w godzinach obtwarcia biura, miejsce, w kiérym interesariusze mogli
zapoznad sie z materiatami informacyjnymi, ziozyé swole opinie i uwagi, przedyskutowat z osobami odpowiedzialnymi za
budowg strategii interesujace ich kwestis, wypelnié ankiste oraz  zloyé propozycje przedsiewzigt, a takie uwagi
dotyczace dziatalnosci LGD. Efekt: okreslenie kisrunkdw dzialania i wsparcia grup defawaryzowanych.

4) Moderowane spotkania otwarle - zorganizowane w kazdsj gminie czlonkowskiej, na ktbrych przeprowadzono analize
SWOT, opracowano propozycje celow strategicznych oraz uzyskano informacie nt. planowanych do realizacji
przedsigwziet.

5) spotkania fokusowe (zastosowanie metody Focus Group Interview) - udziat w spotkaniach wzigh czlonkowie grupy robocze
oraz odpowisdnio: 1) przedstawiciele sektora publicznego, 2) przedstawiciels sekiorbw spolecznego i gospodarczego, 3)
przedstawiciele zdefiniowanych podczas wezeniejszych badan | spotkan grup defaworyzowanych, Efekt: ostatecznie
zdefiniowano partycypacyjne kierunki rozwoju, w kontekScie grup defaworyzowanych.

6) Otwarle zaproszenie do zglaszania opinii - na stronle LGD oraz stronach internetowych gmin czlonkowskich na biezaco
umisszczano poszczegblne czesci LSR, kidre mieszkancy terenu mogli opiniowaé. Efekt: ostateczne zdefiniowanie
kierunkow rozwoju LGD w kontekécie zmniejszania bezrobocla, zmniejszania barier dostepu do rynku pracy grupom
defaworyzowanym oraz zaakceptowanie kisrunku rozwoju obszaru w latach 2014-2020.

Wezystkle przeprowadzone dzialania majace na celu ewaluacje wdrazania PROW 2007-2013, zdiagnozowanie obszaru,
identyfikacje stabych i mocnych sfron, szans i zagroZen, ustalenie celdw ogodlnych, przedsiewzied i celdw szczegdlowych
zoglaly zrealizowane dzieki pracy whasnej pracownikdw biura, czlonkdw Stowarzyszenia oraz specjainie powolanego zespolu
roboczego. Dokument LSR zostal przygotowany przez osoby bezposrednio zwigzane ze Stowarzyszeniem Kraina Szlakdw
Turyslycznych — Lokalna Grupa Dziatania.

Tabela 3 Wykorzystane metody paryeypacyjne w podzizle na kluczowe etapy opracowania LSR

WYKORZYSTANA METODA PARTYCYPACYJNA
Olwarte
Punkt zaproszenie
konsultacyjny | Moderowane do
KLUCZOWE ETAPY Desk Ankista w biurze spotkania | Spolkania | zglaszania
PRZYGOTOWANIA LSR research | elekfroniczna | KST-LGD otwarte fokusowe opinil
diagnoza i analiza SWOT X X X X X X
okredlanle caliw | wskakinikbw w
odniesieniu do opracowania LSR
oraz opracowanie planu X X X X X
dzialania
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opracowanie zasad wyboru

operacil i ustalania kryteribw X X X
wyham

opracowanie zasad X X
monitorowania i ewaluacii

przygotowanie planu

komunikacyinego w odniesieniu X X X X
do realizacji LSR.

.21 Informacje doltyczace przeprowadzonych konsultacji L3R

Majbardzle| obfitujaeg w zblér Informacji metods partycypacyjng byly otwarte spotkania konsultacyjne kierowane do
wszystkich mieszkancow obszaru LGD. Qdbylo sig 10 spotkan, w kiorych udzial wziglo 163 uczesinikéw, Na spotkaniach
konsultacyjnych, kidre odbywaly sie w poczatkows| fazie badah nad obszarem zebrano informacje dotyczacy stabych |
mocnych stron obszaru, specyfiki lokalnego rynku pracy oraz polrzeb i problemdw, z kidrymi mieszkancy spolykajg sig na co
dzien, Zebrane informacje byly podslawa do opracowania analizy SWOT, vzupetnieniem diagnozy, a tak?e przyczynily sis do
powstania celdw ogdinych i szczegblowych ninigjszej strategii.

Tabela 4 Harmonogram spotkan kensultacyjnych

Lp. | Nazwa Gminy Mlgjscowosé ‘Termin spotkania | llosé uczestnikéw | Program spotkania
1. | Bogdaniec Lupawa 09-08-2015 r
2. | Osno Lubuskie Osno Lubuskie 08-08-2015 23
3. | Lubiszyn Lubiszyn 16-09-2015 14
4. | Krzeszyce Krzeszyce 16-09-2015 12 :
5. | Santok Santok 22:09-2015 17 bl
6. | Torzym Torzym 29-09-2015 12 ramfmia s
7. | Lubniewice Lubniewios 06-10-2015 12 St
8. | Kiodawa Klodawa 07-10-2015 14 CUREIIR
9. | Deszczno Deszczno 13-10-2015 1
10. | Sulecin Sulecin 21-10-2015 11

Razem 163

I, Dlagnoza - opls obszaru [ ludnosci

.1 Okreslenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemow i obszarow interwencji

odnoszgcych sie do tych grup.

W skiad LGD wchodzi 10 gmin (w tym czlery aminy migjsko-wigjskie | szedd gmin wiejskich) zamieszkanych przez 76 593
osoby, z czego w miastach zamieszkuje 18 813 osdb (wg stanu na 31.12.2013 r).
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Tabela & Liczba ludnodel / ggstost zaludnienta obszary KET - LGD wy stanu na dzien 31.12.2013 1.2

| osoba | osoba | osoba | osoba | osoha | osoba | osoba %% kit 2 na1km2
|Eagdanisc 6733 6840 903 fie] 7054 7121 7130 5.0 112 64
|Deszczi1u TE42 7811 TEEM B402 B2 gaa7 B951 17,1 183 B3
|Kiodavwa 552 GETT 7219 T458 7651 T8T3 Bl46 .0 235 34
Lidisayn G737 G753 BI03 G301 G617 a0z GO 2.8 205 M
Santok TEE8 1705 TESG 744 T245 ikl BOT2 53 169 45
Déno Lubuskle 8315 B350 6330 8541 6529 G488 GEO5 30 198 33
Céno Lubuekle - misste 3rar 3765 iad 3685 3895 38ED B39 3.8 ] ;
Krzeszyca 4575 A5067 A510 ABRE 4703 4B6ET 4707 28 184 24
Lubnicwice 02 J0E2 6T 3132 kL T2 354 1,7 130 24
|Lubnigwice - miasio 1555 1933 1942 2020 2032 2064 M0 4.3 - -
§,!l_|¢¢|n 16160 15181 18211 18427 18307 16150 16131 |- 01 3 =0
Sulecin - miasio 10018 10019 10105 10344 10270 10277 10265 25 - -
Torzym E784 6720 6785 6957 5953 862 5973 2.8 376 12
Torzym - migsto 2447 2458 2470 2540 2535 2593 2587 6,1 - -
Ogdlam - gmina 72406 | 73084 | TA74B | 75369 | T5B55 | Te254 | Te593 5.8 2106 35
'Egéhm - miasto 18165 | 18175 | 18311 18689 | 18732 | 18813 | 18791 3.4 - -

Ma przelomie lat 2007 — 2013 zauwazalny byt ogbiny wzrost liczby mieszkancow w gminach czlonkowskich KST-LGD
ogdlnie o 5,8 %. Wyjatek stanowi gmina Sulgcin, ktéra cdnotowala spadek zaludnienia o 0,1 %, Szczegblinym werostem ilodci
mieszkanctw charakleryzujg sie gminy powiatu gorzowskiego, nazywane ,sypialnia Gorzowa", j.: Deszczno, Klodawa, Santok,
Bogdanisc, kibre zgodnis z Koncepcjg Przestrzennege Zagospodarowania Kraju znajduja sle w obszarze funkcjonalnym
Gorzowa Wikp., a takie Torzym weohodzacy w sklad powialu sulgcifiskiego. Majwicksza gestosé zaludnienia tj. ok. S0
mieszkancow/1km? wykazujg gminy Deszczno, Santok, Bogdaniec | Sulgcin przy &redniej gestodel zaludnlenla gmin KST-LGD
36 osbb/km? | $rednim zaludnieniu Wojewddztwa Lubuskiego 73 osoby/kmZ Nalezy zauwazyé, Ze proces migracyjny dla terenu
KST-LGD w powyZszym okresie jesl bardzo atrakeyjny, Fakt ten zostal réwnlez zauwazony przez mieszkancow KST-LGD
{ominy w ktarych przyrost wynaosit co najmniej 5%) podczas przeprowadzonych konsultacji spofecznych. Uczestnicy spotkar
zwracali uwage na przyplyw nowych mieszkaficow, szezegbinle z terentw miejskich, co w przysziosc ma sie przelozyé na
wzrost dochoddw drobngj przedsigbiorczosci na tych ferenach. Misszkancy gmin o przyrodcie ludnodci mnigjszym niz 5%,
zwlaszeza Sulecina, sugerowall ze spadek lloscl mleszkancdw spowodowany Jest ich migracja w poszukiwaniu
zatrudnienia w rejonach duzych miast, aglomeracji przemyslowych a takZe za granlce. W zwlazku z tym w okresle
reallzac)l LSR w latach 2014-2020 nalely sklerowal duza cze$é Srodkéw z przeznaczeniem na rozwdj
przedsiebiorczosci. W przeprowadzonym przez KST-LGD badaniu ankistowym az 44,4% respondentbw wskazalo, 12 naledy
przeznaczyl rodki szezegblnie na Zakladanie dzialalnodcl gospodarcze] | rozwd) przedsieblorczosel” a  21.8% badanych
wskazalo, e zamierza siegnat po Srodki jake Przedsiehiorca” i 7,7% jako ,Rolnik” 2,

Tabsla 6 Ludnosc wy funkcionalnych grup wisky, plei oraz lokalizac)i terytorialnsj?

Ludnost wg funkejonalnych grup wieku, picl oraz lokallzac]l terytorlalne)
tacznle gminy KST-LGD Wolewdd=two Lubuskle
Wiak w latach ogdiem mekceyinl kohiety ogdlem mgkcryinl koblaly
2007 2013 2007 2013 2007 2013 2007 2013 2007 2013 2007 2013

0-2 2286 2342] 1170 11951 1116 1147 30007] 30805 15924 15557] 165073 15048

36 20800  37E2] 152G ao3] 1463 16879  37989| 45162 | 1 we1] 18541 22501

712 5150 4028] 2678 2456 2481 2470 85151 S8567 31674 2BGA0

13-15 3235] 2483| 16398 1277] 1537 1206 39183] 30646 1489285 14876

16-19 4441 A780) 2310 1841 2181 1818 59733 AGGE18 29245 2273

20-24 6566/ 5597 2003 3MTe]  ZG6B4| BBYI6G] 68227 43858 33452

25-34 11142 12552 2 5339 5980] 1863482] 170114 B0124 B3365

36-44 G453 11326 4505]  5519] 124084] 147433 51505 72178

A5-54 11549| 10186 5636 42401 160558 129711 81776 BS045

5564 7E51| 10827 783 3668]  5375) 119583] 156885 52514 #1839

B5 | wiacaj 7a75]  oe12| sece]  aase] soo7]  san0] 11s02s] 136502] 43504 212 75571 a4378
bgecznie - 34 | mniej 25868 35442) 18575 18257) 17283] 1T1B5| 485251) 450039) 247440| 230363) 237811] 220686
kgcznle - 66 | wlgce] | 15526] 19839] 6661] 8a14] a876] 10825] 23mscs| 2933s7| 1o0173] 427o070] 13s43s] 166317|

Przeprowadzona analiza ludnodci wyg funkcjonalnych grup wisku, ploi oraz lokalizac) terytorialne] wykazuje, 2e wirad
mieszkancow KST-LGD najwigkszy odsetek populacii na dzieh 31.12.2013 r. 1j. 16,4% stanowili misszkafcy w wisku od 25 do
34 lat. W analogicznym okresie syluacja w Wojewddziwis Lubuskim ksztaltowala sle na bardzo podobnym poziomie | wynosila
16,7%. Biorac pod uwage spostrzezenia mieszkancow w trakcie przeprowadzonych konsuliacji spotecznych dokonano analizy

? Dpracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzierd 31.12.2013r.

* badanie ankletowe - wiasne K5T-LGD
& ridto; opracawania wiasne na podstawin Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzien 31,12.2013r.
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grup wigkowych ludnosci KST-LGD ze szezegblnym uwzglednieniem wisku do 34 roku Zycla oraz powyzej 55 roku Zycia,
Przeprowadzona analiza dowodzl, 2e wérdd ludnodel KST-LGD na dzien 31.12.2013 r. osoby 34-letnie | mlodsze stanowity a2
46,3 %, a osoby w wisku 55 lat i wigcej 25,6 % ogdingj liczby misszkarncow. Na poziomie Wojewbdziwa Lubuskiego dia
analogicznych grup wiekowych udzial procentowy ksztaltule sle odpowiednio; 44,1 % i 28,7 %. Zardwno na poziomia KST-
LGD, jak i wojewddztwa, ilosé kobist w wieku 55 lat i starszych jest znacznie wigksza niz mezezyzn, Wedlug opinii uczesinikow
konsullacjl spofecznych realizujac LSR w latach 2014-2020 naleZy zwrdcic szczegdlng uwage na poprawe infrastruktury
rekreacyjnej i sportowej, z kibre] beda mogly korzystat kobiety np. podeczas spacerdw, opieki nad wnukami a takZe uprawiajac
czynne formy wypoczynku takie jak bardzo modny nordic walking. Przekazanie érodkéw finansowych dla osbb w tych
przedzialach wiekowych rokuje duZe szanse na Ich prawidlowe wykorzystanie a tym samym przyczyni sig do
gospodarczego rozwoju regionu,

Wykras 1 Ludnost wwieku 13 lat i wigcaj wg plci | poziomu wyksztalcenia
— gcaying kohleky
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PowyZszy wykres przedstawia sian ludnosci wg plci i wyksztalcenia w powiatach z terenu KST-LGD, We wszystkich
powiatach utrzymuje sie podobna tendencja pomledzy wyksztalcenlem mezozyzn i kobiet. ZauwazyG nalezy, e wykszialcenie
srednie | wyZsze przewaza u kobist a wyksztalcenie zawodowe przewa?a wirbd medezyzn,

I.1.1.1  Kluczowe grupy docelows
Reasumujac powyisze zidenlyfikowano naslepujace kluczowe grupy docelows:

» grupy defaworyzowane — jako osoby zagroZone wykluczeniem spolecznym, do kiorych skierowaé nalezy dzialania
zwiazane z kszlaltowaniem i promocjg postaw przedsiebiorczych, komercjalizacjg ustug oferty czasu wolnego, a fakie
rozwojem infrastrukiury uZytecznoécl publiczne|, w tym przede wszystkim: mieszkaricy w wieku 55+, ponizej 35 roku zycia
oraz kobiety i bezrobotni,

s przedstawiciele trzeciego sektora (organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, Hp.) - Jako podmioty aktywnie
dziatajaee w 2yclu spolecznym | kulturowym krzewigce zdrowy i akiywny sposob spedzania czasu,

» samorzady gminne i powiatowe- jako podmioty odpowiedzialne m.in. za rozwdj Infrastruktury | ofery czasu wolnego
oraz jej beneficjenc, a takie jako podmioly odpowiedzialne za polityke kulturalng, spoteczna,

* przedsigbiorcy — jako podmioty gospodarcze rozpoczynajace prowadzenie wiasnego biznesu oraz ci, kiérzy rozwijajg
swoja dziatalnodt, Strefa ta moze sle rbwnlez przyczynlc do przywrocenia osob wykluczonych spolecznie na rynku pracy.

+ KST-LGD - jako podmiot inicjujgcy oraz dziatajgcy na rzecz integracii i rozwoju turystykl, zachowania tradycji kultury, a
takze animator postaw przedsiebiorczych, wolywalacy na rozwd turystyczny regionu.

s Zrticho: Opracowanle wiasne na podstawie Banku Danyeh Lokalnyeh GUS. Stan w dnlu 31 11| 2011 r. wg Marodowego Spisu Powszechnago 2011.
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.2 Charakterystyka gospodarkilprzedsiebiorczosci (w tym przedsiebiorczogci spotecznej), branz z potencjalem
rozwojowym

Obszar LGD charakleryzule sle specyficznymi warunkami w pewien sposdb determinujacymi mozliwosci rozwoju
gospodarczego obszaru. Kraina Szlakéw Turystycznych polozona jest w poblizu granicy z Niemeami | w bezpoSrednim
sasiedziwie z miastem wojewddzkim, blisko 125 — tysiecznym Gorzowem Wikp. PoloZenie geograficzne Krainy przez
wszystkich uczestnikbw spotkan konsultacyjnych bylo wymieniane jako bezwzgledny atut. Obszar LGD charakleryzule bardzo
mata gestosé zaludnienia | duza lesistost przy Jednoczesnym silnym wyré2nieniu migjscowosci gminnych. Stad tez wynika
specyfika gospodarkl regionu charakleryzujaca sig silniejszym rozwojem obszaréw poloZonych w sasiedziwie Gorzawa Wikp.
Mie bez znaczenia sq przebisgajace przez teren oblely LSR autostrada A2 oraz droga ekspresowa S3. W sierpniu 2015 .
prezydenci miast Gorzowa Wikp. oraz Zielonej Gory podpisali z marszalkiem wojewodziwa lubuskiego porozumienie bedace
podstawa do realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie
2020. Zgodnie z zalozeniami ,Umowy Partnersiwa - Programowanie perspekiywy finansows] 2014-2020, zatwierdzong przez
Komisje Europejska w maju 2014 roku", ZIT skierowane majg byé do miejskich obszardw funkcjonalnych. Wianie na tgj
podstawie wyznaczono zakres terytorialny Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego miasta Gorzowa Wikp. tworzg go: Miasto
Gorzéw Wielkopolski, Gminy Klodawa, Santok, Deszczno, Bogdaniec (czlonkowie KST-LGD). Wérbd glownych kierunkow
dziatan stuzacych zwiskszaniu konkurency|nodci obszaréw funkcjonalnych miast wojewodzkich, atrakeyjnosei ich rynkow pracy,
czy inwestycyine] znajduje sig rozwdj zrdwnowazonego, sprawnege fransporiu taczacego miasto | jego obszar funkcjonalny
oraz poprawa dostepnosci transporiows] do gldwnych ofrodkbw miejskich w kraju, realizacja plandw gospodarki
niskoamisyjne], rewitalizacja zdegradowanych dzielnic, poprawa slanu Srodowiska przyradniczego, ale takze wzmacnianie
badan, rozwoju technologicznego, innowac]l oraz sleclowania miast w zakresie rozwoju spoleczno — gospodarczego (zrodio:
www.rpo.lubuskie.pl). Poludniows cze$é LGD zamyka gmina Torzym z przebiegajaca przez jej teren autostrada A2 | woziem w
Torzymiu. Powyzsze informacje oraz powszechnle panujgee przekonanie wirod misszkarncow pozwalaja na wysnucie wniosku,
ze uslugi transporfowe oraz wszelkie usfugi dedykowane braniy transporfowej (szkolenia kierowcow, mechaniczne,
logistyczne, ubezpisczeniowe, myjnie, lazienki dla kierowcow, bary lp.) mo2na uznaé za branze o duzym polencjale
rozwojowym na terenle KST,

Na terenie KST-LGD na przelomie lat 2008 — 2014 odnotowuje sig wzrost liczby wpisanych do REGON dziafalnosci
gospodarczych. Brante, w ktérych najwiecej jest podmiotdw gospodarczych fo: handel hurtowy | detallczny, naprawa pojazdow
samochodowych, budownictwo, transport | gospodarka magazynowa, rolnictwo, leSnictwo, lowiectwo i rybactwo (z wylgczeniem
indywidualnych gospodarstw rolnych), przetworstwo, dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, Wérdd prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza dominuje sekfor prywatny, w kidrym na konlec 2014 r. zarejestrowanych bylo 7017 podmiotow,
natomlast w seklorze spolecznym zarejestrowano 192 podmioty, Dzialalnosé sekiora prywatnego Jest zdominowana przez
osoby fizyczne prowadzage dzialalnost gospodarczs,

W roku 2013 w migjscowosci Sciechow (gmina Lubiszyn) zostala powolana Jedyna nha obszarze KST-LGD Spoidzielnia
Socjalna ,DLA ROZWOJU", Spitdzielnia funkejonuje |ako profesjonalna firma sprzatajgea. Uslugi sprzatania $wiadczone sg na
terenle calego powiatu gorzowskiego, obslugujac male, Srednie | duze firmy oraz kllentdw Indywidualnych.

W listopadzie 2015 r. na terenle objetym LSR zostaly utworzone dwa Centra Integracji Spolecznej (zrodlo: Rejestr Centrow
Integracji Spolecznej na terenie Wojewodztwa Lubuskiego, www.lubuskle uw.gov.pl):

- Centrum Infegracyl Spoleczne] w Bogdaricu prowadzone Stowarzyszenie KLUB EDUKACJA w Bogdancu. Zakres
planowanych do realizacji przez CIS prac fo: prace remontowo budowlane, pielegnacia terendw zlelonych | leSnych, prace
gastronomiczne, utrzymanle czystodcl, opieka nad osobami starszymi i przewlekle chorymi.

- Centrum Integracji Spolecznej w Gralewie (gmina Santok) prowadzone przez Stowarzyszenle Przyjaciét Gminy Santok
~Pomaocna Diod" w Santoku planujace zajad sie pracami porzadkowo — ogrodniczymi.

Powolanie Spéldzielni socjalnych to szansa na poprawe bytu osdb wykluczonych spolecznie, niepelnosprawnych,
bezrohotnych. Obie spildzieinie docelowo planujg uczestnictwo {gcznie 35 osdb.
Tabela 7 Podmioty gospodarcze terenu KST -LGD wpisane do REGON wg PKD 2007, Baz os6b prowadzagcych gospodarstwa indywiduzlne
w ronichais®

| [fo5¢ podmictaw gospodarczych w gminach wpisanych do REGOMN wy sake]l PKD ]

& 7rbdlo: opracowanie wiasne na podstawis Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dziefi 31.12.2014r.
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Uczestnicy spotkan fokusowych zwracall uwage na brak mozliwosci wsparcia drobnych przedsiebiorcow. Urzedy pracy
oferujg niewielkie kwoly wsparcia, a wsparcie w ramach RPO jest dla nich niedostepne ze wzgledu na wymagania dotyczage
innowac]i, lymczasem przedsiebiorcy z terendw wigjskich tacy jak mechanicy, restauratorzy, sklepikarze potrzebuja wymiany i
modernizacji swoich migjsc pracy (rozbudowy, wymiany sprzetow, oprogramowania) ale niskoniecznie technologii
innowacyjnych w skali kraju. Konsullacje spoleczne z przedsigbiorcamilosobami planujgcymi ofworzenie dzialalnoscl
gospodarcze] wzbudzily zainteresowanle premiami na rozpoczecie dzialalnogcl gospodarcze], Sugerowano podzial Srodkdw na
dwie czescl, plenwsza na rozwdj istnigjacych przedsiebiorstw, a druga dla stawiajacych pisrwsze kroki we wiasnym biznesie,
Wedlug opinii stosunkowo dua kwota 60 000 2t premil na start moZe spowodowat cheé podejmowania, szczegolnie przez
osoby miode do 35 r.Z a takie bezrobofne osoby, ryzyka dziatania we wiasnym biznesie ze szczegbinym uwzglednienizm
kobiet szukajgeych wsparcla | powrotu do czynnej pracy zawodowe). Poza tym kwola wsparcia jest bardzo atrakeyjna
w pordwnaniu ze srodkami oferowanymi osobom bezrobotnym przez PUF. Bedac na péimetku wdraZania Lokalne] Strategli
Rozwoju w miesigeu lutym 2019 r, przystapiono do aktualizacji budzetu, oraz wskaznlkdw LSR. W wyniku przeprowadzonego
badania ankietowego oraz spotkania konsultacyjnego z misszkancami obszaru objetego LSR dokonano zmlany kwaly premil
na start | od mleslaca xmarca 2019 r, wynosl ana 100 000,00 =1,

.3  Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby osoh w wicku

produkeyjnym, charakterystyka grup pozostajgcych poza rynkiem pracy).

Ma dzien 31 grudnia 2013 roku na obszarze LGD zargjestrowanych bylo lacznie 3709 bezrobotnych. W grupie tej
nieznacznie przewazajg kobiely - 51% do 48%. Niepracujacych koblet jest wiece] w gminach wigjskich, f. Bogdanies,
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Lubiszyn, Klodawa, Sanfok, Deszczno, Krzeszyce oraz w gminle miejsko-wlgjskiej OSno Lubuskle, W gminach tych odsetek
bezrobotnych kobiet jest wy2szy niz w pozostalych gminach KST-LGD ze wzgledu na to, Ze wykonujg one glownie prace
domowe, kidre niestely nie sq kwalifikowane Jako zatrudnienle, wéréd nich sa réwnlez koblety, ktrym po urodzeniu dzlecka
trudniej jest wrdcié do pracy. Z tego typu uwagami spotkano sig podczas konsultacji spotecznych prowadzonych przez
KST-LGD. Mieszkaricy uwazajg rowniez, ze wirdd nich panuje stereotypowe podejécle, w ktbrym w fradycy|ne] rodzinle
to meezyzna pracuje | ubrzymuje rodzing, a kobieta zajmuje sig prowadzenism domu i opieka nad dzietmi.

Tabela 8 Pozlom bezrobocla na terenie KST-LGD, udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wisku produkcyjmym?

"“:;:r’:“ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
OBSZAR Udzial bezrobotnych zargjestrowanych w liczhie ludnosci w wisku produkcyjnym wg ploi
KST-LGD oghtem o 6,24 4.3 7,06 6,46 7,22 739 7,50
mezczy2ni % 491 | 361 | 619 | 564 | 597 | 668 | 675
kobiety — % 7,72 513 81 742 8,69 8,21 8,35
'WOJEWODZTWO | Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wyg plci
LUBUSKIE ogdlem % 7.9 7.0 8.2 B8 88 8.1 9.1
mezezy2ni % | 64 59 | 85 | 78 75 82 8,1
koblety % 95 8.1 94 90 10,4 10,1 10,2

Poziom bezrobocla na terenie powiatow KST-LGD na dzief 31 grudnia 2013 r. wynosi odpowiednio: powiat gorzowski
12,9%, powiat slubicki 13,1%, powiat sulecinski 15,3% przy bezrobociu w wojewddziwie lubuskim na poziomie 15,7%. Udzial
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnodcl w wighu produkeyjnym wg plei z terenu KST-LGD wykazuje réwniez poziom
nizszy niz w wojewodziwie lubuskim (szczegblowy rozklad danych przedstawia powyisza fabela). Zauwaiyé nalezy,
#e w badanym okresle 2007 - 2013 poziom bezrobocia wzrasta.

Wykres 2 Pozlom bezrobocia rejestrowanego w osobach wy ploi w roku 2007 i 2013 na terenie KST-LGD#

Poziom bezrobocia rejestrowanego w osobach
wg plci w roku 2007 i 2013

4000 |= J
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1004 i i : o
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2013

Statystyki ukazujace poziom bezrobocia rejestrowanego wykazujg rownlez wysokie bezrobocle wérdd ostb miodych
{34-letnie | mlodsze) | 55+. Dane statystycznie pokrywajg sie z danymi ukazujgcym ludnosé wg funkcjonalnych grup wisku, ploi
oraz lokalizagji terytorialng], Wiasnle w tych grupach wiekowych mieszkancy KST-LGD uczesiniczacy w konsultacjach
spotecznych widzg potencjat, dzigki kidremu moga zostat wykorzystane fundusze europejskie.

Tabela & Bezrobolni zarejestrowani wg wyksztalcenia w powiatach z terenu KST-LGD#

Bezrobotnl zarejestrowani wg poziomu wyksztalcenia w powiatach na terenie dzialania KST-LGD
| gorzowskl slublckl gulecliskl

\ . Jednostka
Poziomy wyksztaloenia | Ple miary 2007 | 2013 | 2007 | 2013 | 2007 | 2013
| ogdlem ogdtem osoba 2275 | 3194 | 2781 | 2110 | 1652 | 1782
Wy2sz8 ogolem | osaba 128 | 310 | 135 | 152 | 67 | 133
policealne, Srednie zawodowe | ogdlem osoba 39 548 | 654 | 485 | 309 | 370
srednie ogolnokszlalcgce ogolem 0soba 164 | 277 | 269 | 216 | 122 | 151

7 Fradio: opracowanie wiasne na podstawle Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzled 31.12.2013r.
& Fradio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzien 31.12.2013r,
? Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzlert 31.12.2013r.
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Wsrod osob bezrobotnych na konlec roku 2013 we wszystkich analizowanych powiatach najwigeej osob poszukujgcych
pracy stanowia zarejestrowani z najnizszym wyksztalceniem i wykszlatceniem zawodowym zasadniczym, Powiatem, w kidrym
proporcie te rozkladajg sle niemal?e identycznie jest powiat slubicki. Pomimo dobrze rozbudowanej sieci szkol
ponadpodstawowych we wszystkich powiatach iloét osob bez pracy z wykszlalceniem co najwyZe] gimnazialnym Jest
stosunkowo duza. Wytlumaczeniem tejze obserwac)l moze byt to, 2e dane przedstawiajg jedynie podzial ze wzgledu na
wykszialcenie nie biorac pod uwage wieku osob bezroboinych.

Nalezy zauwazyc, ze w badanym ckresle urzedy pracy prowadzily aktywne formy przeciwdzialania bezrobociu, przyznajac
bezzwrotne 4rodki na otworzenie dzialalnosci gospodarcze], kierujge bezrobolnych na szkolenia zawodowe, staze, roboly
publiczne czy prace interwencyjne, Szkolenia, spotkania informacyjne dotyczace pozyskiwania funduszy europejskich dla
mieszkafchw, a w szczegbinoéei dla przyszlych przedsiebiorcow na terenie KST-LGD sa prowadzone rowniez przez Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spolecznej w Gorzowie Wielkopolskim oraz Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich w
Gorzowle Wielkopolskim,

Z przeprowadzonych wywiaddw, informac]l z konsultac)i spolecznych wynika rbwniez, e poziom bezrobocia wéréd oséb z
najnizszymi kwalifikacjami ma charakter powtarzalny {zn. osoby te cyklicznie podejmuja prace na krotki okres. Zarejestrowani
bardzo czesto korzystajg jedynie z gwarantowanych przez PUP Swiadezeft ubezpieczenlowych, by mée podejmowat prace
poza granicami kraju lub bez umowy o prace. Nie powinni oni zatem stanowié gidwnych odbiorcdw dziatan KST-LGD.

.4 Przedstawienie tym
obywatelskiego,

Teren objgty LSR Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania to obszar, na kibrym
funkcionuje wiale formalnych i nisformalnych organizacji spolecznych, co zostalo rowniez docenione podozas spolkan
z mieszkancami. Stowarzyszenla rejestrowane w KRS oraz zwykle, kluby sportows, uczniowskie kluby sportowe ochotnicze
straze pozarne fo organizacje dziki, kidrym kwilnig Zycie kulturowe na terenach miast i wsi. Wedtug danych dostepnych na
stronach internetowych powiatow: gorzowskiego, slubickiego, sulecifiskiego oraz Pafistwows| Strazy PoZamej w Sulgcinie
(ze wzgledu na du?e rozbieznosci pomigdzy danymi publikowanymi przez GUS a danymi publikowanymi na sironach
samorzadow ferylorialnych przyjeto za reprezentatywne przy analizie obszaru dane samorzadows) najwiekszy udzial wérdd
organizacl dziatajacych na terenie KST-LGD majg stowarzyszenia -50%, 25% stanowia OSF, a organizacie sportows to 25%
ogdiu (w tym uczniowskie kluby sportowe stanowigee 6% ogbing] liczby organizacl).

dzialalnosci  sektora  spolecznego, w integracjalrozwd] spoleczenstwa

Tabela 10 Organizacje sekiora spolecznago z terenu KST-LGD, stan na dzien 30.11.2015r.12

STOWARZYSZENIA | arewarzysZENIA | UCZNIOWSKIE
WPISANE DO OCHOTNICZE
GMINA OGOLEM KULTURY KLUBY
REJESTROW FIZYCINE) sPORTOWE | STRAZE POZARNE
STOWARZYSZEN
DESZCZNO 16 3 4 1 8
BOGDANIEC 25 16 6 1 2
LUBISZYN 25 14 6 0 5
KLODAWA 24 12 6 1 5
SANTOK 17 2 4 2 9
0SNO LUBUSKIE 15 7 1 0 7
KRZESZYCE 13 5 3 2 3
SULECIN 43 30 6 3 4
LUBMIEWICE 15 g 2 1 3
TORZYM 21 9 3 2 7
LACZNIE 214 107 M 13 53

1 Jrédio: opracowanie wilasne na podstawie danych zamieszczonych na stronach www. powiatow gorzowskiego,
stubickiego | sulecifskizgo,
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Majwigkszg iloscig stowarzyszen oraz klubow sportowych w regionis KST-LGD charakleryzulg sie gminy: Sulscin,
Bogdaniec, Lubiszyn | Klodawa natomiast najwigksze liczba OSP jest w gminach Deszczno, Santok, Oéno Lubuskie i Torzym.
Kazda z gmin czlonkowskich KST-LGD corocznie umoiliwia organizacjom spolecznym swoljego regionu skorzystanie ze
srodkdw publicznych w ramach programu wspblpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami prowadzacymi
dzialalnosc pozytku publicznego. Zadania te sq realizowane na zasadzie otwarlych konkursdw oferf.

Organizacje spoleczne zwane rowniez |l sektorem odgrywaja bardzo wazng role w codzisnnym Zyciu misszkafctw, To
dzleki nim spolecznost w duiej mierze integruje sig ze soba, wzmacnia | wykorzystuje potencat w nigj drzemiagy, przeciwdziala
wykluczeniu spolecznemu, zwigksza aktywnodt spoleczng mieszkarncdw i pomaga w rozwigzywaniu probleméw. To wianie
organizacje pozarzadowe s najczgscisj czynnymi uczestnikami rZnego rodzaju Imprez kulturowych, $wigt regionalnych
gminnych, powiatowych a w przypadku Imprez soleckich — wigjskich ich organizatorami. Stowarzyszenia w duze] mierze
zZrzeszajg 0soby zajmujace sie wylwarzaniem rgkodziela, wypiekami, przygotowywaniem produktdw kulinamych, bardzo czesto
zajmujg sle rbwnlez promowaniam wlasne] dzialalnosci artystyczne] w formie wystepbw artystycznych zespoltw &plewaczych,
Ma szczegolng uwage zastuguja Uniwersylety Il wieku preZnie funkcjonujace w gminach Bogdaniec i Sulecin i silnis
wplywajace na aktywnost | integracje osdb starszych,

Problem z jakim czgsto borykaja sig takie organizacje fo przeds wszystkim brak $rodkéw finansowych. Najezescigj ich
dochody ze skladek czlonkowskich, $rodki zarobione podczas sprzedaiy wiasnych produkiéw (ciast, plerogdw, ozdéb itp.) nle
wystarczajg na finansowy wklad wymagany do realizaci np. projektéw w ramach funduszy europejskich. Problemy przede
wszystkim finansowe powodujg nigjednokrotnie rezygnacje ze wspdlnie przemyslanych i potrzebnych dzlalaf, Brak rodkdw
finansowych to rownisz brak mozliwosci wykonywania remontow, zakupu wyposazenia do migjsc spotkan i integracji
mieszkaficow. Oczekiwania mieszkarcdw, czlonkow organizacji wobec najblizszego finansowania dziatah w ramach LSR to
latwiejszy doslgp do srodkdw poprzez platnosci zaliczkowe bez kenlecznoécl ustanawiania zabezpieczen np. w formie
gwaranci bankowych, poreczen. Mieszkancy sugeruja, aby projekly skladane do realizacfi w ramach LSR wykazujace duzy
udzial wkladu niefinansowego w postaci pracy wiasne] byly wyze| punklowane niz pozostale. Chca, aby doceniono ich
Zaangazowanle | czas poswigcony na realizacje zadania Z ankielowego badania wiasnego przeprowadzoneqgo preez KST-LGD
wynika, ze az 10,8 % ankistowanych wskazuje na Niewystarczajgce wsparcie dla inicjatyw lokalnych®, a az 179 %
respondentdw deklaruje cheé slegniecia po Srodki jako .Stowarzyszenie, kolo gospodyri czy klub®.

Wykres 3 lose osob deklarufacych chet skorzystania ze Srodkdw pomocowych wramach LSR na lata 2014 - 20207

Dsoba fizyeana 39 50%

4 Stowarzyszenie (kofo gospodyl, kiub) 14 17 9%
AT ) “ Przedsiebiorca 17 21 8%
. : 1
Rolmk 3] £ %
/ J51 2 A%
. Inne 0 0%
Malezy pamietad, ?e Intensywny rozwdj sektora Il na terenie KST-LGD to wysoka aktywnosé i zaangaZowanie

mieszkafcow, to rowniez wzrost Swiadomosci spoleczne] oraz odpowiedzialnodei za najblizsze otoczenie - ,male ojczyzny’.
Naley stworzyé warunki ku temu, aby sektor spoleczny mogl sie rozwijac.

.5 Wskazanie probleméw spolecznych, ze szezegélnym uwzglednieniem problemdw ubdstwa i wykluczenia
spolecznego oraz skali tych zjawisk (np. dostep do misjscowe] Infrastruktury | kultury, liczha oséb objetych opieka
spoleczng).

Problemy spoleczne w sferze oplekl spoleczne] dotykajg rowniez terenu KST-LGD. Zauwasyé nalezy, se ogdlna ilo&é
gospodarstw domowych terenu objgtego LSR w roku 2014 w stosunku do roku 2009 zmalata tylko o 1%. W poszczegdinych
gminach rozkiad ten wygladat zupelnie inaczej. Z najwickszym spadkiem ilodci gospodarstw zmaga sie gmina Torzym (21%),

1 Frédio: Badanie ankietowe wiasne KST-LGD badajace problemy mieszkaricow gmin wehodzacych w skiad obszaru naszej
Lokalne] Grupy Dzlatania.
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a z 16% zwiekszeniem gmina Deszczno. Najwickszy przyrost osob w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomacy
spoleczne] odnotowuje w badanym okresia gmina Ofno Lubuskle (2%), gmina Torzym wykazuje natomiast 43% spadsk w tym
zakresie, W analizowanym okresie nalezy zauwazy¢ ogolng popraws syluacji spolecznej mieszkaficow KST-LGD, gdy2 w roku
2014 udzial % os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spoleczne) w stosunku do ludnosci ogdlem wynidst
11%, a w roku 2009 wynosit 14%. Powyzsze wskazniki 53 jednak wyZzsze w odniesieniu do wojewbdztwa lubuskiego gdzie
wynosza odpowiadnio 8 | 11%,

Tabela 11 Gospodarsiwa domows, osohy w gospodarstwach domowych korzystajace z pomocy spoleczng] na terenie KST-LGD.12
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£ danych statystycznych wynika i najezgsiszym powodem przyznawania pomocy rodzinom w powiatach lezacych na
terenie objetym LSR Jak | Wolewddziwa Lubuskiego s ubdstwo, bezrobocie, niepelnosprawnoét oraz diugotrwata lub clezka

choroba.
Tabela 12 Powody przyznawania pomocy rodzinie (na podstawie decyzji} w roku 2014 na terenle powistow KST-LGDY,
Powody przyznania pomocy rodzinie (na podstawle deeyz]l) w roku 2014
o a
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2 52| 8 2g 9308 B | £ | § |8%c| 8 |Big
E £ og Q 28 |25 g 3 % e ] B3 &
e gl g |ae| §| 3 |REpERig | 2| |sEa| | 5l
o g |fe B 85§ = & z v o[t
M| H E o mc
21 &S AN NIREE §28) 1 |38
: “ 18§ [ g 5|3 53 78
E [ = E° NG
WO
LUBUSKIE 2TTIT 1253 4007)  FA13| 15406 15008 g 50 3656 228 6% 214 355
Powlat .
B! 1940 22| 6] s e 358 15 0] 1 4 s a
Powlat E
slubicki 1172 1200 1172 B2 198 45 116 13 it 3 40
Powiat
Pl 1617 45 154 1346 ] g42 254 3 108 4 S0 g 14

12 rédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzied 31.12.2014r.
'3 rodio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzied 31.12.2014r.
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Wedlug opinii mieszkaricow KST-LGD wyrazanych podczas konsultacji spolecznych, pomocq spoleczng sg obejmowane nie
tylko pojedyncze osoby, ale czesto cale rodziny wielodzieine lub niepelne, ktére nle radzq sobie z problemami opiekuficzo-
wychowawczymi. Niezaradnost 2yclowa, bleda i alkoholizm powodujg wielopokoleniowe uzaleznienie od pomocy spoleczne),

Pomimo wystepujacych probleméw spotecznych | gospodarczych regionu respondenci badania ankistowsgo
przeprowadzonego przez KST-LGD uwataja, Ze Zyje im sig dobrze w ich miejscowossi. Dowodzi to Ze mieszkancy utozsamiajg
sle ze swojg ;mala ojczyzng’, a tak naprawde brakuje im moloru do wspdinego dziatania,

Wykres 4 Badanie zadowolenia mieszkafcow KST-LGD dot. Zycia w rodzinnej migjscowosel™

1. Czy dobrze iyje sie Pani/Panu w Pani/Pana miejscowosci?
Tak 153 027%
Mie 5 A%

/ Mie mam zdania 7 42%

Informacje zgromadzone od wspdlpracujacych z KST-LGD samarzaddw gminnych pozwelily na okredlenie infrastruktury
osrodkow kultury i sportu, dajacych mozliwodel Integracji lokalnej spolecznosci. W analizie postuzono sig badaniami wiasnymi
ze wzgledu na fakt, e dane statystyczne dostgpne w GUS nie odzwierciediajg stanu faklycznego infrastruktury, takg metode
sugerowali rowniez mieszkaricy KST-LGD bioracy udzial w kensultacjach spolecznych.

Wykres 5 Instylucje kultury / infrastruktura sportowa i rekreacyjna na obszarze KST-LGD'

160 -
: ESTADIONY SPORTOWE, BOISKA
it | 137
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i 4 T mAMFIIEATHY
100 I ® STAMICE ROWERDWE
- 1
o 5 ___ B s STANICE WODNE
o : IMSTYTUICIF KL TURY (GO, R0, TR
| BIBLIOTCKI
40 |
- 20 SWILTLICA / SALL WILISKIC
1 — ,
1
MLIZA f I7RY TRADYC !
0 .
IMSTY TUCIE KUL TURY S INFRASTRUKTURA SPORTOWA | REKREACYINA

Infrastruktura sportowa i rekreacyjna, a takZe osrodki kultury w poszczegdinych gminach, wydajg sig byc na wystarczajacym
poziomie. JednakZe mieszkafcy gmin skarza sie nie tyle na ich ilos€, a dostepnodé. Wiele Swiellic wiejskich nie jest
wykorzystywanych ze wegledu na zbyt uboga oferte zajet w nich prowadzonych, kldre sa konsekwencjg braku Srodkéw
finansowych niszbadnych do zatrudnienia animatorow kultury, Syluacia ta dotyczy przede wszystkim sal | Swistlic znajdujgeych
sie w malych miejscowosclach, Kazda gmina posiada co najmniej jedng biblioteke, a wigkszosci gmin, pomimo wielu inwestycji

# Zrgdlo: Badanle ankistows wiasne KST-LGD badajace problemy misszkaficow gmin wohodzacych w skiad obszaru nasze] Lokalne]
Grupy Dzialania.
15 Zridio: Opracowanle wiasne na podstawie danych gminnych KST — LGD, stan na dzisn 31.08.2015r.
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w ubieglym okresie programowania, misszkancy wcigz zwracajg uwaga na niewystarczajacy ilosé placoéw zabaw lub migjsc
rekreacyjnych, Nowoczesne shownle pod chmurka, place zabaw, bolska, biblioteki czy domy kultury usytuowane sa najczesciej
W duzych migjscowosciach, siedzibach gmin. Niestety w soleciwach w duzej mierze place zabaw sg mals, o
niswystarczajacym wyposazeniu w kiorych brakuje przede wszystkim lawek | migjsc opleki nad dzlecklem. Problemu z
dotarciem do oérodkdw kultury nis majg osoby miode, zmotoryzowane, pracujgce w wiskszych misjscowodciach, ale oni tef sg
najmnlej zainteresowani oferlq oSrodkdw kultury. Osoby starsze, misszkajace samoinie Zyjace w ubdstwie sa czesto
pozbawione takiej mo2liwoéci. Problem stanowi dla nich niewystarczajacy dostep do komunikaci publiczne] czy ziej jakodci
wigjskie drogi. Problemy zdrowolne osob starszych s rowniez barierg nigjednokrotnie nie do przeskoczenia, a przeciez
migszkaficy z takimi problemami réwnie? potrzebujg integracji.

Realizujge LSR nalezy zwrécit szczegbing uwage na realizacie dzialan, kidrych oczekujg mieszkancy.

Wikres 6 Potrzeby mieszkafichw wg badania ankiefowego KST-LGD 16
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Stowarzyszenie Kraina Szlakbw Turystycznych — LGD stara sig silnie oddzialywaé na walke z problemami  spofecznymi
poprzez czynne uczestnictwo w spotkaniach, konsultacjach spolecznych, grupach raboczych organizac] | instytucji na ferenie
iej dzialania. W roku 2014 KST-LGD przystapito do Parinerstwa lokalnego na rzecz rozwoju ekonomii spoleczngj dzialajacego
pod nazwa ,Skuteczni w parnerstwie regionu”, Parlnerstwo zostalo zawarle z Inlclatywy Ofrodka Wsparcia Ekonomli
Spolecznej subregionu gorzowskiego w ramach projektu wspolfinansowanego ze Srodkdw UE, Priorytetu VIl Promocja
Integrac)l Spoleczne), Dzlatanle 7.2 Przechwdzlatanie wykluczeniu | wzmoenieniu sektora ekonomii spoleczngj.  Parinerstwo
zrzesza 14 partnerdw wirdd nich: gminy, osrodki pomocy spolecznej, organizacie kultury, stowarzyszenia,

Od roku 2015 KST-LGD Jest Czlonkiem wsplerajgeym Lubuskisgo Sejmiku Gospodarczego — Zwiazku Stowarzyszen.
Lubuski Sejmik Gospodarczy realizuje swoje zalozenia poprzez publiczne prezentowanie swojego stanowiska w sprawach
dotyczacych przedsieblorcdw. Organizuje spotkanla | fora gospodarcze, majace na celu wymiane doswiadczen | wypracowanie
reprezentalywnych opinii $rodowiska lubuskich przedsiebiorcow i pracodawcow.

¥ Badanie ankietowe wiasne KST-LGD badajgce preblemy misszkafcdw gmin wehodzacych w skiad obszan naszej Lokalna] Grupy
Dziatania,
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W miesiacu listopadzie 2015r. Stowarzyszenie KST-LGD zostalo jednym z OSrodkdéw Dzialaj Lokalnie Polsko -
Amerykanskig] Fundacii Wolnosci, realizowanego przez Akademle Rozwoju Fllantropll w Polsce we wspdlpracy z siecig
Odrodkdéw Dzlala) Lokalnie. Celem ,Dzialaj Lokalnia® jest akbywizowanie lokalnych spolecznosci wokdt rdinych celow o
charakierze dobra wspéinego. Realizac)l Programu stuzy organizowanie konkursdw grantowych, w ramach ktdrych wspierane
ag projekly Inlcjujace wspdlprace misszkaficow z malych migjscowosci. Poprzez Program Dzialaj Lokalnie™ wspierani bedg
mieszkafcy regionu KST-LGD wspblnie dzialejasy na rzecz swojgj spolecznosci,

.6  Wykazanie wewnelrznej spojnosci obszaru L3R (Innej niz spojnosé przestrzenna)

Obszar LGD jest fo jeden z najatrakey|nigjszych turystycznie obszarbw Ziemi Lubuskiej, Niewslpliwie najwigksze jego
bogactwo to liczne jeziora i lasy. Dzigki nim obszar LGD jest miejscem poszukiwanym przez turystow, kidrzy z jednej strony
szukajg moZliwosci uprawiania czynnego wypoczynku, z drugle] natomiast spokolu, clszy, czystego powietrza i obcowania z
przyrods, Ze wzgledu na wyjatkowe walory przyrodniczo-historyczne oraz poloienie przygraniczne obszaru turystyka ma
szanse stac sie glownym motorem jego rozwoju.

Znaczna wigkszos¢ misszkancow z obszaru objgtego LGD to ludnosé naplywowa. Tym samym nie facza ich wspdlne
korzenie ani wspdlna historia. Widoczny jest jednak frend budowania wiasne] tradye]l. Organizowane we wszystkich gminach
LGD doroczne $wista koncentrujg sis na promowaniu potraw preywiezionych z rhenych czesci Polski, Ukrainy, Biatorusi, Rosii,
Miemiec itp. Na obszarze objetym LSR powstal konglomerat tradye]l | legend, kidry przeradza sle w tradycje Krainy Szlakow
Turystyeznych, Brak spdjnodel historycznej przechodzi zatem w spdjnoéé oparig na wspdlnie podejmowanych inicjatywach
majacych na celu rozwijanie | promowanie stosunkowo miodej radycji lokalnej.

Teren gmin objetych LSR charakleryzuje duza spdjnos¢ wewnetrzna, wynikajaca z uwarunkowafh przesirzennych,
przyrodniczych | gospodarczych, ale rowniez z perspektywy rozwolu turystykl, Wiele cech lgezy obszar gmin objstych LSR:
rzetba terenu, duka lesistod, bogactwo flory | fauny ledngj, duza ilos¢ obszardw podlegajacych szozeadlngj ochronie, jeziora,
wystepowanie obiekiow o duze] wartosci historyczng] | kulturowe] oraz zabytkdw sakralnych, organizacja imprez lokalnych,
dzlalalnodé lieznyeh organizac)l pozarzadowych, slaba wspdlpraca lokalnych Srodowisk oraz niewiele oddolnych inicjatyw
wykraczajacych poza granice gmin i solectw, niska jakost infrastruklury spoleczng, zly stan drég gminnych, slaba baza do
rozwolu turysiykl, mimo bogactwa zasobdw naturalnych (brak bazy noclegowej, slabe oznakowanie lterenu, brak punkidw
informacii turystycznej).

Szezegdlny wplyw na rozwdj obszan objetego LSR maja nastepujace uwaninkowania:

- szczegolne walory przyrodnicze i historyczne,

- wiele akwendw | clekow wodnych atrakeyjnych pod wzgledem turystycznym;

- akbtywnost spoleczna, kldrej owocem s liczne imprezy regionalne zogniskowane wokét tradycji kulinarmych np. Jarmark
Smakosza, Lubuskie Qwietﬂ Chleba, S‘l'l-'ili!tﬂ Pleczonego Kurczaka, Swieto Sandacza, Dozynkl, Lubuskie Miodobranis,
Krzeszycka Jesien, Sulecifiski Jarmark Koguci.

Wskazane cechy daly mozliwost polgczenia obszaru slecly szlakdw femalycznych, Dalsza wspdipraca | wspdine
plonowanie priorytetéw  pozwolg na wykorzystanie naturalnego potencjalu obszaru przy jednoczesnym  wsparcly
nisdostateczngj infrastruklury turystycznej oraz mobilizac)l mleszkafcdw obszaru do zwigkszenia aklywnodci | planowania
wapblnych inicjatyw. Obszar LGD szczegdinie atrakeyjny pod wzgledem turystycznym jest istotny zwlaszcza ze wegledu na
pofozenie przygraniczne, Z alrakeji regionu czesto | chelnle korzystajg turyéel nlemieccy. Sied szlakéw turystycznych pozwoli
turystom palskim | zagranicznym na komplsksows zapoznanie sig z obszarem objelym LSR, zapewniajgc rdwniez mozliwosé
wyboru rodzaju atrakeji, kiore cheieliby poznat,

L7 Krotki opis dziedzictwa kulturowego/zabytkow.

Historia obszaru LGD to historia bractw rycerskich oraz moznych roddw nismieckich. Poklosie dziejow Krainy Szlakow
Turystycznych znalezé mozna w niemal kazdej wiosce. Nawet male migjscowosci obfitujg w liczne zabytkowe oblekly sakralne,
paface | zamki, Na obszarze LGD zachowaly sie rdwnie? inne ciekawe obiekty — chalupy, stodely, obory chiopskie, cale

zalo?enia gospodarskie lub zaloZenia dworskie zloizone z zabudowan i parkdw. Ze wzgledu na mnogosé zabytkbw w tym
miejscu zostang wskazane tylko wybrane oblekty w najwigksze| mierze decydujace o wartoscl kulturowej i historycznej obszaru:

— park krajobrazowy z XIX wisku w Lubniewicach — w parku znajduje sie monumentalny neorenesansowy zamek z 1909
roku o urozmalcone| bryle z neogotycks wisg widokows;

— patac w Glidnie (Gmina Lubniswice) z 1793 roku — dawna sledziba rodziny von Waldow, wokd! patacu rozcigga sie park
z przelomu XVIIKX wieku, w ktérym znajdujg sie sztuczne ruiny oraz mauzoleum Henochdw - jednych z wiagcicieli
Glisna;

— palac w Jamatowle (Gmina Lubniswice) z XVII wisku, nalezacy niegdy do rodziny von Waldow; wokél patacu rozciaga
sig park, do ktbrego uchodzg zabytkowe aleje: debowa, grabowa i bukowa,
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— palac w Rogach (Gmina Lubniewice) — polozony nad jeziorem Zofibwka, powstal w latach 1908-1913 jako letnia
rezydencia Adolfa Friedricha Augusta von Waldow;
— barokowy park dwarski w Kiefpinie (Gmina Deszczno) z ruinami pafacu z kofica XV wigku; w poblizu parku znajdujy sie
pemniki przyrody — deby szyputkows;
— patacyk z XVIIl wieku wraz z parkiem krajobrazowym w Lipkach Wislkich (Gmina Santok);
— kokcitt dw. Jakuba w Osnle Lubuskim — budowla pochodzi z 1298 roku z wysoka wiezg ozdobiong blendami; koScidi
?gglwki poznorenesansowym polichromowanym oftarzem z 1672 roku, ambong z 1619 roku i kamienng chrzciglnicg z
7 raku;
— poinoromanski kosciol z polowy Xl wisku w Marwicach (Gmina Lublszyn) — zbudowany z ciosdw granitowych,
otoczony murem z glazow narzutowych; za kosciclem znajduje sie zabytkowy park;
— koscidt filialny w Rudnej (Gmina Krzeszyce) z XVIl w. oraz kompleks dworski polozony nad jeziorem wraz z
przylegajacym parkiem;
— szachulcowy koscidl parafialny p.w. Stanislawa Kostki w Kolczynie (Gmina Krzeszyce) — obiekt z XVIIl wisku z
drewniang dzwonnicg;
- neogotycki koscidt w Klodawie — wybudowany w latach 1858-60 z czerwonej cegly o drewnianym sklepieniu
katebkowym;
— koscidt parafialny p.w. PodwyZszenia Krzy?a z 1829 roku w Deszcznie — z barckowym wystrojem wnetrza z XVIIRXVII
wieku;
— barokowy kodcibt p.w. Najswistszego Serca Jezusowego w Borku (Gmina Deszczno) — koscith z | potowy XVIIl wieku z
renesansowym dzwonem z 1596 r.;
— kosclol romariskl z 1788 r. oraz szachulcowe domy z XVIII wieku w Krasowcu (Gmina Deszczno);
— kosciot w Lupowie (Gmina Bogdaniec) - z szachulcowa wisZa koscielng bogato zwisficzong uksziaftowanym helmem z
latamig zakofczong wiatrowskazem, na ktbrym znajduje sie data 1909;
— stylowa chata w Lubniewicach z kofica XVIIl w. o konstrukeji szkisletowe];
— mury obronne w Ofnie Lubuskim — weniesione w 1477 roku, zbudowane z glazéw narzutowych, nadbudowane ceglami;
ofaczaja miasto na diugosci 1350 m;
— miyn w Bogdaficu z 1828 roku — obecnie znajduje sie w nim Muzeum Kultury | Techniki Wiejskiej;
— murowana wisza widokowa w Santoku wybudowana w 1936 roku na migjscu historyczne] wiszy zamkowsj postawionej
przez Krzyzakéw w 1437 roku (tzw. .Gomy Zamek")
— sloikowate grodzisko z XHI-XIV w. na szczycie Sokolej Gory (Gmina Santak).
.8 Krotha charakterystyka obszarow atrakeyjnych turystycznie
Obszar objety LSR zlokalizowany jest w pdinocng] czeSci Wojewddziwa Lubuskiego. Zdecydowanym walorem KST-LGD
jest czyste | w malym stopniu przeksztaicone Srodowisko naturalne, Teren polozony jest na Pojezierzu Lubuskim, na Réwninies
Torzymskie] | w Kotlinie Gorzowskiej (obszar Pradoliny Torunsko-Eberswaldzkiej). Cechy charakleryslyczne obszaru to liczne
pofatdowania terenu (pagdrki, wzgbrza, waly, doliny, wawozy), niewialkie jeziora rynnowe oraz liczne lasy (zwlaszcza bukowe).
Urozmaicona rzezba ferenu fo przede wszystkich efekt dzialalnocl lodowea. Obszar obfituje w pradaling, pasy wysoczyzn
moreny czolows| z przewaga wzgbrz sandrowych, Teren LGD to teren réwninno-falisty z partiami o charakterze pagbrkowym z
siecig pradolin i bruzd rynnowych.

Jednym z waZ?nigjszych czynnikbw tworzacych krajobraz obszaru LGD sa wody powierzchniows. Liczne zbiomiki i cieki
wodne stwarzalg mozliwoscl do uprawiania sportow, wedkowania i wypoczynku.

Warlo wymignié kilka z nich:

— Jezlora: Glinlk w gminie Deszczno, Marwicko w gminie Lubiszyn, Krajnik, Lubiaz, Krzywe, Smierdzace, Jamatowskie |
Lubniewsko w gminie Lubnigwice, Krzywe w gminie Torzym,

— rzekl Przylezek w gminie Klodawa, Postomia w gminach Krzeszyce i Sulecin, Rudzianka, My3la w gminie Lubiszyn,
Pliszka w Torzymiu, Lubniewka w gminie Lubniewice | Krzeszyce.

Mlestely potenciat ten nie jest dostatecznie wykorzystywany, w wickszosci fereny rzek | jezior pozostajq
niezagospodarowane. Brakuje zagospodarowanych plaz, spelniajacych wymagania dzislejszego turysly (toalely, place zabaw
dla dziecl, punkly gastronomiczne, strzezone kapieliska), ale rowniez uslug turystycznych takich jak wypozyczalnie sprzetéw
wodnych,

Caly obszar objety LGD charakteryzuje sle duzym zalesieniem, Lasy ziokalizowane na terenie 10 gmin bogate w zwiarzyng i
runo lesne sg niewafpliwie ich najwigkszg atrakcjg turystyczna. Obszar LSR to jeden z najbardziej lesistych i najczystszych
regiondw kraju zwanych czesto Zielonyml Plucami Polski®, Warlo zwrocié uwage na roznorodnoét ekosysteméw oraz
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dostepnoét komplekséw leénych przez caly rok. Atrakcyjnos¢ regionu podnoszg liczne fragmenty krajobrazu objgte ochrong
przyrody

Zespdl Przyrodniczo-Krajobrazowy Uroczysko Lubniewsko”;

Zespdt Przyrodniczo-Krajobrazowy ,Uroczysko Odnianskich Jezior™,

razerwat przyrody Janie im. Wiodzimizrza Korsaka;

rezerwat .Bagno Chiopiny”;

rezerwat ,Buki Zdroiskis™;

liczne obszary chronionego krajobrazu (m.in. Pojezierze Lubniewicko-Sulecinskie, Dolina llanki, Puszeza nad Pliszka,
Jezlora Lubniewickie, Dolina Warly | Dolnej Noteci, Puszcza Barlinecka),

pomniki przyrody oZywiong] i nisozywione| (np. drzewa, glazy narzutows);

inne obiekty i obszary cenne przyrodniczo (m.in. park podworskl w Kownatach, kompleks lasow debowo-bukowych w
Drzewcach, otulina Lagowskiego Parku Krajobrazowago);

u2ytki ekologiczne.

Teren Kralny Szlakéw Turystycznych to misjsce gdzie znajda dla sichie migjsca atrakeyjne turydel, zardbwno wedrujacy jak i
cyklidci. Mnogoét szlakow pieszych, sciezek, m.in.: Szlaki Nordle Walking, Szlak Doliny Trzech Miyndw, Lubuska Droga sw.
Jakuba, ciezkl dydaktyczne Miedzynarodowy Szlak Rowerowy R-1, Szlak rowerowy Beeskow — Sulecin a tak?e 15 km Szlak
konny - HORSE TRAIL Gadkéw Wielki - Garbicz w Gminle Torzym. Niestely odczuwalny jest brak spojnej oferty turystyczne),
Wiele szlakow Istnieje wylacznie na paplerze, odczuwalny jest brak koordynacji dziatan promocyjnych na terenie LGD.

W ramach projekiu wspdlpracy LUBTUR Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dzialania wraz z
Stowarzyszeniem LGD Dzlala) z Nami wytyczylo wiele tematycznych szlakow turystycznych. Kaidy turysta moie odbyé
wirtualne wycieczki i spacery po terenach KST-LGD na stronle www.lubtur.pl. W ramach realizacji LSR na lata 2007-2013 KST-
LGD wylyczylo: Szlak dla Smakoszy, Szlak legend, Szlak Wodny Swiat oraz Szlak Gier Terenowych,

Majwyzszy wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego w gminach z terenu KST-LGD charakteryzuje gming Torzym,
Lubniewlce oraz O8no Lubuskie. W tych gminach przypada najwigcej turystow na 100 mieszkaficow.

Tabela 13 Intensywno&t ruchu turystycznego na ferenls KST-LGD - wskainik Schneidera w latach 2007 i 2014,

korzystajacy z noclegow ogdtem I-XII
Gmina rok 2007 | rok 2014 | rok 2007 rok 2014

osoba osoba |W. Schneidera |W. Schneidera
Deszczno 0 2674 0 29
Kiodawa 2871 3465 43 42
Lubiszyn 647 1670 10 24
Santok 0 3494[ 0 43
O&no Lubuskie 2464 12533 39 195
Krzeszyce 0 1098 0 23
Lubniewice 8676 13920 280 438
Sulecin 2745 4790 17 30
Torzym 45186 38776 666 560
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Wikres 7 llosc obiektdw Swiadczagych uslugi turystyczne na terenie KST-LGD (w szt )17

OBIEKTY HOTELOWE S
MOCLEGOWE | [l
REKREACYJNE - |

22
OBIEKTY
GASTRONOMICZNE
17

W ramach Projektu wspdlpracy LUBTUR na terenie KST-LGD dokonano inwentaryzacji obiektow $wiadczacych ustugi
turystyczne oraz przeprowadzono ich cerlyfikacje poswiadczajacy Jakost $wiadczonych ushug, llosé obisktow turystycznych
przedstawiono powyzel. Niestety w zakresie turystki pozostaje jeszcze duzo do zrobienia. Wzdluz licznych szlakéw brakuje
tablic informacyjnych, miejsc odpoczynku. TurySci oraz mieszkaficy narzekajg na brak dostepnosci do zabytkéw i atrakcji
przyrodniczych, Pomimo wiely jezior, kiore stanowia ogromny walor szczegdlnie w okresis letnim brakuje miejsc
campingowych, czy tez stanic dla wedkarzy. Na spotkaniach konsultacyjnych zgloszono polrzebe powstawania wypozyczalni
sprzetu turystycznego, oraz komercyjnych ustug furystycznych. Na kazdym ze spotkaf misszkancy podkrelali koniecznodé
powstania spdjnego sytemu promoc]i turystyczne| | punkiu informac]i,

.9 Opis produktow lokalnych, tradycyjnych i regionalnych podkreslajacych specyfike danego obszary

Teren Stowarzyszenia KST-LGD to migjsce w ktorym czujg sig wysmienicie arlyécl, malarze, rzeblarze, rekodzielnicy ludzie
z pasjs. Stowarzyszenle KST-LGD w latach 2007 — 2015 zebralo | opracowalo materialy dotyczace ich dzialalnosci wydajac
publikacje pt. Galeria Osobowosci z Terenu Szlakdw Turystycznych. Publikacia ta jest skarbnicg wisdzy ukazujacy zasoby
kulturowe mieszkancow teru objetego LSR, W publikac]l zaprezentowano ponad 50 osob i ich pasie.

W irakcie osmiu edycji organizowanago przez KST-LGD cyklicznago konkursu kulinamego o Znak Jakodcl Szlaku
Smakosza wypromowano wiele potraw kulinamych przygolowywanych przez lokalne Kola Gospodyn Wigjskich,
stowarzyszenia, restauratorow. Wymieni¢ tu mozemy: Lubuskg Kaczkg Faszerowang z .Jenina, Karkdwke z kapustkg z
Przemystawia, Barszcz blaly zwany ,Polski® z Lubniewic, Roladki z kurczaka z Deszczna, Gulasz z dziczyzny z Zurawing i
jatowcem wg Stowarzyszenia ,Trojwiss" przyjacidl Bielic, Wystoku i Lubowa. Dzigki inspiracji lokalnymi smakami powstala
publikacla pt, Przeplénik Krainy Szlakdw Turystycznych dzieki, ktdremu kazdy moze przygolowaé krainows® przysmaki wg
lokalnych przepisow. Wérod znanych produktow kulinarnych na terenie KST-LGD mofemy rbwniez wymienié; Chleb z
Bogdafica, Kurczaka z Deszezna, Sandacza z Lubnlewic, Miedy z Lubiszyna. Tych i innych przysmakdw kulinamych mozna
skosztowat podczas dorocznych Swiat gminnych, w kidrych uczestniczy, a czasem wapdlorganizuje stowarzyszenle,

Teren objely LSR to rbwnlez migjsce gdzle mozemy spotkad produkly tradycyjne i regionalne wpisane na Liste Produkiow
Tradycyjnych. Z posréd 43 takich produktdw zargjestrowanych w wojewddziwie lubuskim (stan na dzied 8,12,2015r) a 7
mozemy spotkat w Krainie Szlakdw Turyslycznych,

WymieniG tu nalegy: Kapustke kwaszona nadnotecks oraz Ogdrki kiszone nadnoteckie kiérych tradycja produke]i od
ponad 60 lat jest kontynuowana w Lipkach Wielkich w gminie Santok, w Janczewie (réwniez gm. Santok) spotykamy
Papieréwke w syropie przyrzadzang przez gospodynie z owocOw zebranych w okolicznych sadach, Sliwy w occle,
marynowane dodawane do réznych salatek, wedlin, a takze pieczonych i zimnych migs z gminy Klodawa, Miod wielokwiatowy
fakowy z Doliny Noteci, kidrego produkcje kontynuujg lokalni milodnicy pszezét i ich produktdw skuplajacy sie w Kole
Pszczelarzy w Santoku, Szynke z dzika pleczong przygotowywang w Zdroisku nieduzej wsi polozone] w gminie Klodawa
zasobnej w owoce runa lesnego i dzikg zwisrzyng, Nalewke sosnows ,sosndwke”, kidra do Lupowa w gminie Bogdaniec
przywlezll mieszkaficy z Kreséw Wschodnich, W Lupowie co roku organizowany jest festyn ,Zielongj Szyszki®, nawiazujacy do
okolicznych lasbw, kibérego nieodlacznym elementem jest nalswka sosndwka.

17 Zridlo: Opracowanie wiasne na podstawis danych KST - LGD, zebranych w ramach Projekiu wspdipracy LUBTUR (www.lubtur.pl)
wroku 2013
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Biorae pod uwage mnogosc produkiow regionalnych szczegdinie kulinarnych wystepujacych na terenie KST-LGD mozemy
stwierdzié, Ze JKraina® jest lstnym rajem dla fasuchdw’,

A0 Charakterystyke rolnictwa i rynku rolnego liczba gospodarstw, klerunki produkcji

Wardd gmin KST-LGD 6 gmin 1o gminy wigjskie 4 to gminy migjsko-wigjskie, Liczbe gospodarstw rolnych srednig wistkost
gospodarstwa oraz powierzchnie przez nie zajmowane na terenach gmin przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 14 llo&¢ gospodarstw rolnych oraz ich powierzchnia w gminach objetych LSR w roku 20101

gospodarstwa rolne ogdlam gospodarstwa Indywiduaine
Gmina liczba gospodarstw rolnych |powierzehnia ‘."“““" llezba gospodarstw rolnych |powisrzchnia i;mdm .
sgtlan bl Wb powierzchnia oyttt Sadlenm W ta powierzchnia
w ha W ha

Bogdaniec 811 687213 8,46 810 5473,19 7,98
|Deszezno 895 7260,78 81 Ba3 721528 8,08
|Kiodawa 5§74 10222.90 17.81 570 413055 7.25
Lubiszyn 73 848820 11,61 787 7624,60 10,58
Santok 818 232,15 762 8i7 5222,15 762|
0éno Lubuskie 305 16213.91 49,850 294 4347 58 14,78
Krzeszyce T44 7080,64 9,52 743 707587 9,52
Lubniewice 203 28275 10,75 159 1371,10 6,89
Sulecin 562 G234, 04 11,07 554 3901.78 7,03
Torzym 517 565,89 12,70 511 4331 42 8.48

Gospadarstwa rolne specjalizujg sig w produkcji roslinnej, w kiorej dominujg zboza, rzepak, kukurydza, ziemniaki. W
hodowlach zwisrzat gospodarskich najezedclej spolykana Jest hodowla bydia, trzody chlewnej oraz drob. W gospodarstwach
rolnych specjalizujacych sig w chowie | hodowli bydia w duzej misrze grunty stanowia faki | pasiwiska,

I11.11

problemow, potrzeb oraz zasobow | potencjaléw

Tabela 15 Okreélenia obszardw inferwencii oraz kluczowych grup docelowych poprzer wskazanie najwagnigjszych problamdw, pofrzeb

oraz zasobdw i potencialow

Wskazanie najwainiejszych obszardw, na ktdre mode mieé wplyw LGD oraz wskazanie najwaznigjszych

Problemy Potrzeby Potencjalyl zasoby i"?:‘mg" Grupy docelowe

Wysckl poziom bezrobocia (w | Zwiekszenie miejsc pracy. Ambitni, akbywnl | Rozwdj Mieszkancy
tym szezeqdlnie osdb miodych do 35 | Zwiskszenie zarobkow. przedsighlorczy przedsiebiorczasei | (w bym grupy
roky Zycla oraz osbb starszych 55+, | Wykorzystaniz lokalnych migszkancy. defaworyzowans)
a dodatkowo duly  odselek | zasobiw. Bliskosé Gorzowa i przedsigbiorcy
bezrobotnych kobiet), Wikp. 1 Nismisc -

Duza skala nierejestrowang] rozwijajace sle branze
emigracii  zarobkows] | odphyw transportows.
miodych, dobrze  wyksztatconych
ludzi do duzych ofradkdw migjskich.

Niskla zarobkl.

Nigwykorzystany potencjal | Zwigkszenie ilosci Afrakcyine polozenle | Budowal Samorzady
alrakoyjnodei  krajobrazows] i | ogdlnodostepnych boisk. geograficzne, przebudowa gminne i
isiniejacego dziedzictwa lokalnego, | Zagospodarowanie Aklywnl misszkaficy, | infrastruklury powiatows |
na rzecz ksztaliowania oferly czasu | rekreacyjne | turystyczne Duga llost turystyczna i insiytucje
wolnego, & w konsekwengji rozwoju | rzek i jezior. formalnych i rekreacyjnej. publiczne.
przemysiu  czasu  wolnego dia | Shworzenis misjsc do nisformalnych grup Organizacje
obszaru Krainy Szlakéw | spedzania czasu wolnego dla | inicjatywnych, pozarzgdows
Turystycanysh, ludzi starszych i rodzin z

Zbyt malo migjsc pozwalajgeych | dzietmi,
ha spedzania czasy wolnego i rozwd]
zainteresowan, w tym dziecl |
miodzlety, a takde integracjp
misszkanciw,

Ziy stan lechniczny lub brak

8 jrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, Powszechny Spis Rolny 2010r. wg siedziby

gospodarstwa.
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IV.

oblaktdw rekreacyjnych i sportowych
zwiazanych z realizacig oferly czasu
wolnego dia misszkanciw.

Wiskle przekonanie o spojnocl | Umocnbenie tozsamosci Akbywni, ambifni Wazmocnienie Urganizacje
spoleczne] oraz histerycznej obszaru | lokalng i pielegnowania misszkancy. kapitalu pozarzadows
LGD oraz stosunkowo niski poziom | dziedzichwa lokalnago. Czyste, w malym spolecznego. KST-LGD.
integracii spoleczne] — zbyt mala | Wykorzystanie lokalnych stopniu
liczba dziatan sprzyjajacych integracji | zasobow. przeksztalcone
mieszkafcow terendw wisjskich. grodowisko.

Niski poziom swiadomosci wislu Duza ilost migjsc
misszkancow, w tym bardzo istotnia ciekawych
osib  naphywowych”, w temacis turystycznie ze
zamiaszkiwanaj okolicy, iej wezgledu na przyrode
dziedzictwa, polencjaly, a w (np. Las
konsekwencji tozsamosci lokalngj. przylaszozkowy,

Miedostatecznie chronione, |eziora, wawozy).
istniejace dziedzichwo materialne i Clekawe oblekly
niemateriaine obszaru (maly poziom histaryczne, migjsca
utrwalenia i uporzadkowania pamieci naradowe],
wyczajbw, tradycii, historii, zabytki (kocioly,
rekodziela czy potraw lokalnych, paface, cmentarze

Zbyt  slabe  wykorzystanle itp.).
potencialu | dziedzictwa lokalnego do Wytyczone szlaki
integracii  mieszkafcdw, w  tym rowarows,
migdzypokaleniows], uwzglednialace]
potrzaby  poszezegdlnych  grup
wiekowych.

Miedostateczny poziom
uczesinictwa  w  wydarzeniach |
sprawach obszary KST-LGD osdb z

| orup da faworyzowanych,
ANALIZA SWOT

Opracowana diagnoza, ankiely, material zebrany w dialogu w oparciu o metody parycypacyjne (oftwarte spotkania
informacyjno-konsultacyjne - 10 spotkan), stanowily podstawe do opracowania przedmiotowsj analizy SWOT.

Tabsla 16 Analiza SWOT
ODNIESIENIE ODNIESIENIE

MOCNE STRONY DO DIAGNOZY Si_.ABE STRONY DO DIAGNOZY

rozdz. lll. 2 "Obszar LGD

charakteryzufe sle
1. PoloZenie geograficzne specyficznymi warunkami w
wzgledem Niemiec (bliskosé pewien sposdb
granicy) deferminujgoymi mozliwodel | 1. Dua skala
2. Bliskost jedng| ze stolic rozwaju gospodarczego nierejestrowansj emigracii . I
wujm-.-adzmria; ! mﬁ, Kraina Szlakow zamtf:mj i ujlplwtgmq mgdz-k-‘;;l&waﬂadek fosci
3. Polozenie naskrzyzowanilu | Turystycznych polozona jest | mlodych, dobrze ’"’eswf] o i
tranzytowych szlakbw w poblitu granicy z wyksztalconych ludzi do ifn ; :mgs j:u“kiwnfu
komunikacyjnych o znaczeniu Niemcami i w bezposrednim | duzych oSrodkGw miejskich; | 7 aﬂﬁmﬁgw reioncxh
migdzynarodowym; sasiadzivie z miastam 2. Konkurencja it it g
4. Dobra dostgpnosé wojewddzkim, blisko 126 - | przedsigbiorstw z pobliskich Fﬂ ! hi gm:f a.'cmE' 4
komunikacyjna regionu tyslgcznym Gorzowem miast (Gorzowa Wikp., p ”9'.”"“““.‘“""“ alalze za
(autosirada, drogi ekspresowe Wikp. Polozenie Stubic, $wisbodzina); granice.
maglstralne linle kolejowe); geograficzne Kralny przez | 3. Niedostatek migjsc pracy
5. Blisko5C granicy | moziiwosé wszysthich uczestnikow
podjecia pracy poza Polska; spotkart kensutacyfnych

byto wymieniane jako

bezwzgladny atut”
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6. Nowopowstale dwieile

Zgloszono podezas
otwartych spotkan
informacyjno-
konsultacyinych

7. Rosnaca liczha organizacji
pozarzadowych;

rozdz. WL

8. Duza ilos¢ drobnych
przedsigbiorcéw (przede
wszystkim fryzjerzy, kosmetyczki,
mechanicy samochodowi,
sklepikarze);

Zgloszono podezas
otwartych spotkari
infarmacyfno-
konsultacyinych

9, Cazyste wmalym stopniu
przeksztalcons Srodowiska;

10. Duza iloé miejsc clekawych
turystycznie ze wzgledu na
przyrode (np. Las przylaszczkowy,
jeziora, wawozy );

11, Urozmaicona rzezba terenu;
12. Ciekawe obiekty hisloryczne,
migjsca pamieci narodowej,
zabytki (koscioly, palace,
cmentarze Itp.);

13. Obszar NATURA 2000;

14, Liczne tereny lesne bogate w
runo lesne;

15, Wytyczone szlaki rowerowe,

Rozdz. Ifi. 8

4. Niski poziom wsparcia
rozwoju przedsiablorczodcl;
5. Niewystarczajace
doposaienie w nowoczesny
sprzet istniejacych
przedslgblorstw, przestarzate
technologie;

rozdz, i, 2 "Uczestnicy
spotkan fokusowych
zwracall uwage na brak
mozliwoscl wsparcia
drobnych przedsigbiorctw.
Urzgdy pracy ofenijg
niewielkie kwoly wsparcia,
& wsparcis w ramach RPO
Jjest dia nich nfedostepne
28 wzgledu na wymagania
dofyczgee innowag,
tymeczasem przadsighiorcy
Z terendw wigjskich tacy
Jak machanicy,
restauratorzy, sklepikarze
pofrzebijg wymiany
modermnizacji swoich
milafsc pracy (rozbudowy,
wymiany sprzetow,
oprogramowania), ale
nigkoniecznie technofogii
innowacynych w skall
kraju. Konsultacje
spofeczne z
przedsighiorcamifosohami
planujacymi ofworzenle
dziatainodei gospodarczel
wzbudzfly zainteresowanie
premiami na rozpoczecie
dziatalnoscl gospodarcze).

6. Niewystarczajaca ilost
ohlektéw sortowych (boisk,
kortdw tenisowych, bigZni
itp.);

7. Niewystarczajaca ilosé
migjsc sluzacych rekreaci i
integracji;

8. Brak misjsc dla
miodzigzy;

9, Brak to?samoéci
kulturowej

rozdz. LS. Pomimo wielu
inwestycll w ublaghym
okresie programowania
miaszkaricy weig?
Zwracajq uwaga na
nigwystarczaigeq ifodd
placw zabaw lub migfsc
rekreacyjnych .
Nowoczesne sifownie pod
chmurka, place zabaw,
boiska, biblioteki czy domy
kutfury usyluowans sg
najczescigl w duiych
migfscowosclach,
siedzibach gmin. Niestety
w solechwach w du?s/
mierze place zabaw sq
mafe o niewystarczajgeym
wyposaZeniu, w kidrych
brakuje przede wszystkim
tawek i migjsc opiexi nad
dzigckism; Zgtoszono
podczas otwartych
spotkan Informacyno-
konsultacyjnych.

10. Niskl poziom wledzy
mieszkanctw o regionie;

Zafoszono podezas
ofwartych spotkai

28




informacyjno-

konsultacyinych
rozdz, IIl.4 Najezedelef ich
rodz. . °.....Organizacfe dochody ze skiadek
spotaczne zwane rowniez Ilf czfonkowskich, zarabione
sektorem odgrywajg bardzo podczas sprzedaty
waZng role w codziennym wlasnych produktow (ciast,
Zyciu mieszkariciw. To pieragbw, ozddh itp.) nie
dzighl nim spolecznodé w wystarczajg na finansowy
duej mierze infegrje sie witad wymagany do
lg;;;:}ﬂ :S fﬁ?ﬁmﬁf ze sobg, ngacnfa i . o realizacji np. projekiow w
qoScinnodé i 2yczliwosé wkorzysﬂg_'a potencial w 11 Bra}c mozliwosci ramanh_ fu?idusz}r
(szczegolnie wazne w kontekécie nich ﬂfrzen?iqcy; ‘ paz;rslklquia funduszy przez | europejskich. Problemy;
mozliwosc rozwoju turystykl): przeciwdziala W}dfhmzanm organizacje spoleczne, ze przade wszystkim .
17, Akiywnosé spoleczna : spofecznemu, zwigksza wzgledu na brak srodkow finansowe, powoduig .
przejawiajaca sie m.n, : a@mnﬂ:ﬁ s;}qlacznq wiasnych, n!ejadnakr_nmfﬂ rezygnacie
dzialalnoscig organizaci ﬂ;ﬁm m&g& :rw ke :;pg:,’:: i
pozarzadowych oraz nicjatywami | - ¥ ZVAET 1 POYECH przemysianych |
e a0 St g g 0 wiasnie organizacje pofrzebnych dziafeli. Brak
przyrodniczych. pozarzadowe s3 najczgSclef srodkéw finansowych to
czyniymi uczestnikami réwnie? brak moHiwodci
roénego rodzaju imprez wykonywania remontow,
kulturowych, Swigt zakupu wyposaZenia do
regionalnych gminnych, miejsc spotkan | integracji
powiafowych & w przypadsu migszkanchw,
imprez sofeckich — wigiskich | 12. Staba promocja
ich organizatorami. dziatajgcych organizanji rozdz. Iil. 4;
spotecznych
13, Niski poziom wiedzy m;“h” s’;‘;ﬁ*’;ﬂ‘"‘*
mieszkarcow o istniejacych
organizacjach (nformacyjno-
" konsultacyjnych
14. Przestarzala i
niewystarczajaca baza
turystyczna;
15. Nlewyslarczajaca
obstuga ruchu
furystycznego; Rozdz. Ill.8
16. Brak komercyjne] oferty
turystycznej; Zgtoszono podczas
17. Niewystarczajace otwartych spotkan
zagospodarowanie infarmacyino-
turystyczne rzek | jezior; konsuftacyjnych
18. Brak oznakowania migjsc
atrakeyjnych turystycznie;
19. Nigzinwentaryzowane |
nieoznakowane szlaki
rowerowe
20. Niska rozpoznawalnosd
KST-LGD, brak $wiadomosci | 29105200 podczas
: : ofwartych spotkali
mieszkaicowo | informacyjno-
Egé?a!eznm’sm ich Gminy do konsultacyjnych
21. Wysokl pozlom rozdz, Ifl. 3
bezrobocia os0b miodych Miepracufgcych kobiet jest
(do 35 roku zycla) oraz osdb | wiece/ w gminach

starszych (55+), a

wigjskich, §j. Bogdaniac,
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dodatkowo duzy odsstek
bezrobotnych kobiet

urodzeniu dziecka;

22. Niedostateczne wsparcie
aklywizac)i zawordowe] koblet
cheaeych wrbcit do pracy po

Lubiszyn, Klodawa,
Santok, Deszezng,
Krzeszyce oraz w gminie
migjsko-wigjskiej O8no
Lubuskie. W gminach tych
odsetek bezrobatnych
kobiel jest wyZszy nii w
pozostalych gminach KST-
LGD ze wzgledu na fo, Ze
wykonujg one giéwnle
prace domowe, ktbre
nigstety nie 5g
kwalifikkowane jako
Zafrudnienie, wirdd nich
sq rdwniaZ kobisty, ktdrym
po urodzeniu dziecka
frudniaf st wrdcié do
pracy. Z tego typu
uwagarni spotkano sig
podczas konsuftaci
spofecznych
prowadzonych przez KST-
LGD. Misszkancy uwaZajg
riwnisZ, Ze wirdd nich

panufe steraolypowe
podejicie, w kidrym w
fradycying rodzinfe fo
metczyzna pracuje
utrzymuje rodzing a
kobieta zajmuje sie
prowadzenlem domu i
opiexg nad dzigcmi,
23, Niedostatecznie
rozwinigta infrastrukiura Zgfoszono podczas
oplekl socalng] oraz otwartych spotkaf
niedostatek opieki informacyjne-
pozainstytucjonalnej na konsulfacyfnych
rzecz 0s6h zalsZnych,
ODNIESIENIE DO . ODNIESIENIE DO
SZANSE DIAGNOZY ZAGROZENIA DIAGNOZY
. Nastawieniz na turystyke | Przedstawione szanse . Bogata oferta i silna Przedstawions zagrozenia
rodzinng | turyste wynikaja z analizy trenddw konkurencja na innych ikaja z analizy trendéw
wewnetrznego. przedstawionych obszarach, b edslgmtnn yrm{u dlainasie
. Mada na turysiyke w diagnozie spoleczno- . Hamujace rozwdj 2’2 damgu'
wigjska. gospodarcze| obszaru LGD utrudnienia formalno- nﬂszam fg[';'s;gz awa?uacji
. Weiaz rosnaca oraz ewaluacji Lokalne prawne (biurokracja, Lokalnej Strategil Rozwolu
populamosé lurystyki Strategii Rozwoju Krainy czeste zmiany przepisdw). Kralny Szlakéw Turystycznych
aklywnej w Szlakéw Turystycznych . Degradacja srodowiska 2007-2013 lub zostaly
szezegbinosc 2007-2013 lub zostaly przez niskonfrolowana zqloszone podczas
rowerowe, zgloszone podczas odprowadzania sciekOw i e babiar it —
. Moda na zdrowy styl warsztatdw odpadbw stalych. partycypacyny
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Zycia; bieganie, nordic partycypacyjnych. 4. Uboéenis spoleczefistwa.
walking. 5, Emigracja miodych ludzi,

5. Korzysine dzialania 6. Obecnosé tzw. szargj
proekologlczne: strefy.
alternatywne Zrodia 7. Slarzejace sig
enerdgii, spoleczefistwo,

6. Wezrost poziomu wisdzy 8. Brak tytulu prawnego do
nt. zasohdw jezior i rzek.
przyrodniczych obszaru. 9. Trudnoéci z zapewnleniem

7. Ambitni, akbywni whiadu wiasnego do
| przedsieblorczy operac],
mieszkaricy.

8. Mozliwosé pozyskania
Srodkdw zewnetrznych.

V1.1 Whnloskl z przeprowadzone) anallzy | diagnozy — problemy | wyzwania rozwojowe

W oparciu o wynikl analizy, dokonanc identyfikacji probleméw (P) i wyzwaf (W) rozwojowych obszaru funkejonalnego
KST-LGD. Zidentyfikowane problemy | wyzwania natomiast stanowig podstawe do opracowania celdw szczegtlowych,

Fierwsza grupa problemdw | wyzwah, skoncentrowana jest wokéd kwestil zwigzanych z rynklem pracy | rozwolem
gospodarczym obszaru LGD. Maja one dla spolecznodci lokalng] dugg wage, jako kluczowe elementy zwigzane
z zapewnienlem prawidiowego funkcjonowania rodzin i jednostek. W konsekwenc|i ksztattowania wiasciwego fadu spolecznego
- aklywnego i wigczonego w sprawy spoleczne migszkanca — zidentyfikowano jako wyzwania / problemy nastepujace kwestie:

- stosunkowo wysoki poziom bezrobocia diugotrwalego, wysokl poziom bezrobocia oséb miodych (do 35 roku Zycia) oraz
050D starszych (55+), a dodatkowo duy odsetek bezrobotnych kobiet- jako osoby zagrozone wykluczeniem spofecznym
(P1),

- duza skala nisrejestrowane] emigracji zarobkowej i odplyw miodych, dobrze wyksztalconych ludzi do duzych odrodkdw
migjskich. PoloZenie w bezposrednim sasledziwle Gorzowa Wikp. Jest powodem odplywu wykwalifikowanych
pracownikdw, a jednoczeénie poziom bezrobocia weigz werasta. W opinii misszkafcow istnigje konieczno&t wspisrania
rozwolu lokalnych przedsiebiorstw | lch konkurencyjnosel, jake Inwestycle w migjsca pracy (P2),

- wykorzystanie Istnigjacego potencjaiu dziatajacych na terenle LGD przedsleblorstw, dia zwigkszenia ich innowacyjnosc
i konkurencyjnogcl, oraz nowych migjsc pracy dla mieszkanctw (W1),

- nigwykorzystane mozliwosci obszaru Krainy Szlakdw Turystycznych w kontekscie oferly spedzania czasu wolnego dla
migszkafichw Gorzowa Wikp., jako bezpodrednio sasiednisj metropolii, co przyczynit sie mode do rozwoju w tym
konkekscie nowych migjsc pracy (koniecznosé obstugl turystdw — np. mala gastronomia, miejsca noclegowe, sprzedaz
lokalnych produktéw, itp,) (W2},

- niewykorzystany potencjal atrakeyjnosci krajobrazowej | istniejacego dziedzictwa lokalnego, na rzecz ksztaltowania oferty
czasu wolnego, a w konsekwencfl rozwolu przemysiu czasu wolnego dla obszaru Krainy Szlakéw Turystycznych
(P31W3).

Reasumujac nalezy uznaé, Iz szczegbinie istolnym jest podnoszenie i ksztaltowanie kompetenci przedsieblorczych wrdd
mieszkancow obszaru LGD, wspieranie rozwoju przedsiebiorczosc lokalngj,

Rozwé| przedsieblorczoscl, w tym kontekécle, nalezy rozumleé jako tworzenle potenclalnych migjsc pracy dla mieszkancow,
co istotnie, ma przyczynié sig do uzyskania odpowiedzi na waine problemy spoteczne (wysoki poziom bezrobocia osob
mitodych, starszych oraz kobiet),

Kolejna grupa problemdw | wyzwan, skoncentrowana jest wokdt kwestii zwiazanych z jakoscig Zycia misszkafncow (dzieci,
miodziez, rodziny, dorosli):

- zbyt malo migjsc pozwalajgcych na spedzanie czasu wolnego i rozwdj zainteresowan, w fym dzieci | mlodziezy, a takie
infegracie mieszkancdw (P 4),

- zly stan technlczny lub brak oblekibw rekreacyjnych i sportowych zwigzanych z realizacla oferdy czasu wolnego
dla mieszkancow (P5).

Zatem dla rozwigzania/zniwelowania zidentyfikowanych problemdw, kierunkiem dziatan jest rozwdj infrastruktury sportows;
i rekreacyjne] w tym malej architektury.
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O Jakodel Zycla misszkafcdw stanowig nie tylko kwestie pracy oraz stwarzania warunkdw do aktywnego Zycia, ale

rowniez kwestie przynaleznosci | tozsamosci lokalnej. Zintegrowanie mieszkancdw, lch aktywnost | zaangaZowanie we wiasne
sprawy, Istolnle laczy sle z odpowiedzialnoécig za swojg przesirzen Zycia, Srodowisko przyrodnicze i posiadane dziedzictwo.
Diatego tez jako istotne, dia zwigkszenia tozsamosci lokalnel, Integrac]l spoleczne] i sptjnosci mieszkancdw Krainy Szlakow
Turystycznych, uznano:

niskie przekonanie o spéjnosci spoleczngj oraz historyczne) obszaru LGD oraz stosunkowo niskl poziom integrac)l
spoleczng] — zbyt mala liczba dzialan sprzyjajacych integracji mieszkancow terendw wigjskich (P6),

niski poziom éwladomodel wiglu mieszkaficow, w tym bardzo istoine, osdb naplywowych”, w temacie zamieszkiwangj
okolicy, jej dziedzictwa, potencjalu, a w konsekwencji tozsamadel lokalng] (PT),

niedostatecznie chronione, islnigjgce dziedzictwo malerialne | nlematerialne obszaru (maly poziom utrwalenia
| uparzadkowania zwyczajdw, tradycji, historii, rekodzieta czy pofraw lokalnych) (P8 i W4),

zbyt slabe wykorzystanie potencjalu i dziedzictwa lokalnego do integracji mieszkafcdw, w tym migdzypokoleniowsj,
uwzgledniajace] potrzeby poszezegbinych grup wiskowych (P9),

nledostateczny poziom uczestnictwa w wydarzeniach i sprawach obszaru KST-LGD osob z grup de faworyzowanych
(P10),

weigz zbyt maly pozlom wypromowania Krainy Szlakdw Turystycznych, jako elemeniu rozpoznawalnego w tym dla
mieszkaficow, ktdrzy mogliby odkrywac dziedzictwo | atrakcje sasiednich miejscowodel | aktywnle spedzad czas (WS).

Dlatego tez, wezmacnlanle spd|nodcl spotecznej, w tym poprzez ochrong Srodowiska przyrodniczego i kulluralnego, oraz

dzialania na rzecz ksztalowania tozsamosci lokalnej w kontekscie posiadanego dziedzictwa materialnego | niematerialnago,
stanowié bedzie istolne wsparcle, nle tylko dla osdb zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

V. CELEIWSKAZNIKI
10 CEL OGOLNY Poprawa atrakcy|nosci | rozwdj gospodarczy obszaru LSR do 2023 .
A |cELE Rozwd] przedsigbiorczoéci na obszarze LSR do 2023 roku
1.2 SZCZEGOLOW | Budowa i przebudowa infrastruklury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku
E Wzmocnianie kapitalu spolecznego obszaru LSR do 2023 roku
stan | Pla
s i poczatk | n '
Whskainiki oddzialywania dia : Zrodio danych/sposdb
celi ogdinego Jednostka miary 2:?1?3 222 pomian
Rok | rok
W1.0 | Saldo migracji rednia 1000 mieszkancow Osoba 343 354 GUS
T stan | pla
Wskazniki rezultatu dia celéw T poc2gh 232 Zrédio danych/spostb
szczegdfowych ey ;"% 9 pamiamn
rok | rok
Dane wiasne LGD, dane
\ L. . przekazane przez
wi.g | wlezbaubworzonych miojsc pracy ~kod wekainka | - peyny etat gredrioroczny 0| 45 | bonoficjontow (nformacja
i po realizac] operadl. /
Pomiar na biezace
Liczha mieszkatiodw
migjscowobol, w ktdre]
Liczba ostb korzystalacyeh 2 nowyeh lub Lemé?a operacja
przabudowanych oblekbdw Infrastrukiury budowylprzebudowy
turystyczne] lub rekreacyineg] lub kulturainej, 10 |,
w12 : Erres e Osoba 0 infrastrukiury, GUS stan
{poprzednie brzmisnis wskaznika: Liczba osdb 000 2013 (i
korzystajacych z obloktéw infrastrukiury rudelof 2013 (etel w
turystycznej i rokreacyine) dane] miejscowosel
powstanlz wiece] niZ jeden
oblekt wakainik nie
werasta)
wi.1.1 | Liczba uczesinikdw wydarzen aklywizacyjnyeh i Dsoba 0 2 | Listy obecnofci, ankiety,
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integracyjnych oraz kultywujacych lokalne tradycje 000 | dane przekazane przez
{poprzednie brzmienie wskaznika -Liczba bansficjentaw
uczestnikow przedsiewziad kidrych celem fest
pislegnowania lub zachowanis lokalnego
|| deiedzichwa)
Listy obecnosci, ankisfy,
W1.3. | Liczba odbiorotw diatat informatyjno- 10| SEU ST i
9 promocyjnych Osoha 0 000 promocyjnych, dane
przekazane przez
bansficjontow
Liczba podmiotdw kidre otrzymaly weparcie po ;
W1.3. | uprzednim udzieleniu indywidualnego doradziwa w Osoba 0 73 Hﬂ:;:{?“mdmri LGD /
3 zakresie ubisgania sig o wsparcie na realizacjs pFu : I!;pm“.
LSR, $wiadczonego whiuze LGD AR
Liczba 0s4b uczestniczacych w wydarzeniach /
W1.3. | imprezach (poprzednie brzmisnia wskaznika: : ;
3 Liczha os6bh uczestniczgcych w spotkaniach Usatsa 0 | 399) sty obecrindd
informacyjno-konsuftacyjnych)
Liczba projektow wepblpracy wykorzystujacych Sztuka 0 2 | Dane wiasne LGD [ Pomiar
lokalne zasoby - kod wskaznika 3.3, (poprzednie na biezaco
W1.3. | brzmienle wskainlka; Liczba projokidw
4 wykorzystuiacyeh fokalne zasoby:
preyrodaicze, kufurows, hisforyczne, furysyczns,
produkly lokalng)
Liczha projektdw wspdlipracy sklerowanych do Szluka 0 2 | Dane wiasne LGD 7 Pomiar
grup docelowych kod wskagnlka 3.4, (poprzednle na biezaco
W13 brzmienie  wskadnika:  Licebs  profekidw
4 | skierowanych do nastepufacych
gup  docelowych:  przodsighiorcy,  grupy
defaworyzowene (okredlone w LSR), miodzies,
furyscd, inne)
Sposbb Wskainikl produkiu
realizacjl wartodé
(konkurs,
projekt e
grantowy, Jenos | = | B Zrédlo
jowziec i [+
Przedsiewziecia Grupy decelowe ?:;:]n;a G ta = o danychigposdh
okt may | ] & pormiary
wspiipracy, 2 %
aklywizacia g =
itp.) =
Dans o
zakonczonych
Liczha zrealizowanych operac| projektach
polegajacych na ubworzeniy {zrealizowans
nowego przedsighiorshva — Kod ) ﬁmmi} "
wskaénika 1.1, (poprzednie ncowe), dana
brzmlenie wskanika Sawka | 0 |35 |7 ynioskow,
Liczba operacji polegajacych na g;m olrzymane
' LIWOrZem mawego
Podejmowanie | Misszkaficy, i .
{11 |ddalalnosdl  |whymgrupy  [konkuis  [PrEECSiRPIOIShNE) i
gospodancze) defaworyzowans biazaco
Dansz
Liczba zrealizowanych operacji vmioskdw o
ukisrunkowanych na innowacje — PEF"W;
kod wskanika 2.13, (poprzednie pomocy , dans
brzmienie wekaznika: Stka | 0 | 2| dotyczaca
Liczba operaci ukiarunkowanych arealizowanych
na innowacje) operacji/ Pomiar
na biszgco
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Liczba zrealizowanych operacji

Danz o

palzgajacych na rozwolu zakoficzonych
istnieacego przedsleblorstwa = projektach
kod wskainika 1.2, {poprzednie Sotuka 10 (zrealizowane
brzmisnia wskainika: platnosei
Liczba operachl pofegafacych na koficowe), /
2 rozwaji istiiefacego Pomiarna
i1g | Rozwti Mosciaicy, preedsighiorstz) bleaco
g i w tym grupy Konkurs
przedsiebicrstw i & Danez
hya Liczba zrealizowanych operacji wrioskow o
ukierunkowanych na innowacje - przyznanis
kod wskatnika 2,13, (poprzednie Sotuka 1 pomaocy , dane
brzmienie wskainika: dotyczace
Liczha oparac]l uklerunkowanych zrealizowanych
na Innowacje) operacjil Pomiar
na bie¥aco
Liczha nowych lub Dane wiasne
przebudowanych obiektow LGD, dane
infrastruktury turystycznej iub przekazana
rekreacyjne) lub kulfuralngj przez
JST konkurs | (poprzednie brzmienie wskaZnika: | Sztuka 10 | beneficjentdw. /
Liczba nowych lub Pomiar na
amodemizowanych obiekidw bieaco.
Infrastrukiura infrastrukiury furystycznef lub
494 | lurystyczna lub rokroacyjne] lub kufturaling])
- rekreacyjna lub Liczba nowych lub Dana wiasne
kulturalna przehudowanych obiakidw LGD, dane
infrastrukdury turystyczngj fub przekazana
ez g rekraacyjnaj fub kulturaingj przez
Organizaclo | POk | (ooprzednie brzmienie wskatnika: | Satuka 10 | benficjentow
pozarzagows | Qraniowy | ioba nowych lub (wnioski 0
zmodarmizowanych obigktiw platnost. /
infrastrukiury turystycznsj lub Pomiar na
) rekreacyjnej lub kulturalnej) hiszaco.
Dane wiasne
Liczba wydarzen / imprez — kod LGD, dane
Wydarzenia wskaznika 2.12, (poprzednie przekazane
aktywizacyjne i i ; brzmisnia wskaznik: Liczha przez
131 |integracyjne oraz | Or9ENEECE | PrOlK o owanych przedsipnzigé | Szluka 10 | beneficjentow
kulywowanie | POZEZRAOWE | QraNIOWY | o colom jost pislggnowanis (wnloski o
Iokalnych tradycji fub zackowanis lokalnego plalnoge).f
dziadziciwa) Pomiar na
bisdaco.
Dziatania Dane wiasne
informacyjno- LGO, dane
promocyjne przekazane
Organizacje Proiekt Liczba operac] dolyczacych przez
13.2 pozarzadows mrﬁﬂw dzlatad Informacyjno- Szluka 3 | beneficjentow
g promocyjnych (wnioski o
platnost)./
Pomiar na
blgzgco.
Funkgjonowanie | LGD Dane wiasne
LGD (pracownicy LGD,
biura, ; ; y zaswiadczenial
cabaokpute e oot SOM Loy % |y
rady), Koszty |P : poswiadczajace
1.3.3 migszkancy, biszaca i udzial w
grupy aktywizacja szkoleniu
defaworyzowans Dana wiasne
8T, Liczba osobodni szkoled dla Osobo 99 LGD,
przedsighiorcy, czlonkdw rady — kod wskainika dzien zadwiadczenial
organizacjs cartyfikaty
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pozarzadows poswiadczajgce
udziat w
szkoleniu
Liczba podmiotdw, kidrym Karta doradztwa,
udzialono indywidualnego Szluka 80 | ewidencja
doradziwa — kod wskafnika 4.2 doradziwa
Liczba spolkan / wydarzef
adresowanych do mieszkafchw —
kod wskaznika 4.3, (poprzednie Dane wiasne
brzmienie wskainika:
Liczba spofkai informacyjino- Sztuka 4 lﬁg { Pomlar na
konsuttacyinych LGD z L
miaszkaricami)
Liczba zrealizowanych projektow | ¢ . i .
wspdlpracy — kod wska#nika 3.2
. Migszkarcy ; Liczha zrealizowanych
134 mp?sw obszarbw 5;;;““ migdzynarodowych projektéw | Szluka { [T
wigjskich, turySci Pra%Y | wspélpracy
Liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspblpracy AN ) &
SUMA
V.1 Specyfikacja | opis celow ogalnych, przypisanych im celow szczegblowych | przedsiewzieé oraz uzasadnienle
ich sformulowania w oparciu o konsultacje spoleczne | powiazanie z analiza SWOT
Tabela 17 Matryca logiczna poviazan diagnozy ohszaru i analizy SWOT z celami | przedsigwzigciami
EE % . 2 Crynniki
2 Cela Planowane _% Sonalchrtkd
= Egé % szczegolowe | preedsigwziecia Prodikdy Reaultaty | : "‘Eﬁﬁﬁg;" na
Ng @ g zadania
o Liczba zrealizowanych
o operacji polagajacych na
g ubworzeniu nowego
o przedsighiorstwa -
« {poprzednie brzmienie:
Liczba operacii polegajacych
g Podejmowanie | na ubworzeniu nowego % T'”""“‘?”* e
e dzialalnoéci | przedsisbiorstwa) 3 m;“‘ﬂ:m
& % gospodarcze] | Liczba zrealizowanych o fego
o 0zvid] operac] ukisrunkowanych na E | do operacj;
& E B | mrzadsisbiorcz innowacje — (poprzednia Liczba 2 | Syluaciana
EfE & oécina Sl nija' pap ubworzonych = | rynkach
&z = | obszarze LSR ¥ misfsc pracy £ | ponadiokalnych
do 2023 roku Lu2ha dpdraq] % | wbransach z
ukisrunkowanych na E dugym
e Ir!nmvaqa} E potencialem
2 Liczba zrealizowanych 2| oresiown
-E: operacji polegajacych na 5 L L
: rozwoju Istnlsjacego
E Rozwdj :
fosily przedsighiorshwa -
g przeusighiors¥ | (1 oczednis brzmienie:
§, Liczha operacji polegajacych
na rozwaju istnisjacego

¥ Uzyte symbole P i ,W" odnoszq sig do problemdw | wyzwan zidentyfikowanych w rozdziale IV, w podrozdziale IV.1
Whioski 2 przeprowadzonej analizy — problemy i wyzwanio rozwojowe
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przedsiabiorstwa)

Liczba zreallzowanych
operacj ukisrunkowanych na
innowacja — (poprzadnie
brzmisnis:

P4, P5

P, P7, P8, P9, P10
W4, W5

Liczba oparacil
ukisnunkowanych na
innowac]e)
Liczba ostb
korzystajgeych z Prawo do
nowych lub dysponowania
przebudowanych nisruchomoscig -
Budowa i mh:}f;ﬂt:::dmurh Liczba nowych lub obiaktdw stafus prawny
przebudows rekreacyjna lub przebudowanych obiektw infrastruktury nisruchomoged;
infrastruktury kuMturalna infrastruktury turystyczngj lub | turystyczne] lub Trudnodci z
turystyczne] i (poprzednie rekreacyjne lub kulturalne] rekreacyjne] lub zapewnieniem
rekraacyjng] i;":"" A8 | (ooprzednis brzmienie: Liczba | kulturalng, wkladu wiasnago
na obszarze r fram:r[f:tﬂ. mowych ful (poprzadnie do operaci;
LSR do 2023 ; SUUKIUIA | 7 modemizowanych obiektow | brzmisnie: Liczba Niewystarczaiaca
roku il s infrastruktury furystycznef ub | korzystajacych 2 promocja
rekreacyina) | okreacying lub kulturalng]) | obisktow obisktow
infrastrukiury turystycznych i
furystycznef | rekreacyjnych;
rekreacyjmej i
kulturalnej ) E.
Liczba
uczestnikdw
wydarzen
aktywizacyjnych i
integracyjnych
Wydarzenia | Llczba wydarzed | imprez — oraz
aktywizacyjne | | (poprzednie brzmisnie: Liczba | kullywujacych Bemiliiokta
integracyine | zreslizowanych lokalne fradycje Sﬁgﬂ il
oraz przedslewziet kidrych celem | (poprzadnis dusvch miast
kultywowanis | Jest pielegnowanie lub brzmienie: Liczba Tm;":mm e
lokalnych zachowanie lokalnego uczesinikiw ieniem
tradycj dziedzictwa) przedsiewziet ﬁ:ﬂ":“ﬁ“

- asnego
kidrych celem Jest do operacji
pislegnowanie lub P '

Wazmocnlenis i
kapitalu aned
spolecznego ttmdzmhr@
hszaruLSR |  Daislania | Liczba operecdotyozagych | Loz, PO
do 2023 roku | informacyjno- | dzialan informacyjno- informecyino-
promocyjne | promacyinych promocyjnych
Liczba osobodni szkoleh dla | Liczba osdb kidre
pracownikéw otrzymaly
wsparcie po
uprzednim
udzieleniu Er;z T
Funkejonowania E‘:r’::ﬂﬂ:'ﬂ'ﬁgu w spotkaniach
LGD Liczba osobodni szkolen kit i‘i przm:n
nkdw rad Co psowych, pracy
czio ¥ ubiegania sig o zawodowe lp,
wsparcia na
realizacje LSR,
$wiadczonego w
biurze LGD
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B Liczba podmiotow, Kigrym | Liczba 0sbb
udzielono indywidualnegn uuzesmk:zqfxynh
doradzbwa }"WTWM

: : impreza
Liczba spotkan !/ wydarzen (poprzednle
adresowanych do b zmaries:
mieszkaricow — (poprzednia :
brzmienie: E::Eﬁiy il
Liczba spotkan informacyjno- w spolkaniach
h:l_'rﬁullal.::'grjnych LGDz informacyino-
mieszkaficami) konsultacyinych
Liczba zrealizowanych Liczba projektéw
projektow wspblracy wspdipracy
(poprzediio brzmienie: Liczba | ¥KOrZystufacych
prygotowanych projektow ;u:[::dﬁ“h?“
wspdipracy) brzmienie;
Liczba projektow
; ; orzystujacych
Liczba zrealizowanych . m n&r:asjt;h‘?rj:
wspdlpracy (poprzednie kulturows, -
brzmienie: Liczha historyczns, -
przygotowanych polske- turystyczne, -
niamieckich projektow) produky lokalne) s i
Projekly blprac Wycofanie sig
wspolpracy | PO Pracy partnera
Liczba projektw
wspdlpracy
skierowanych do
grup docelowych -
poprzednie
brzmienie: Liczha
projekidw
Liczba LGD UCIGSTHICIE‘G}‘CI'I S‘EiElﬂWﬂﬂfﬂh do
w projekiach wspdlpracy nastepujacych
grup docelowych:
-przedsighiorcy, -
Grupy
defaworyzowane
(okreslona w
LSR) -mlodzie?, -
turysci, - inne
V.2  Szczegolowy opis xwigzku celow | przedsiewsziet z diagnozg

Cel ogdiny | cele szezegblowe strateqii bezposrednio wynikajg ze zdiagnozowanych problemdw | wyzwan opisanych szerzej
w rozdz. IV, podrozdziale IV. 1 Whioski z przeprowadzonej analizy i diagnozy — problemy | wyzwanla rozwojowe, co

przedstawla powy2sza labela,

Cel szczegdlowy 1.1 Rozwd] przedslgblorczoéel na obszarze LSR do 2023 roku =zostanle zrealizowany poprzez

uruchomienie nowych lub rozwd) Istnlejacych przedsleblorstw, w tym przedsigbiorstw spolecznych z uwzglednieniem operacii

innowacyjnych oraz zakiadajgcych ochrong $rodowiska przez co przeciwdzialajacych zmlanom klimatu oraz podnoszenie
kompetencl wnloskodawcdw. Zaplanowano 2 przedslewziecia skierowane do mieszkancow i przedsibiorctw z terenu KST-

LGD:

— Podsjmowanle dziatainodel gospodarczef — sklerowane przede wszystkim do osob bezrobotnych | przedstawicieli grup

defaforyzowanych cheacych zatoiyé wiasnag dzialalnoéé gospodarcza; realizowane w trybie konkursowym;

—  Rozwif przedsigbiorstw — sklerowane do przedstawicleli sektora gospodarczego; realizowane w frybie konkursowym.
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Realizacja celu 1.1 jest odpowiedzig na problemy | wyzwania skoncenfrowane wokdl kwestii zwiazanysh z rynkiem  pracy |
rozwojem gospodarczym, kiére majy szezegbine znaczenie dla mieszkafcow jako kluczows elementy zwigzane z
zapawnisniam prawidiowago funkcjonowania rodzin i jednostek.

Cel szczegblowy 1.2 Budowa | przebudowa Infrastruktury turystyczne] | rekreacyjnej na chszarze LSR do 2023 roku
Zostanie osiagniety poprzez realizacje przedsiewziecia- Infrastrukiura turystyczna lub rekreacyjna |ub kulturaina, sklerowanego
w trybie konkursowym do przedstawiciell sektora publicznego | w trybie grantowym do przedstawiciell sektora spolecznego.
Przewidujemy, 2e w ramach realizowanych operacji powstang nowe lub zostang zmodernizowane stare boiska, place
rekreacyjne, mieisca spotkan lokalng] spolecznosel, Wplynie to istolnie na podniesienie jakoéci Zycia mieszkafichw.

Odpowiedzig na potrzebe integracii spoteczne] | spajnosci mieszkancow oraz budowania tozsamosei lokalnej sg dzialanla
planowane w ramach realizacji celu szczegélowego 1.3, Wzmocnlenle kapltalu spolecznego obszaru LSR do 2023 roku.
W ramach przypisanych wiw celowi przedsigwzigé przewiduje sig:

Wydarzenia akiywizacyjne | integracyjne oraz kultywowanie lokalnych tradycll — tryb projektu grantowego skierowany do
przedstawiciell sektora spolecznego;

—  Dazialania informacyjno-promocyjne — tryb projekiu grantowego sklerowany do przedstawicieli sektora spolecznego;

—  Funkcjonowanle LGD — zadanie wiasne LGD, zapewnienie funkcjonowania Biura LGD, podnoszenie kompetenci osdb
odpowiedzialnych za realizacje LSR, obsluga konkursdw | grantéw, prowadzenie dziatalnosel Informacyjno-promocyjnej i
aktywizujace] wardd misszkafichw KST-LGD;

—  Projekty wspdlpracy — w celu przeniesienia na chszar dobrych praktyk, nabycla wiedzy | umlejetnodel o realizacii projektow
wapdipracy w tym co najmnig] jednego migdzynarodowego. Dwa projekly w tym miedzynarodowy zostang zakonczone
przed 2019 rokiem | okreslono dla nich wskazniki, przyplsano cele | przedsiewzlecla oraz okre$lono budZet. Dia
pozostatych projektéw nie okreslono wskadnikéw ani nie ujgto ich w budzecia LSR . Jednak LGD zasirzega, iz zamierza
zrealizowat: projekly wspdlpracy do wartosci 5% koszidw poddzialania 19.2. Pierwszy z projekiow bedzie zrealizowany we
wepdipracy ze slowarzyszenlem LGD Wrzosowa Kraina i dotyczyt ma promocji akbywnych form turyslyki na naszym
terenie poprzez stworzenie edukacyjnych gier terenowych — questow w kluczowych migjscach KST, budowy | promaci
geocachingu — turystkl z GPSem poprzez zakladania geoskrytek, organizacje spotkan-eventéw geocachingowych,
organizacje wyjazdow studyjnych do misisc z dobrze rozwinietq oferta geocachingu (przewidywany budzet to ok, 62 tys.
zf). Drugl projekt wsp&lpracy to projekt miedzynarodowy przy wspdludziale LGD z obszaru Polski, planowane w ramach
projekiu zadania to dzialania promocyjne obszardw LGD (szacunkowy budzet ok, 100 tys. z4).

VI. Sposob oceny | wyboru operacji oraz sposdb ustanawiania kryteriow wyboru

W celu sprawnego wdro2enia sirategii, LGD opracowala zestaw procedur oceny | wyboru operacji, odnoszacych sig do
wszelkich operacii realizowanych w ramach LSR (takze projektow grantowych). Przez caly okres wdrazania strategil beda one
udostepniane do wiadomoscl publiczne] w blurze, na stronie internetowej LGD oraz omawiane w trakcie spotkan
informacyjnych i szkolen dla potencjalnych wnioskodawcdw.

LGD gpracowala je z uwzglednieniam obowlgzujacych przepisbw prawnych i wytycznych dotyczacych instrumentu RLKS
oraz dolo2yla wszelkich starafi, aby procedury oceny i wyboru operacji byly niedyskryminujgce, przejrzyste | niebudzace
walpliwodel ze strony wniogkodawedw, grantobiorcw oraz wszelkich instylucji zaangaZzowanych w proces wdraZania sirategil.
Jednoczesnie nalezy podkreshic, ze LGD zalezy na wybraniu projekiow, kidre w jak najwigksze] mierze pozwolg na osiggnigcie
przyjelych w strategli zaloen, a ograniczone &rodki finansowe, bedace podstawa ustalenia budZetu strategii, nie pozwalajg na
sfinansowanie wszystkich pomyslow i inicjatyw zglaszanych przez mieszkancow obszaru,

Glbwne cele | zalodenia przyjetych procedur to zapewnienie wyboru operacji, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
pozwalajacych na moiliwie pelne osiagniecle zakladanych wskaznlkdw sirategil, przy zachowaniu zasady efekiywnoéci
ekonomiczne) (maksymalne efekly przy minimalnym niezbednym nakladzie finansowym) i szerokiej mobilizacji lokalnych
zasobdw. Procedury zostaly wypracowane z uzyciem parlycypacyjnych metod | zostaly poddane szeroko zakrojonym
konsultacjom spolecznym. Wstepne propozycje okreslone zostaly przez zespdt ds. opracowania nowsj LSR, a szereg uwag i
kolejnych pomyslow zostal zgloszony przez przedstawicieli biura, Zarzadu i Rady LGD oraz mieszkanfcow obszaru (w tym
przedstawicieli grup defaworyzowanych),

Przed rozpoczecism poszozegdlnych nabordw wnioskdw (w ramach procedury konkursowe] | projektdw grantowych) biuro
LGD prowadzit bedzie dzialania informacyjno-promocyjne, ktérych celem bedzie zainteresowanie naborem jak najwigksze|
liczby potencjalnych wnioskodawcow. Nastepnie oscby i podmioly zainteresowane wsparclem w ramach strategii bedg mogly
wzlat udzial w szkoleniach | warsztatach oraz doradziwie, Swiadczonym nieodplatnie przez pracownikdw biura LGD. Pozwali to
na precyzyjne okreslenie zakresu pomocy, kidra moze byt udzielona ze rodkéw strategii oraz przygolowanie Jak najlepszych
wnloskéw o dofinansowants, kibre beda mialy szanse na uzyskanie wysokisj oceny w ramach kryleridw wyboru operagii,
stosowanych przez LGD.
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LGD przeprowadza nabory wnioskéw o przyznanie pomocy, dokonuje wyboru operacii oraz przekazuje do ZW
dokumentacje potwierdzajaca dokonanie wyboru ocperacji  zgodnie z obowigzujacyml przeplsaml prawa oraz Wylycznyml
dotyczacymi Instrumentu RLKS (powy2sze zasady majg odzwierciedlenie w Procedurze wyboru i oceny operacji w ramach
LSR)

W przypadku projektbw grantowych opracowano szczegblows procedure wyboru grantobiorcow, oraz sposob rozliczania,
kontrali | monitoringu projektéw grantowych i grantobicrcéw,

Procedury wyboru operacfi uwzgledniaja obowiazujace przepisy, majace zastosowanie do LSR, Wylyczne w zakresie
jednoliteqo | prawidtowsgo wykonywania przez lokalne grupy dzialania zadafi zwigzanych z realizacjg strafegll rozwolu
lokalnego kierowanego przez spolecznosé w ramach dzialania \Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER"
objetego Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz wylyczne samorzgdu wolewddziwa, LGD bedzle
dbafa, aby w syluacji zmiany obowiazujacych przepisdw lub opracowania nowych, wiazacych wylycznych procedury zostaly
ka?dorazowo odpowiednio zaktualizowana,

Kryleria wyboru operacji okreslane sg przez zespot 0sob zaangazowanych w prace LGD (przede wszystkim czlonkéw Rady,
Zarzadu i pracownikdw biura). Wypracowane propozycje musza kazdorazowo zostad pozytywnie zaopiniowane przez Rade
(organ, kidry bedzie je pdzniej stosowat w procedurze oceny i wyboru operacji) | zostang poddane konsultacjom spolecznym z
mieszkancami obszaru. Kryteria przyjete przez grupe zostaly precyzyjnie okredlone, tak, aby sposdh przyznawania punkiow nie
budzit zadnych watpliwosci. LGD umiescita w opisie kryteriow szczegdlowe definicje, zakrasy, algorytmy wyliczed | przykiady
syluacfi, w ktérych odpowlednia liczba punktéw zostanie/nie zostanie przyznana. Jednoczesnie bezposrednio wynikajg one z
przeprowadzonej diagnozy obszaru, analizy SWOT, przyjetych celdw oraz zakladanych wskagnikdw realizacji strateqii, Kryteria
wyboru pozwolg LGD wyselekejonowad operacle, kidre odpowiadajg na najwaznigjsze problemy obszaru | zapewniaja
najlepszy sposdb ich rozwiazania.

Wérdd stosowanych kryteridw wyboru znalazly sie takie, kiérych stosowanie wynika z przepisdw zwiazanych z PROW 2014-
2020, jest rekomendowane w Programie lub wynika z dotychczasowych dobrych praklyk w tym zakresle, LGD planuje
premiowat m.in, operacle generujace Jak najwlece| miejsc pracy, wysoki wklad wiasny wnioskodawcow (wyZszy niz
wymagany), zastosowanie rozwigzan nakierowanych na problemy grup defaworyzowanych, a w przypadku operacji z zakresu
infrastrukiury — projekty realizowane w migjscowodciach do 5 tysiecy mieszkancow,

Dodatkowo LGD przewidziala kryteria odnoszace ske bezposrednio do wskaznikdw produklu i rezultatu.

Ponadio wérdd stosowanych kryteridw przewidziano innowacyjnos€ rozumlang Jako wprowadzenie nowych produktow,
usfug lub nowego sposobu wykorzystania istniejacych lokalnych zasohéw przyrodniczych, hlstorycznych nle
spotykanych wezeéniej na terenie danej gminyfobszaru LGD. Zasady oceny kryterlum przedstawiono w zalaszniku nr 11
do wniosku o wybor LSR

W ramach danego naboru stosowane beda niszmienne kryteria (na etapie oceny, wybor, protestow, realizac]i operacl),
LGD zastrzega mozliwost ich zmiany w frakecie wdrazania strategii w wyniku nowelizacii obowiazujacych przepisow, zmiany
wytycznych, czy w przypadku stwierdzenia ich niewystarczajace] efeklywnodel (szczegdinie w przypadku wskazania takich
rekomendacii w badaniu ewaluacyjnym lub zaleceniach Samorzadu Wojewodztwa, Agencji Plafniczej lub  Instytucji
Zarzgdzajgee]). Zmiana kryteribw wyboru operacji wymaga przeprowadzenla procesu konsultacii spotecznych (opisanych w
zalgeznlku nr 1 do LSR) oraz uzyskania akceptacii ze strony samorzadu wojewddztwa.

Vi1 Intensywnoéé pomocy:

W przypadku operacji w ramach celu szczegdlowego 1.1, polegajgcych na podejmowaniu dzialalnodci gospodarcze] LGD
ustalita wysoko$t pomocy na poziomie 100 000,00 2t (do kofica lutego 2019 r, kwola wsparcia wynosita 60.000 zi). Decyzja ta
jest podykiowana trudna sytuacjg spoleczno-gospodarcza obszaru, problemami w pozyskaniu innych &rodkéw finansowych dla
os6b uruchamiajgeych wiasne firmy | duzymi kosziami, kidre musza ponlest osoby rozpoczynajace dzialalnosé gospodarcza,
Do ustalenia wysokodci te] kwoly LGD wykorzystata dane historyczne z obszaru LGD oraz informacje pozyskane od lokalnych
przedsigblorcéw | publicznych stuzb zatrudnienia,

Intensywnosé pomocy w przypadku pozostalych dziatan okreslona przez LGD jest zgodna z poziomem wskazanym w § 18
Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa | Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzednia 2015 r. w sprawie szczeg®owych warunkdw i frybu
przyznawania pomocy finansows] w ramach poddzialania \Wsparcie na wdraZanie operacji w ramach strategii rozwoju
Iokalnego kierowanego przez spolecznost” objglego Programem Rozwoju Obszaru Wiejskich na lata 2014-2020,
ti. w wysokosci;

1) Okretlonsj w LSR, lecz nie wykszej niz:

—a) T0% koszlow kwalifikowalnych - w przypadku podmiofu wykonujacego dziatalnosé gospodarcza, do kidrej
stosuje sie przeplsy ustawy z dnla 2 lipsa 2004 r. o swobodzle dzlalalno$cl gospodarczej, z tym Ze w przypadku
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organizacji pozarzadowesj, kitra wykonuje taka dzialalnosc gospodarcza — je2eli organizacja ta ublega slg o pomaoc
w zakresie okredlonym w § 2 ust. 1 pkt 21it. B i c oraz pkt 3,

b) 100% kosztbw kwalifikowalnych — w przypadku:

- podmiofu niewykonujacego dziatalnoéci gospodarczej, do kidre] stosuje sig przepisy ustawy z dnia 2 fipca 2004 .
o swobodzie dzlatalnoscl gospodarczsj,

- organizacji pozarzadowe), kidra wykonuje dzialalno$ gospodarcza, do kidrej stosuje sig przepisy ustawy z dnia 2
fipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarcze] — jezeli organizacja fa ubiega sig o pomoc w zakresie
okreélonym w § 2 ust. 1 pkt oraz 4-8;

2) nie wyzszej niz 63,63%kosztow kwalifikowalnych — w przypadku jednostki sektora finansow publicznych.

Kazdorazowo na etaple wyboru operacji LGD premlowat bedzie jednak operacje, w ramach ktérych wnioskodawca
przewidzial wnissienie wkladu wiasnego wyzszego niz wymagany.

VIl.  Plan dzialania

Plan dzialania jest 4cidle powiazany z okreslonymi celami | wskaznikami ich osiagania. Zaplanowane przedsigwziecia
zostaly skonsultowane z przedstawicielami poszczegdinych sekiorow funkcjonujacych na obszarze LGD. Pozwolilo to na
precyzyjne okreslenie planowanych do osiagnigcia efeklow poszezegblnych dzialan oraz czasu ich wykonania. Wyodrgbniono
w nim wszystkis planowane do realizac|i przedsigwziecia oraz podano czas ich realizacji, zaplanowano kwote oraz zakres
dzialania w ramach PROW. Wypracowane cele maja charakter diugofalowy i zapewniaja clagtodcl trwalos¢ rozwoju.
Komplementama realizacia celow zmierza do innowacyjnego rozwoju obszaru w oparciu | posiadane zasoby i Integracje
zaangazowanych podmiotéw lokalnych . Plan dziatania stanowi zalacznik nr 3

Plan dzialania jest $ciéle powlazany z budzetem LSR ponizsza tabela przedstawia budzet celow szczegbtowych w ramach
widraZania LSR w podziale czasowym.,

Tabela 18 Budzet celow szczendlowych w podziale czasowym

Cele szezegdlows 2018-2018 2018-2021 2022-2023 Razem
1.1 Rozwdj przdsieblorczosel na obszarzs LER do 2023 foku 1809 974,00 2333768002 | 1300000002] 5443742004
1.2 Budowa | presbudowa infrastuklury urstyeme] i
30Z0 B2 A00 000,00 # - 25892 00 4
|rakreacyingj na obszares LSR do 2023 roku Wa d 33
13 iamooiTmishadiarapolicnagorolommLan dodals 795621,00 960745004| 387000004| 2143366004

{raku
I Razem 5635487002 3504 513,002 168700000z 10917 000,00z

VIl BUDZET LSR

Konstruujac budzet KST-LGD kierowano sie maksymalnymi progami finansowymi przewidzianym dla tego rodzaju LGD,
Kwoly oparto o wytyczne wskazane w zataczniku nr 6 pn. ,Sposdb ustalania wysokoéci dostgpnych $rodkow przeznaczonych
na realizacje LSR™ do wniosku o Wybbr Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spolecznoéé (LSR).

Budzet KST LGD jest budzetem jednofunduszowym opartym o érodki pochodzace z Programu Rozwoju Obszarbw
Wigjskich. Pule rodkéw uzaleniong od liczby ludno$ci zamieszkujacej obszar oblgly lokalng strategig rozwoju podzielono na
poszczegbine zakresy wsparcia 1), realizacie LSR, wspdiprace, koszly bie2ace i aktywizacjg. Liczba mieszkafcow obszaru
KST-LGD wynosi 76,593 osoby (stan na 31 grudnia 2013 r.) dlatego wysokosé wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR, w
ramach poszczegdlnych poddzialan wyglada nastepujgco:
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Tabela 19 Wysoko$t wsparcla KST-LGD w ramach poszezendinych poddziatan

Zakras wiparcla PROW EFal
Reallzacla L3R {ark 35ust. 1 lit b
8910 D30,00
razporzgdzenta nr 130372013} ’ 510 UD[I,EIl]Ii
Wapdlpraca (art 35 ust 1 HL ¢
162 000
rozporzadzenta nr 130372013) iahactlo 162000,00]
Keszly bloface fart 35 ust. 1 lit. d)
rozporzgdzenia nr 130382013)
1 845 000,00 4
Aktywizacja (art 35 ust 1 lit. af o TR0
rezporzgdzenia nr 13032013) |
Razam 10817 000, 00§ 10947 000,00 -

W PROW na lala 2014-2020 wielkost whiadu EFRROW majaca zastosowanie w tym Programie to 63,63 % kwoly kosztow
kwalifikowanych wydatkéw publicznych. W tabeli ponizej, pn. Plan finansowy w zakresle poddzlatanla 19.2 wskazano, e w
przypadku beneficientébw KST-LGD z sekiora finansdw publicznych poziom pomocy finansowej z EFRROW wynosi
maksymalnie 63,63 % kosztow kwalifikowalnych, a wymagany krajowy wklad érodkéw publicznych, w wysckodel co najmnigj
36,37% kosztow kwalifikowalnych projektu, pachodz| ze Srodkdw wlasnych beneficjenta. W przypadku beneficjentow innych niz
sektor finansdéw publicznych poziom pomocy z EFRROW wynosi 63,63% kosztbw kwalifikowanych nalomiast 36,37% kwoly
kosztow kwalifikowanych pochodzi z budzetu panstwa. Zgodnie z powyzszym plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2
PROW 2014-2020 wyglada nastepujaco:

Tabela 20 Plan ansowy  zakosio poddzaania 192
Wiiad EFRROW | Budzetpafistwa RAZEM
Beneficjenci inni niz jednoztki sektora finansdw 5018 566,82 2868541 184 o4 7887 1080021
publlcznych
Denshcane hetey Jadnoathad ataion 192792028 4 -4 1101671724 3020892002
finansdw publlcznych
Razem 6 946 487,10 zi 2863 541,18 r 1101971172 10817 000,00 2
VIli.1 Powiazanie budzetu z celaml LSR

KST-LGD w okresle programowania bedzle realizowala jeden cel polegajacy na poprawie atrakcyjnosce
| rozwoju gospodarczym obszaru LSR do 2023 roku. W ramach celu wyszezegdlniono cel szczegblowy (1.1) zapewnlajacy
przedsiewzizcia speinlajace obowlgzek przeznaczenia 50% alokacjl z dzialania 19.2 na tworzenie i ulrzymania miejsc pracy. Na
przedsigwzigcie zwigzane z podejmowaniem dziatalnoci gospodarczej (1.1.1) zaprogramowano kwote 3 060 000,00 2t (do
kofica marca 2020 roku kwota wynosita 1 820 000,00 Zi, do korca lutego 2019 r. 1 800 000,00 1), na rozwéj przedsiabiorstw
zwigzany z ulrzymaniem miejsc pracy (1.1.2) przeznaczono kwolg 2 383 742,00 zi (do korica lutego 2019 r. kwota wynosita
2 250 000,00 zi), Kwoly te, w szezegdinodel, stuzyé beda beneficlentom spoza sektora finansow publicznych.

Dla beneficjentow sekiora finanséw publicznych dedykowana jest gldwnie pula $rodkéw przeznaczona na cel szczegGowy
1.2. Budowa | przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku w kwocie 3 329 892,00 zi
(do kofica marca 2020 r. kwota wynosila 3 459 892,00 zI, do kofica lutego 2019 r. kwota wynoslla 3 700 000,00 zl) kosztow
kwalifikowalnych, W ramach tego celu dzialanie 1.2.1 Infrastrukiura turystyczna lub rekreacyjna lub kulturalna zaklada takie
kwote 300 000,00 zt (do kofica lutego 2019 r. kwota wynosita 150 000,00 24} na realizacje projekiu grantowego.

Cal szczegblowy 1.3 Wzmoenienie kapitalu spotecznego obszaru LSR do 2023 r. zaklada realizacje projektu grantowago w
kwocie 58 366,00 z! (do konca lutego 2019 r. kwota wynosita 150 000,00 2l) zwigzanego z Wydarzeniami aktywizujacymi i
integrujacymi oraz kultywowanlem lokalnych fradycji (1.3.1) oraz projekt grantowy w wysokosci 78 000,00 2zt (do kofica lutego
2019 r. kwota wynosila 50 000,00 2!} na dziatania informacyjno-promocyjne (1.3.2), Dziatania 1.3.3 Funkcjonowanie LGD w
kwocie 1845 000,00 21 | 1.34 projekt wspdlpracy w kwocie 162 000,00 2t wyjele sg z zakresu $rodkow poddziatania 19.2
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PROW i dotycza $rodkow, ktérymi dysponowaé bedzie Stowarzyszenie KST-LGD w ramach wspdlpracy, kosztow biezacych i
aklywizac]l,

Podzial budzetu KST-LGD w relacji do celow wyalada nastepujaco:

Tahala 21 Budzet KST-LGD w podzlale na cele szezegblowa i przedsigwzigeia,

[cel ogblny |Cele szczegdlowe Przedsiewziecia Budiet
111 Podejmowanie  ddalalnosci
. L. \ gospodarczej

11 Rozwd 5C 004
g 07W0]  praedsigbiorcanei  Nal o 160,000 4 (1 operaci), 100,000 3000040
= obszarze LSR do 2023 roku .
a2 (24 operacji)
S . 1.1.2. Roawdj przedsigbiorstw 2383 742,00 2|
:g' % 1.2 Budowa i przsbudowa infrasbukiury{1.2.1  Infrastrukiura  tunystcaa  lub
g o |unsteame] i rekreacying] na obszarze rekreacyna  lub  kulluralna  {w  tym 3329 892,00 |
E ﬁ LSR do 2023 roku 300.000,00 2 na projeki grantowy)
E: = 131 Wwarzenia  akbwizmcyne |
g 7 integracyine oraz kultywowanie lokalnych 58 366,00 2

=]
=] fradycji (Projekt L]

‘E 5 TR sﬁmenmegmﬁfL'fzialjailagriannfonﬂc ino-promocyjne

obszanu LSR do 2023 roku 4 A Rmocy 78000,00
& (Projekt grantowy)
= 133 Funkcjonowanie LGD 1845000,00 2

1.3.4 Projektywspdlpracy 162 000,00
Razem 10817 000,00 zt

IX. PLAN KOMUNIKACJI

Plan komunikacji zostal szczegblowo opisany w zalaczniku nr 5 do LSR. Niniejszy plan komunikacji dotyczy konkretnych
dziatar, prajektéw, grup docelowych i jest scisle powiazany z planem dziafania LGD w procesie wdrazania LSR. Zaplanowane
narzedzia komunikacyjne sluzyt beda rownie? identyfikacji blezacych probleméw komunikacyjnych, by zwigkszyé poziom
wspOipracy partnerskiej i poziom zaangazowania partnerdw i interesariuszy LGD.

X1 Glowne cele dzialan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/problemow
komunikacyjnych.
Cele dzialan komunikacyjnych wynikajace z do$wiadczeft LGD na bazie przeprowadzongj analizy problemow
komunikacyjnych (opisanych szerzej w zalgezniku nr & do LSR,) to:

1) Podniesienie $wiadomo&ci spolecznej w zakresie funkcli, jakie spelnia Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych
Lokalna Grupa Dzialania na obszarze gmin czlonkowskich oraz upowszechnienie korzySel plynacych z wykorzystywania
$rodkéw pochodzacych z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 oraz podejscia LEADER.,

2} Skuteczne wdrozenie LSR na obszarze dziatania KST-LGD oraz wykorzystanie przyznanych $rodkow z PROW 2014-2020
poprzez wsparcie potencjalnych beneficjentow i beneficlentéw, profesjonalng informacje, doradztwo i promowanie
dobrych praktyk oraz wiasciwa wizualizacle programu.

Realizacja zaplanowanych celéw sfuzy maksymalnemu | efektywnemu wykorzystaniu srodkow finansowych pochodzagych z
Unil Europejskisj dedykowanych Stowarzyszeniu KST-LGD. Realizujac powyzsze cele LGD bedzie na biszaco informowaé
wnioskodawcow o zasadach | kryteriach udzielania wsparcia z bud2etu LSR oraz promowat LGD w spoleczefistwia.

Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im Srodki przekazu uwzgledniajg réznorodne rozwigzania kemunikacyjne,
ktdrych atrakcy|nodé i stopief innowacyjnoscl dostosowane sa do poszczegoinych adresatow,

W ramach Planu Komunlkacji wyrbzniono 6 glownych dzlatah komunikacyjnych przyczyniajacych sle do realizacii
zalozonych celow:

1. Informowanie o naborach, procedurach naboru, wyboru operaci, kryteriach | warunkach uzyskania pomocy poprzez
szkolenia (dla beneficientow i potencjalnych beneficientéw, przedsigblorcaw, seklora finanséw publicznych i spolecznego,
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grup defaworyzowanych oraz przedstawicieli organdw LGD) oraz biezace informacje zawarte na stronie internetowej,
doradztwo prowadzone w biurze i ulotki informacyjne (biulstyny);

2. Informowanie o wynikach naboru operacji realizowanego przez LGD za pomaoca strony intemstowsj LGD | gmin
czlonkowskich oraz listéw poleconych adresowanych do uczestnikdw konkursu;

3. Informowanie o stanie wdrazania LSR za pomocg spotkaf informacyjnych i strony internetowej LGD;

4. Bierace Informowanie mieszkancow, wnioskodawcow i potencjalnych wnioskodawcéw o dziatalnosci LGD (stopniu
realizacii LSR i dostgpnych konkursach, dziataniach | inicjatywach LGD) poprzez strone wwwokst-lgd.pl, porale
spoiecznodciowe, strony Intemetowe gmin czlonkowskich LGD, udziat w réZnorodnych spotkaniach informacyjnych,
wydawanie kalendarza podsumowujacego dany rok dziatalnosci zawierajacego istotne dla LGD wydarzenia, organizacje
wiasnej imprezy cykliczne] | udzial wimprezach cyklicznych organizowanych przez gminy czlonkowskie LGD:

5. Prezentacia dobrych prakiyk jako zacheta do aplikowania o Srodki PROW 2014-2020 realizowana za pomoca wizyt
studyjnych (zgodne z okazanym zapotrzebowaniem okraslonych grup docelowych);

6. Uzyskanie informacji zwroinej na temat dzialarf podejmowanych przez LGD (ankiety).

Podstawowym celem dzlalan skutecznej kemunikacji jest dotarcie do spoteczefistwa z informacjami na temat dzialania KST
LGD, jgj udzialu we wdrazaniu PROW 2014-2020 oraz zainteresowanie osob konkretnymi przykladami projekiéw z niego
dofinansowanych | moZliwosciami realizacii wlasnych celow za pomoca é&rodkéw PROW. Informacja skierowana do
potencjalnych beneficjentéw i beneficjentéw jest dostepna non-stop, czyli istnigj kanaly i narzedzia komunlkac]l umozliviajace
dotarcle do Informacji o kaidej porze (wwwikst-lgd.pl oraz profl na Facebooku), System dostepu do informaci jest
zdywersyfikowany tak, by zapawnié mozliwosé dotarcla do informacji do wielu osob (grup) na wiele sposobdw zardwno pod
wzgledem formy, tresci jak i zasiegu uwzglgdniajac osoby zagrozone wykluczenlem cyfrowym.

Wszystkie wylwarzane i udostgpniane informacje beds mialy prosty i przejrzysta forme oraz zrozumialg dla kazdego
adresata. Aby zainteresowanie oferta LGD i rozpoznawalnosc nie malaly, LGD bedzie wykorzystywala wszelkiego rodzaju
spotkania, w ktdrych uczestniczy¢ beda pracownicy Biura i organdw LGD do informowania, w zale2nodci od aktualne] potrzeby,
o aktualnych konkursach o dofinansowanie operaci, planowanych dzialaniach, waznych z punklu widzenia uczestnikéw
poszczegdinych spotkan itp.

Grupy defaworyzowane beda traklowane szczegolnie — oprocz stalej informacii, przed kazdym naborem (z odpowiednim
wyprzedzeniem) LGD bedzie organizowala szkolenis z zakresu mozliwosci realizacji projektu, w konsekwencji realizowane
bedzie doradztwo w biurze oraz bedzie przekazywana informacja dla 0s6b z grupy defaworyzowane] o mozliwosciach podjgcia
pracy na obszarze realizacji strategii (informacje w urzedzie pracy, kiéry jest czlonkiem LGD i wspblpracuje z urzedami na
obszarze calej LGD).

Realizujge ninigjszy plan komunikacji KST LGD bedzie na blezago rozpowszechniad informacje o pomocy otrzymane) z
EFRROW, zgodnie z warunkami okreslonymi w Ksiedze wizualizacji znaku Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020.

IX.2  Grupy docelowe dzialan komunikacyjnych

Szczegolny nacisk w tym okresie programowania nakladany bedzle na shuteczne poinformowanie mieszkaficow
(przedsighiorcow, osbb zamlerzajacych zalozyé wiasng dziatalnos¢ gospodarcza) o mozliwodciach zakladania wiasnych
dziatalnoscl gospodarczych oraz realizacii projektow zwigzanych z tworzenlem i utrzymywaniem miejsc pracy. Drugg istotng
grupg odbiorchw, ktbrych naley zainteresowat i wesprze¢ w pozyskiwaniu frodkbw oferowanych przez KST-LGD sg
przedstawiciele grup defaworyzowanych, do ktdrych, na bazie ankiet i spotkan informacyjnych realizowanych na terenie LGD,
zaliczyé naleZy osoby ponizej 35 roku 2ycia, osoby powyzej 50 roku Zycia, kobiety oraz bezrabotnych, Przyjety plan komunikacji
nie bedzie dyskryminowal Zadnej z grup zainteresowane] skuteczng absorpcjg Srodkdw poniewaz zaktada sie take dzialania
informacyjne skierowane do przedstawiclell sekiora finansow publicznych, rolnikbw, stowarzyszen i wszelkich grup
inicjatywnych bez wzgledu na wyznania, ple¢ czy te? niepelnosprawnosé (np. przez konsultace u klienta).

Planowana komunikacja zaklada dzlalanla skierowane i realizowane bezpodrednio na rzecz grup docelowych, za
posrednictwem i przy wspbludziale czlonkéw i organéw LGD, jak rdwniez w ramach dziataft informacyjnych | promocyjnych
opisanych powy2e,

X3 Zakladane wskazniki w oparciu o planowany budzet dzialan komunikacyjnych

Kazdemu z celdw komunikacyjnych przyplsano wskazniki, kiorych osiagnigcie bedzie stanowilo podstawe do oceny stopnia
realizacji danego celu, Wskazniki dobrano w taki sposob, aby pokazywaty postep w realizagji celow PK. Szczegbly w tabeli pn.
«specyfikacja Planu Komunikac]l KST-LGD" znajdujacej sie w zak. Nr 5 do LSR.
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Koszly sfinansowania poszczegdinych elementéw planu komunikacji oszacowano i uwzglgdniono w budZecie opisanym w
pkt, 8 ,Calkowity budzet przewidziany na dziatania kemunikacyjne w okresie realizacii LSR." Koszty dotyczace realizacji PK
pochodza z poddziatania koszty biszace i aktywizacja i zostaly zaplanowane w budzecie KST-LGD na lata 2016-2020.

Efekty dzialan komunikacyjnych opisano szczegdlowo w tabeli Specyfikacja Planu Komunikacji KST-LGD" w zak. Nr 5 do
LSR.

Przyjete dzialania komunikacyjne zaplanowano na lata 2016-2020. Opierajac sig o wydatki ponoszone na dzialania
komunikacyjne w poprzednim okresie funkcjonowania oszacowano, ze budzet zwiazany z realizacla Planu Komunikacji bedzie
wynosil kwote 55 200,00 zi, co stanowi 3% Srodkow poddzialania koszty biezace i aktywizacja. Oczywiscie plany te moga ulec
zmianie a zalezet bada od wynikow monitoringu niniejszego planu.

KST-LGD zastrzega sobie mo2liwos¢ prowadzenia dziatan komunikacyjnych po roku 2020 o ile zajdzie taka poirzeba.
8 ZINTEGROWANIE

%1 Opls zgodnosci i komplementarnosci z innyml dokumentami planistycznymilstrategiami w szczegdlnosci
strategiam| rozwoju wojewodziwa poprzez poréwnanie celow | zalozen tych dokumentéw z celami LSR
| wykazanie ich spajnosci

Dla zobrazowania zaleznodci pomigdzy Lokalng Stralegia Rozwoju Krainy Szlakow Turystycznych, a dokumentami
strateglcznymi szczebla regionalnego 1 lokalnego, opracowano matryce spojnosci celéw szczegblowych LSR z celami i
kisrunkami interwencjl zawartymi w nadrzednych dokumentach strategicznych. Tym samym, ponizej wykazano zgodnosé z
kluczowymi dokumentami planistycznymi definiujacymi priorytely rozwojowe w obszarach tematycznie i sektorowo powigzanych
2 ninigjszym dokumentem, {].:

» Strategia Rozwoju Wojewddziwa Lubuskiego 2020;
+  Programem Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku.

W drugiej czedcl tabeli wykazano zgodnodé z lokalnymi strategiami, tj. Gmin obejmujacych obszar KST-LGD.

Cele szczegilows Lokalne] Strategil Rozwoju KST-LGD
1.1 Rozwdj 1.2 Budowa i przebudowa ; ,
Nadrzednefiokalne przedsigbiorczosc na infrastruktury urystycang] | | -2 Wemocnlenie kapialh
dokumenty strafegiczne obszarze LSR do 2023 roku | rekreacyjnej na obszarze Eﬂp 23E Em: k:g
LSR do 2023 roku
Zgodnosé z celami:
Cel strategiczny 3.
Spolaczna | terytorialna
Cel strategiczny 1: Eﬁﬂﬂﬂmu:m rozwbi
Konkurencyjna i Innowacyjna obszarw wisiekich y
gospodarka regionalna: Cel strategi 5 Cel strat kil 4
Gal1.280z00) S:n;n:n:uil;;:fariélna R:gi::r:aefﬂ;\ﬂa :zazaﬂzany'
Strategla Rozwoju m‘l dmmmgnﬁ;ﬂekﬂema spdjnost regiuny: . G.EI 4.1 Tmz:ani& atrﬂquhegn
Wojewddztwa Lubuskiego | Cel 1.7 Rozwdj polencjaiu ?ﬁﬂtl“l:i.?]dZﬂEBﬂ\::IBnr ulluralner i Wizeaunkl mm:twh?l
2020 0 690 wojewddztwa arodnej rty kulturalneji | promocja marki Lubuskie,
GE}I sthraleg fezny 3 sporiowe| Cel 4.2 Wzmocnisnie
Spoleczna ile d - Cel 3.5 Zriwnowazony rozwd] | wspblpracy transgraniczne] |
e s iu':‘?” chszarbw wisjskich miedzyregionalng],
ﬂ[:zljii 4 Frmiunjl; wiaczenia Cel 4.3 Wzmocniania potencjaiu
) ” kapitalu spolecznego oraz
ZRWdiowRgol SpaRsaegD ksztattowanie tozsamosc]
reglonalne]
. Cel O jny VIl = Rozwdj
Program Rozwoju ;’;{"agl'::;ru“jaﬁ' - R‘f‘”’ mwstypk? T::n"égfamm?? j
Lubuskiej Turystyki do 2020 Cel Op amcr:jnijsltly—mﬂ u{;_ o wykorzystanie Szir;?ﬂ -~
roku : g .| przygranicznego nia
rekreac ruchowe] i zdrowotne) (projekt wepdlpracy)
Strategia ZrébwnowaZonego | 13. Tworzenie warunkdw do 23, Zagospodarowanie czasl
Rozwoju Gminy powstania nowych miejsc pracy | wolnego dzieci i miodziezy,
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Krzeszyce

Strategia Rozwoju Gminy
Lubnlewlce na lata
2014-2020

Cal strategiczny 1 Silna
gospodarka lokalna oparta na
turystycs |

1.3 Waerost akbywnosci
gospodarcze] | zwigkszenie
liczhy misjsc pracy.

Cal strateglczny 2 Wysoka
Jakost 2ycha dla misjscows]
spolecznosci: 2.6. Modemizacja
| zwigkszenis dostepnodel do
infrastruktury technicznej;

Cal strategiczny 2 Wysoka
jakost zycia dla miejscows|
spolacznosel:

2.3, Zwigkszenis poziomu
aklywnosci spolecznej i
wspdlpracy migdzy
migszkancami

Cal strateglezny nr 1

Konkurencyina | innowacyjna g;;‘;gn"’ag'““ r 3.
Strategla Gminy Lubiszyn | gospodarka regionalna: tiarylsiala Apdiioks e
2015-2020 ?‘1 RM Fm’*"f"’m‘ 3.3 Zapewnienie réznorodne]
L;Tg:mm aktywnosci ofarfy kulturalnej i sportowe|
. . . Cel ogélny inwestycie w
gﬂfﬁﬁ:?&ﬂ% g_“;;"z]; infrastruklure turystyczna |
% gospodarczg
Strategia Rozwoju Cel strateglezny | - Iokalna Cel strateglezny | - Lokalna Cel strateglezny I -
Gminy Oéno Lubuskle gospodarka i rynek pracy gospodarka i rynek pracy Optymalizacja warunkéw 2ycia
Cele szezegblowe: Cele szozegblowe: W gninie
1.1 Konkurencyjna i innowacyjna | 1.2 Rozwd] potencjalu Cele szczegblowe:
gospadarka turystycznego gminy 1.6 Bezpleczensiwo publiczne
1.2 Rozwd] potencjatu Cel strataglezny Il - Cal strategiczny IV - Kapital
{urystycznego gminy Optymalizacia warunkéw 2ycla | spoleceny
Cal strateglczny |l - W gminie Cale szczagodlowa:
oplymalizacja warunkdw xycia w | Cele szezegbiows;
gminie 1.1 Rozbudowa i modernizacia | IV.1 Edukacja - jakosc i
Cele szezeghlows: infrastrukiury drogows] dostepnose
1.1 Rozbudowa | modernizacia | 112 Rozbudowa | modernizacia
infrastruktury drogows] infrastruktury wodno- IV.2 Sport i rekreacia
1.2 Rozbudowa | modernizacja | kanalizacyjns
Infrastruktury wodno- I3 Rozbudowa | modernizacja | IV.3 Zabezpisczenis spolsczns,
kanalizacyjnaj istniejace] infrastruklury w tym usiugl zdrowoine,
1.3 Rozbudowa | modernizacla | lechniczne| profilaktyka, rehabilitacia, apieka
istnisjace] infrastrukiury Col strategiczny Il - Cchrona spoleczna
techniczng] Srodowiska naturalnego
1.4 Rozbisdowa | modermizacla | Cele szczegdlows: V.4, Dziedzictwo kulurows, w
infrastruktury komunalng| lll.| Gospodarka niskosmisyjna | fym rewaloryzacja, rewitalizacja
1.5 Planowanle przestrzenne .2, Odnawialng 2rddla energii | 1 projekty migkkie kulturows
1.3 Racjonalna gospodarka
odpadami IV.5 Partycypacia spoleczna, w
1.4 Ochrona misjsc cennych tym sektor pozarzadowy i
przyrodniczo budzet obywatelski
Col strategiczny IV - Kapitat
spaleczny
Cele szczegtlowe:
V.2 Sport i rekreacja
IV.4. Dziedzichwo kulturows, w
tym rewaloryzacia, rewitalizacja i
projekly migkkie kulturows
: 2 . £ 12 Zagwarantowania rozwoju
Strategia zrbwnowazonago 8.Tworzenie nowych migjsc : : Gl
rozwoju gminy Bogdanisc pracy mﬁﬁzgﬁ ieptege 1. Fromacia gy
Cel strateglczny 2 Rozwd| Cel strategiczny 3 Rozwdj

Strategla rozwoju

it gospodarki lokalnel, wiym uslug spotecznych oraz
Zﬁ:“g:ﬂ i‘:ﬂ’::fxm rolnictwa, przetworstwa rolno- dzialania na rzacz integraci|
Y spozywczago | turystyki, i ksztatowania postaw
2008-2015 promocja przedsiebiorezosel prospotecznych misszkancdw
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Al

%.2  Opls sposobu integrowania roznych sektordw, partnerow, zasobow czy branz dziatalnosci gospodarczej w celu
kompleksowe] realizacji przedsiswziac.

Zintegrowane podejécie w realizacji LSR mozliwe bedzie dzigki zaangaZowaniu w realizaclg poszczegdinych przedsigwzigt
roznych sekforow, poczawszy od 0sbb fizycznych a skoficzywszy na samorzadach, organizacjach pozarzadowych, lokalnych
przedsigbiorcach,

W ramach Strategii roznorodne wykorzystanie zasobow lokalnyeh (historycznyeh, kulturowych, przyrodniczych, spolecznych
| gospodarczych) wplynie pozylywnie na osiggnigcie zaplanowanych celow szczegdlowych. Realizacia zalozonych w L3R
przedsiewzigt po pierwsze przyczyni sig do zlagodzenia zdefiniowanych w diagnozie problemow, po drugie dzigki podjgciu
szerequ dziatah w obszarach wymagajacych interwencji LGD zostanie zwiekszony dostep do zatrudnienia osob z grup
defaworyzowanych. Wysoki poziom bezrobocia oraz niski udzial kobiet w strukturze zatrudnienia na obszarach wiejskich, niski
poziom dochodow mieszkaficow wsi oraz stosunkowo wysoki odsetek o0sdb zagrozonych ubdstwem wskazuje na potrzebe
wsparcia dzialan ulatwiajacych mieszkaficom znalezienie pracy, a wigc wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci i tworzenia nowych
miejsc pracy. Majac na uwadze rozwd] turystyki jako jeden z Kluczowych elementow, niezbgdne Jest wspieranie rozwoju
ogbinodostapnej i niekomercyjne] Infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnel. Ze wegledu na niski poziom aklywnosci
mieszkancow LSR nalefy wzmocnic kapital spoleczny poprzez poprawe potencjalu dzialan organizacji pozarzadowych i
aktywnodci spoleczne) mieszkancow oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego.

Zintegrowany charakler strategii przejawia sig takze w spojnoscl | kompleksowosci przedsigwziet zaplanowanych w ramach
poszezegdinych celdw szczegtowych dokumentu:

W ramach Celu szczegblowego 1.1 Rozwdj przedsieblorczodci na obszarze LSR do 2023 roku proponowane w LSR
przedsigwziecia obejmuja zardwno zakladanie dzialalnosci gospodarcze] (1.1.1), jak i rozwijanie istnigjacych podmiotow
gospodarczych (1.1.2). W dzialania zaangazowan| beda przede wszystkim przedstawiciele grup defaworyzowanych, do kidrych
skierowane beda inicjatywy zwlazane z zakladaniem dzialalnosci gospodarcze], a fym samym promowanie samozatrudnienia i
tworzenia migjsc pracy. Ponadio, przewiduje sig premiowanie projektow, kibre zakladaja rozwijanie dziafalno$ci gospodarcze]
polaczone z zatrudnianiem przedstawicieli grup defaworyzowanych. Przewiduje sig ponadio powigzanie rozwoju
przedsiebiorczoci oraz zwigkszania zafrudnienia z potenciatami i problemami obszaru LGD, w tym przede wszystkim z
rozwojem infrastruktury kulturalng], rekreacyjnaj.

W ramach Celu szczegélowego 1.2 Budowa | przebudowa infrastruklury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do
2023 roku zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsigwziecia 1.2.1 infrastruktura turystyczna | rekreacyjna
powlazany bedzie bezpoérednio z przedsigwzigciami dotyczacymi celu 1.3 Wzmocnienie kapitalu spolecznego obszaru LSR do
2023 roku polegajacymi na organizacl wydarzen aktywizacyjnych i integracyinych oraz kultywowaniu lokalnych tradycji (1.3.1)
oraz dzlataniach informacyjno-promocyjnych (1.3.2) Zaplanowane metody przewidujy zardwno dziatania ,migkkie” {w tym
dzialania zwiazane z integracja mieszkaricéw), jak i inwestycje dotyczace budowy ogbinodostgpnej infrastrukiury dia promocji i
rozwoju wydarzen rekreacyjnych i sportowych. Przyczyni sig to do zbudowania zintegrowane| oferty czasu wolnego i podniesle
tym samym jakosé Zycia na obszarze LGD, Odbiorcami nowych przestrzenl | wydarzef beda wszyscy mieszkancy, w tym takze
przedstawiciele grup defaworyzowanych. Realizacja przedsiewzigé zaklada wspofdzialanie sektordw publicznego, spolecznego
oraz gospodarczego. Realizatorami dzialah beda zardwno samorzady gmin, jak i organizacje pozarzadowe. Ponadto,
przewiduje sie wykorzystanie rozwoju niekomercyjnej infrastruktury dla pobudzania rozwoju i komercjalizac]i usiug czasu
wolnego. Dlatego fez powslala w ramach celu szczegolowego infrastruktura przyczyni sig do rozwoju przedsigbiorstw.
Planowane w Strategil przedsiewziecia beda realizowane przez podmioty z réZnych sekforow, w fym réwniez w oparciu o
formalne parinerstwa wielosekiorowe zardwno na etaple planowania jak i efapie ich wdraZania.

Realizacja LSR jest zwiazana z integracjg roznych branz dziatalnodci gospodarcze] Wérdd przewidywanych realizatorow
zadaf LSR wymienic nalezy przede wszystkim branze zgodnie z sekcjami PKD 2007

—  Sekeja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajge motocykle,

—  Sekeja H - Transport | gospodarka magazynowa, (z wylaczenlem dzialdw 51, 49.1, 49.10, 49.10.Z, 49.2, 48.20,
48,207, 49.32 49.32.Z, 52),

—  Sekeja | - Dzigtalnot zwiazana z zakwalerowaniem | ustugami gastronomicznyni,

— Bekeja J - Informacja | komunikacja,

— Bekeja R - Dzialalnost zwigzana z kultura, rozrywkq i rekreacla,

MONITORING | EWALUACJA

LGD w trakcie wdrazania strategii prowadzi¢ bedzie dziatania monitoringowe i ewaluacyjne. Monitoring prowadzony bedzie
w spostb clagly od dnia zawarcia umowy o warunkach | sposobie realizacji LSR do dnia zakorczenia wdrazania stralegii przez
biuro | Zarzad LGD.
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Dane monitoringowe, zawarte w poszczegbinych sprawozdaniach, zostang wykorzystane do oceny efektywnoéci wdrazania
strategii. Na ich podstawie biuro, Zarzad | Komisja Rewizyjna bedg mogly przygofowaé propozycje zmian w procesie wdrazania
strateqii (w tym Planu komunikacyjnego), majace na celu poprawe efektywnosci przyjetych metod dzialania.

LGD planuje tak?e przeprowadzenie ewaluacji on-going oraz ewaluacji ex-post .

Ewaluacja ex-post przeprowadzona bedzie do kofica 2021 r, przez niezaleznego ewaluatora posiadajgcego odpowiednie
kwalifikacje | doswiadczenie w ewaluacji LSR. Raport z badaf zostanie zamleszczony na stronie intemnetowej LGD oraz
przestany do MRIRW wraz z informacja na temat sposobu realizacji rekomendacji | zaleca.

Ewaluacja wewngtrzna LSR bedzie serig przeprowadzanych corocznle éwiczen analityczno-refleksyjnych w formis co
najmniej 5-godzinnego warsztatu refleksyjnego na poczatku kazdego roku kalendarzowego, tak aby wnioski z niego mogly
zasilic o dodatkowe informacje sprawozdanie koncowe z realizac)i LSR za rok poprzedni. Uczestnikami warsztatow bedg
pracownicy biura LGD, czlonkowie Zarzadu | Rady LGD, Do udzialu w warsztatach LGD moze zaprosié riwniez przedstawicieli
samorzadu wojewodziwa, innych LGD oraz beneficjentow. Warlszaly przeprowadzone beda zgodnie z wytycznymi w zakrasie
monitoringu | ewaluac)l strategi rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno&é w ramach PROW 2014-2020.
Podsumowanie warsztalu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz informacji na temat sposobu
wdroZenia rekomendac|i, bgdzie elementem sprawozdania rocznego.

Zaplanowane w LSR dzialania dotyczace monitoringu | ewaluacji (w tym przede wszystkim metody zbierania oraz analizy
i oceny danych) zostaly rozpisanie w ujeciu tabelarycznym.

Tahela 22 Monitoring | ewaluacja

Zakres badania Podmiot Sposdb realizacji Czas i ohres Zakres anallzy | oceny
odpowledzlalny pomiaru
Monltoring
— harmonagram nabordw Biura, Zradla i zakres W sposdb ciagly. - stopien
whioskiw, Zarzad LGD. danych: Biuro bedzie zainferesowania
~ dzialania informacyjne i - informacje bedace | przygotowywat polencjalnych
edukacyjne okreslone w Flanie w posiadaniu LGD, | sprawozdania beneficjentiw
Komunikac, - informacje maonitaringowe co pdt | poszczegdinymi
— bud2et LSR, przekazane przez roku . Ponadio w naborami wnioskow,
—  wskasniki realizacji LSR. Samorzad terminie do ostatniego | - stopien wykorzystania
Wojewddziwa ilub | dnia lulego kaidego | budzetu LSR,
Agencje Plalnicza, | roku LGD - stopier osiagnigcia
-dane pochodzace | przedkladat bedzs zalozonych w strategii
z ankiat Samorzadowl wskaznikéw realizacji
manitorujgoych WolewGdzlwa celow.
opracowanych sprawnzdanie 2
przez LGD, a rgalizac)i strategii za
skladanych przez rok poprzednl,
beneficjentdw Dodatkowo przed
pomocy wramach | kazdym posiedzeniem
strategii i Rady, dotyczacym
grantabliorcdw, wyboru operacji, biuro
- informace opracuje zestawisnie
uzyskane wfrakele | dolyczace
wizji lokalnych niewykorzystanych
kwot finansowych
018z prognozowanega
ilub osiagnistego
poziomu realizacji
wekaznikdw w
ramach danego
przedsigwziecia i celu
strategii.
Elementy funkecjonowania LGD podlegajace ewaluacji
Wypelnianis obowiazkow przez Zarzad LGD (ewaluacja | - ankiely dolyczace | W sposob ciaghy od | -rzetelne i terminowe
pracownikow biura wiasna) salysfake] z momentu rozpoczecia | wypelnianie
udzielonens wdrazania strateqii do | obowigzkbw
doradziwa, dnia zakofczeniajej | wskazanych w umowie,
- opinla zarzadu. wdrazania - kreatywne podejécie
do powierzonych
zadan.

47




Ewaluac]a an-golng

— kryteria wyboru, Zarzad warsztat refleksyjny | Okres  pomiaru  — | - stqpiah wykorzystania

— kryteria ewaluacyjne udzialem COMOCZNe deze!tu LSR,
(skutecznodet, trafnost | racowmikow biura, - stopieri oslagnigcia
trwalost), zlonkdw zarzadu, zalozonych w sirategil

—harmonaogram nabordw idy i opejonalnie %EHZHHED"H raglizacil
wnioskvi, reedslaiciel i -

— dziatania informacyjne | famorzady - SLOpiEN SpOJNOSC]
adukacyjne okrelone w Planis vojewddztwa, innych tempa osigganych
komunikacji, GD, beneficjentow; rezultatdw (wskaznikbw

_budsst LSR Zrédiai zakres Ezeﬁzum ;

ikt o i danych stanowd nanso z

IR 1218 mal:fla* do pra{:q:a zatozeniami LGD,

na warszlacie: - weryfikacja naile
- informacje bedace trwata sa efekly
w posiadaniu LGD, uzyskane w ramach
- infarmacja poszezegdinych
przakazane przez projekiow
Samaorzad finansowanych ze
Wojswddztwa ilub Srodkdw strateqii.
Agencjg Plalnicza,
- dane pochodzace
z ankist
monitorujacych,
opracawanych
przez LGD, 2
skiadanych przez
beneficjantow
pomocy w ramach
strategii i
grantobiorcow,
- ankisty dotyczace
satysfakcji z
udzislonego
doradztwa
'_ Ewaluacja ex-post
Ewaluator zewnglizny | Analiza danych Okres momentu

- pcena wphywu na glowny cel zastanych, badania | rozpoczecla - stopien osiggniecia

LSR jakodciowe i wdrazania slrategii do | celu g#umaﬁudL

&/ - ilo&ciowe ( ankisty, | 2020 r. Termin przypisanych do niego

sgs:eerli;pfku el wywiady). realizach 2021r, wakaznikow _

- przedsiehiorczosé - wlsﬂyw LER na kapital

- lurystyka i dziedziclwo kulturowe SpoHeczmy

- grupy defaworyzowane . Wbl;sszgﬁmﬂfé]

- innowacyjnosé :LEHS‘IQH Ijul:rlziadzitl:m.a

- projekt wspolpracy ku?fr?m

—- pcena funkcjonowania LGD yo

- wptyw LSR na poziom
ubdstwa i wykluczenla
spolecznego

- stopien innowacyjnasci
- realizacja projektow
wspiipracy

- rzetelng i tarminows
wypelnianie obowizzkdw
przez pracownikow
biura wskazanych w
umowie, kraatywna
podejécie do
powierzonych zadan
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Szczeglowa charaklerystyka zasad | procedur dokonywania ewaluac)l oraz monltoringu znajdule sle w zalaczniku
nr 2 do LSR.

A, STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Na podstawie art, 49 Ustawy Prawo Ochrony Srodowiska stwierdzono, 2e realizacja przedsiewziet zawartych w ninigjsze]
strateqgii moze znaczaco wplywat na Srodowisko, w szczegdinosei na:

—Obszary specjalng] ochrany ptasie] Natura 2000: PLC080001 — Ujécle Warty, PLB320015 — Ostoja Witnicko-Debniariska,
PLB0B0001 - Puszcza Barlinecka, PLBOB000Z - Dolina Dolngj Moteci, PLB300015 - Puszcza MNotecka,

—Specjalne obszary ochrony siedlisk Natura 2000: PLC080001 — Ujécle Warty, PLH320010 — Jezioro Kozle, PLHOS0004 —
Torfowisko, Chiopiny, PLHOB0006 — Ujscie Noteci, PLH080015 - Ujscie llanki, PLHOB0009 - Dolina llanki, PLHOB0008 -
Buczyny t.agowska-Sulecifiskie, PLH0B0011 — Dolina Pliszki.

W zwigzku z powyZszym wystosowano:
1) wnlosek do Regionalne| Dyrekefl Ochrony Srodowiska w Gorzowle Wielkopolskim:

Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa Dzialania zwrécila sig pismem z dnia 11 grudnia 2015 r. do
Regionalng] Dyrekeji Ochrony Srodowiska w Gorzowle Wielkopolskim z wnloskiem o zajecle stanowiska w zwigzku z zamiarem
odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla tworzonej Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego Przez Spolecznodt na lata 2016-2022 dla obszaru Stowarzyszenla Kralna Szlakdw Turystycznych — Lokalna
Grupa Dziatania.

W odpowledzl na przedstawiony wniosek, Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim, w pi$mie
nr WOO3-1.411.251.2015.0T z dnia 21 grudnia 2015 r. uzgodnit odstapienie od przeprowadzenia strafegicznej oceny
oddzialywania na srodowisko dla projektu _Strateqgll Rozwaju Lokalnego Kierowaneqa przez Spolecznodd”,

2) Whniosek do Wojewbdzkiej Stacji Sanitarno — Epidemiclogiczne] w Gorzowie Wielkopolskim:

Stowarzyszenie Kraina Szlakdw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania zwrécita sig pismem z dnia 11 grudnia 2015 .
do Wojewddzkie] Stacji Sanitamo — Epidemiologlczne] w Gorzowle Wielkapolskim z wniosklem o zajecle stanowiska w zwiazku
z zamiarem adstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla tworzonej Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego Przez Spolecznost na lata 2016-2022 dla obszaru Stowarzyszenia Kraina Szlakdw Turystycznych
— Lokalna Grupa Dzialania.

W odpowiedzi na przedstawiony wniosek, Lubuskl Pafistwowy Wojewddzkl Inspektor Sanifarmy, w  plsmie
nr NZ.8022,538.2015.K) z dnia 18 grudnia 2015 r. poinformowal, Ze jesli Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych
— Lokalna Grupa Dzialania nie jest organem administracji w rozumieniu art.2 ust.1 pkt 8 ustawy o udostepnianiu informacii
o Srodowlsku | jego ochronle, udziale spoleczefistwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko
(Dz. U. z 2013 r,, poz. 1235 z pbznzm.), fo nie ma obowiazhu przeprowadzenia sirategiczng] oceny oddziatywania na
Srodowisko. LGD nle jest ww organem administracji w zwiazku z powy2szym uznad naledy, 2e powy2szy obowiazek nie dotyczy
KST-LGD.
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AL ZALACZNIKI

Zalacznlk nr 1 do LSR - Procedura aktualizacji LSR
Ze wzgledu na dlugl okres obowiazywania LSR (do 2023 r.), w trakele realizacji strategii moze zaistnie¢ konlecznosé
jej aktualizac]l, MoZe to byé spowodowane:

1.
2.
3,
4,
&,

8.

zmiang przepisow programowych okreélajacych zasady realizacji instrumentu RLKS,

wydanlem nowych wigZacych wytycznych przez IZ,

zmianami w podziale Srodkéw finansowych na poszczegolne lata | harmonogramie konkursOw w wyniku
wystepujacych oszczednosei na efapie oceny, realizac]! | rozliczania operacjigrantow,

niswystarczajace] efeklywnoscl procesu wdraZania LSR (w kontekscie wymogdw umowy ramowsj lub stwierdzone]
w wyniku monitoringu, ewaluacji lub kentroli prowadzonych w LGD),

niewyslarczajgcym  zainteresowaniem  wnloskodawcow  poszczegdlnymi  zakresami  wsparcia, przewidzianymi
w ramach LSR,

istotnymi zmianami w sytuacji spoleczno-gospodarcze] obszaru itd.

W przypadku koniecznosci aktualizacji LSR LGD kazdorazowo umiesci na stronie internetowe] informacje o rozpoczeciu
prac nad aktualizacjg strategil (oraz przyczynach i mozliwych skutkach zmian)., Kazdorazowo przeprowadzone zostang lez
konsultacje w gronie czlonkéw LGD. Dodatkowo, w przypadku dokonywania istotnych zmian w zakresie celéw, przedsigwziet,
wskaznikow, podzialu srodkow budzetowych na cele i przedsiewziecia, intensywnosel pomocy (w zakresie ustalanym przez
LGD) czy kryleridw wyboru operacji, LGD przeprowadzl konsultacje spoleczne z mieszkaricami z wykorzystaniem metod
partycypacyjnych (co najmniej w formie jednego otwartego spotkania kensultacyjnego),
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Zalacznik nr 2 do L8R - Procedura dokonywanla ewaluacji | monitoringu

LGD w trakcie wdrazania strategii prowadzi¢ bedzie dzialania monitoringowe | ewaluacyjne, Monitoring prowadzony bedzie
w sposob ciggly od dnia zawarcla umowy o warunkach | sposobie realizacji LSR do dnia zakonczenia wdrazania strategii przez
biuro | Zarzad LGD. Elsmentami podlegajacymi monitorowaniu beds dane dotyczace:

— ogloszonych naborbw wnioskdw,

— dziafah informacyjnych i edukacyjnych okredlonych w Planie Komunikacyjnym,

— slopnia zainteresowania potencjalinych beneficjentdw poszezegalnymi naborami wnioskow,
— stopnia wykorzystania budzetu LSR,

— stopnia osiggniecia zalozonych w strategll wskaiznikéw realizacji celow.

Biezacy monitoring zostanie usystematyzowany przez okredlenie czasu | okreséw pomiaru — biuro bedzie corocznie
przygotowywat sprawozdania monitoringowe. Ponadto w terminie do 31 stycznia kazdego roku LGD przedkiadaé bedzie
Samorzadowi Wojewodztwa sprawozdanie z realizaci strategii za rok poprzedni, kitre zostanie przekazane Zarzadowi, Radzie,
Komisjl Rewizyjne] oraz zaprezentowane na Walnym Zebraniu Czlonkdw. Dodatkowo przed kaZdym posiedzeniem Rady,
dotyczacym wyboru operacji, biuro opracuje zestawienie dotyczace nlewykorzystanych kwot finansowych oraz
pragnozowanego Vlub oslagnietego poziomu realizacji wskaznikow w ramach danego przedsiewzigeia i celu strategil,

Dane monitoringowe, zawarte w poszczegdinych sprawozdaniach, zostana wykorzystane do oceny efektywnosci wdrazania
sirategil, Na ich podstawie biuro, Zarzad i Komisja Rewizyjna beda mogly przygotowaé propozycje zmian w procesie wdrazania
strategii (w tym Planu Komunikacyjnego), majace na celu poprawe ich efektywnosel,

LGD planuje takie przeprowadzenis ewaluac)l on-going oraz ewaluac)l ex-post,

Ewaluacja wewnelrzna LSR bedzie serig przeprowadzonych corocznie éwiczen analityczno-refleksyjnych w formie co najmnigj
S-godzinnego warsztatu refleksyjnego na poczatku katdego roku kalendarzowenqo, tak aby wnioski z niego mogly zasilic o
dodatkowe Informacje sprawozdanie koncowe z realizacjii LSR za rok poprzedni. Uczestnikami warszlatdw beda pracownicy
biura LGD, czlonkowie Zarzadu | Rady LGD. Do udzialu w warsztatach LGD moze zaprosic rowniez przedstawicieli samorzadu
wojewddztwa, innych LGD oraz beneficjentow. Warsztaty przeprowadzone beda zgodnie z wytycznymi w zakresle monitoringu |
ewaluacji sirategii rozwoju lokalnego kisrowanego przez spolecznosd w ramach PROW 2014-2020. Podsumowanie warsztatu
w postacl syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz informacji na temat sposobu wdroZenia rekomendag]i,
bedzie elemantem sprawozdania rocznego, Ewaluacia ex-post przeprowadzona bedzie przez podmiot zewnetrzny, posiadajacy
odpowlednle kwalifikacle | doswiadczenie w ewaluacji LSR do konca 2021 r. Raport z badan zostanie zamieszczany na slronie
internetowej LGD oraz przesfany do MRIRW wraz z informac]a na temat sposobu realizacji rekomendacji i zalecen.

Ewaluacjl podlegaé beda m.in, nastepujace elementy (kryteria ewaluacyjne):

— ftrafnosé - stopmien spojnosci strategii z potrzebami mieszkadcdw obszanu (miserzony jako zainteresowanie
wnloskedawedw poszezegdlnymi naborami wnioskow oraz dzialaniami informacyjno-promocyjnymi LGD, a takze poziom
iakosci udzislanego przez biuro doradztwa — elementy funkcjonowania LGD),

— skutecznoSt — stopien spdjnosci tempa osigganych rezultatow (wskaznikow rzeczowych i finansowych) z zalozenlami LGD
{elemant wdraZania LSR),

— trwalo$t — na ile trwate sa efekty uzyskane w ramach poszczegolnych projektow, finansowanych ze érodkéw strateqii
(element wdraZania LSR),

— terminowost — weryfikacja czy LGD realizuje swoje zobowigzania w terminach okredlonych w obowlazujgcych aklach
prawnych (element funkcjonowania LGD).

W przypadku stwierdzenia w trakcle ewaluacji wiasnej niewystarczajacej, jakodci podejmowanych dzialaf, w celu ich
zapewnienia LGD zobowiazuje sie do realizacji tzw. projektdw wilasnych, kidre przyczynia sie do osiagniecia zatoronych celéw
oraz innych dziglan zmierzajgcych do realizacji zaloionych celdw (wzmozenie promoc)l, zwiekszenie ilogci spotkan
infarmacyjnych, itp.).

Zrédlem danych do monitoringu | ewaluacii beda informacje bedace w posiadaniu LGD (np. rejestry zlozonych wnioskéw,
udzielonego doradztwa), informacje przekazane przez Samorzad Wojewddziwa illub Agencje Platniczg (dotyczace stopnia
wykorzystania $rodkdw) oraz dane pochodzace z ankiet monitorujgcych, opracowanych przez LGD, a skiadanych przez
beneficjentbw pomocy w ramach strategll | grantoblorcdw (okreslajace m.in. wartos¢ wykorzystanych Srodkéw, osiagniste
warloscl wskaznlkow, uzyskang w projekcie wartos¢ dodang, trwalosé projektu, napotkane trudnosel w trakele realizacii operacji
oraz oceng jakodci usiug doradezych $wiadczonych przez LGD), a fakze dane z wizji lokalnych, opinii dyrektor biura, opinii
Zarzgpu, Komis|l rewizyjnej, wywiaddw od wnioskodawcdw, na podstawis rozméw telefonicznych i innych technik,
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Raport, zawierajacy wnioski i rekomendacje dotyczace poprawy efektywnosci wdrazania strategil, zostanie przekazany
wszystkim organom LGD, a gléwne wnioski zostang zaprezentowane na Walnym Zebraniu Czlonkow. Na ich podstawie biuro,
Zarzad | Komisja Rewizyjna beda mogly przygotowat propozycie zmian w procesie wdrazania strategii (w tym Planu
Komunikacyjnego), majace na celu poprawe skutecznodci. W przypadku gdy w procesie ewaluacji wskazane zostang problemy
w realizacji LSR zostana wdrozone dziatania naprawcze polegajace na poprawie efekiywnosci, ale takze mozliwo&¢ zmiany

LSR w zakresie budzetu, wskaznikow, kryteridw oceny i innych elementow.

Zakres badania Podmiot Sposbb reallzacji Czas i okres pomlaru Zakres analizy i
odpowiedzialny oceny
) _ Monitoring
— harmonogram nabordw Biuro, Zrbdla | zakres danych: | W sposéb ciagly. Biuro | - stopien
wnioskow, Zarzad LGD. -informacje bedace w | bedzie przygotowywat zainteresowania
— dzialania informacyjne i posiadaniu LGD, sprawozdania potenciainych
adukacyjne okredlone w Planie - informacjs przekazane | moniteringowe co pot bansficientow
Komunikacji, przez Samarzad roku . Ponadio w terminie | poszczegolnymi
— budietLSR, Wojewddztwa ilub do ostatniego dnia lutego | naborami wnloskdw,
— wskazniki realizacji LSR. Agencjg Platnicza, katdego roku LGD - stopief
- dans pochodzace 2 przadkladat bedzie wykorzystania
ankiat monitorujacych Samarzadow budzatu LSR,
opracowanych przez Wojewddziwa - stopien osiagniecia
LGD, a skiadanych sprawozdanie z realizacfi | zalozonych w sbrateqii
przez bansficjantow sirateqil za rok poprzedni. | wskaznikow realizac]i
pomocy w ramach Dodatkowo przed kazdym | celow.
sirategii i pesiedzeniam Rady,
grantobiorctw, dotyczacym wyboru
- informacje uzyskans w | operacii, biuro opracuje
trakeie wizji lokalnych zastawienle dotyczace
niewykorzystanych kwot
finansowych oraz
prognozowanege ifub
osiggnigtego poziomu
realizacl wskaknikdw w
ramach danego
przedsiewziecia i celu
_ strateqll.
Elementy funkejonowania LGD podlegajace ewaluac)!
Wypelnianie obowiazkiw przez Zarzad LGD - ankiely dotyczace W sposdb ciaghy: od - rzetelne i lerminowe
pracownikow biura (ewaluacja salysfake]i z momentu rozpoczecia wypemnianie
wiasna) udzislonego doradztwa, | wdrazania strategii do obowigzkdw
- opinia zarzadu, dnia zakoficzenia jgj wikazanych w
wirazania umowie,
- kreatywne podejscie
do powierzanych
zadan,

Ewaluacja on-going
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— kryteria wybaru, Zarzad - warsziat refleksyjny z | Okres pomiar - stopien
—krytaria swaluacyjne udzialem pracownikdw | coroczne wykorzystania
(skutecznose, trafnost i biura, czlonkdw budzetu LSR,
trwalosc), zarzadu, rady i - stopian osiagnigcia
—harmenogram nabordw opcjonalnie zadozonych w strateqii
wrioskdw, przedstawicieli wskaznikow realizacji
— dzialania informacyjne | samorzadu celdw,
edukacyjne okreélone w Planie wojewddziwa, innych - stopien spéjnosci
komunikacji, LGD, beneficjentow; tempa osigganych
—budzet LSR, Zrédla i zakres danych rezultatw
— wskatniki realizacji LSR. stanowiace materiaf do (wskatnikow
pracy na warsztacie: rzeczowych i
- informacje bedace w finansowych) z
posiadaniu LGD, zalozeniami LGD,
- informacje przekazane - weryfikacja na fle
przez Samorzgd trwale sa efakly
Wojewddziwa iub uzyskane wramach
Agencie Platnicza, poszczegblnych
- tlane pochodzace z projaktdw
ankiet monitorujgcych, finansowanych ze
apracowanych pizez Srodkbw strateqii.
LGD, a skladanych
przez bansficjeniow
pomocy w ramach
shrategii i
grantobiorcow,
- ankisfy dotyczace
satysfakeji z
udzielonago doradztwa
Ewaluac]a ex-post
Ewaluater Analiza danych Okres momentu
- ocena wplywu na glowny cel | zewngtrzny zastanych, badania rozpoczecia wdrazania - stopleh oslagniscia
LSR jakosclowe | llosciows | slrategii do 2020, celu giiwnego |
- ocena wplywu na kapitat anklety, wywiady). Termin realizacji 2021r. przypisanych do
spoteczny niggo wskaznikow
- przedsiebiorczost - wptyw LSR na
- furystyka | dziedzictwo kulturows kapital spofaczny
= grupy defaworyzowane - wptyw LSR na
- innowacyinost rozvj s
- projekt wspdlpracy przesigbiorczosc,
— - pgena funkcjonowania LGD turystyki i dziedzictwa
kuturowego
= wptyw LSR na
poziom ubdstwa i
wykluczenia
spolacznego
- stopien
innowacyjnosci
- realizacja projekidw
wspdlpracy
- rzetelne i terminowe
wypemianie
obowigzkdw przez
pracownikdw biura
wskazanych w
umawie, kreafywne
podsjicie do
powierzonych zadaf
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Zatgcznik nr 5 Plan Komunikacji

Pierwszy okres funkcjonowania KST-LGD pokazal, 2e najbardzie] zorientowana grupg korzystajgca z budzetu LGD byl
przedstawiciela sektora finansow publicznych, kiorzy poprzez rozne spotkania, konwenty, sesje czy konferencie gotowi byli na
przyjgcie srodkow z oferowanego przez LGD dziafania ,Odnowa | rozwd] wsi® czy tez Male projekty”. Po trudnym okresie
Jamawiania® do udzlatu w szkoleniach zaproponowanych przez LGD, do zaznajomienia sie z dzlalainodcia Stowarzyszenia
udalo sig przekonaC tzw. Jokalnych liderbw’, czyli osoby zrzeszone w radach soleckich, grupach inicjatywnych, kolach
gospodyn wiejskich | stowarzyszeniach powstalych w celu rozwijania swoich malych miejscowodcl. Najwigkszy efekt poznawczy
w tej grupie LGD osiagnela po organizacjl plerwsze] wizyly studyjnej do wsi tematycznych (Kraina bajek i roweréw | Wioska
Labiryntéw). Rokrocznie powlarzane wizyty studyjne w celu zdobywania dobrych prakiyk w roznych zakatkach kraju
spowodowaly, 2e LGD mialo coraz wiekszg grupe osbb zaznajomionych z dziatalnodcig Stowarzyszenia. Ciagle jednak trudno
bylo pozyska¢ w poczet bensficientow rolnikw i przedsigbiorcow. Mimo dedykowanym im szkoleniom frekwencja zawsze
pozostawiala wiele do 2yczenla, a zalnteresowanie pomoca na tworzenie | rozwdj przedsiebiorstw, czy rb#nicowanle w kierunku
dziatalnosci nierolniczej bylo znikome. LGD zaczgla brad udziat w cyklicznyeh imprezach organizowanych w kazdej z gmin
czionkowskich, zaprojektowata cykliczne wiasne imprezy (Jarmark Smakosza, | Warsztaty ,Poznajemy KST" w ktdrych udzial
zaczeli bra¢ mieszkancy poszezegdlnych gmin. Imprezy polaczone z umieszczaniem informacji na stronie stowarzyszenia oraz
gmin czlonkowskich, publikowane biuletyny spowodowaly zainteresowanie ww dzialaniami. Zauwazono takie, ze marka KST
LGD jest mzpoznawalna w gminach, w kidrych wiodarze (wojt, rada) sami sg dobrze zorentowani w dzigtaniach LGD,
korzystajg z pomacy, identyfikuja sie z LGD oraz dobrze wspolpracujg ze swoimi stowarzyszeniami. Absorpcja $rodkow w tych
gminach i zainteresowanie oferta LGD bylo znacznie wigksze niz w gminach, w kidrych wojt LGD wykorzystywat ,tylko" do
pozyskiwania $rodkdw z dzialania Odnowa i rozwoj wsi,

Miniejszy plan komunikacji dotyczy konkretnych dzialan, projektbw, grup docelowych i jest scisle powiazany z planem
dziatania LGD w procesle wdrazania LSR, Zaplanowane narzedzia komunikacyjne stuzy¢ beda réwnle2 identyfikacii biezacych
problemow komunikacyjnych, by zwigkszyt poziom wspdlpracy parinersklg| | poziom zaangazowania partnerdw i interesariuszy
LGD.

Glowne cele dziatan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/problemdw komunikacyjnych to:

1) podniesienie $wiadomoscl spoleczne] w zakresle funkcji, jakie speinia Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych
Lokalna Grupa Dzialania na obszarze gmin czlonkowskich oraz upowszechnienie korzyécl plynacych z wykorzystywania
srodkdw pochodzacyeh z Programu Rozwoju Obszardw Wigjskich 2014-2020 oraz podsjécia LEADER.

2) Skuteczne wdrozenie LSR na obszarze dzialania KST-LGD oraz wykorzystanie przyznanych Srodkow z PROW 2014-
2020 poprzez wsparcie potencjalnych beneficjentow | beneficjentow, profesjonalng informacje, doradztwo i promowanie
dobrych prakiyk oraz wlasciwg wizualizacjg programu,

Realizacja zaplanowanych celdw stu?y maksymalnemu | efeklywnemu wykorzystaniu srodkow finansowych pochodzacych z

Unil Eurapejskiej dedykowanych Stowarzyszeniu KST-LGD. Realizujgc powy?sze cele LGD bedzie na biezaco informowad
wnioskodawcow o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR oraz promowaé LGD w spoleczeristwia,

Dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajace im Srodki przekazu uwzgledniajg rénorodne rozwiazania komunikacyjne,
kidrych atrakeyjnosé i stopien innowacyjnosci dostosowane s do poszozegdinych adresatow.

W ramach Planu Komunikacji wyrdzniono 6 glownych dziala komunikacyjnych przyczyniajacych sig do realizacji
zaloZonych celow:

1. Informowanle o naberach, procedurach naboru, wyboru operacji, kryteriach | warunkach uzyskanla pomocy poprzez
szkolenia (dla beneficjentbw i potencjalnych beneficlentdw, przedsiebiorcow, sektora finanséw publicznych |
spolecznego, grup defaworyzowanych oraz przedstawicieli crgandw LGD) oraz biezace informacje zawarte na stronie
internetows, doradziwo prowadzone w biurze | ulotki Informacyjne (biuletyny).

2. Informowanle o wynlkach naboru cperacji realizowanego przez LGD za pomocy strony Intemetowe] LGD | gmin
czlonkowskich oraz listow poleconych adresowanych do uczestnikdw konkursu,

3. Informowanie o stanie wdraZania LSR za pomoca spotkan informacyjnych i strony intematowsj LGD.

4, Blezace Informowanie mieszkancow, wnioskodawcow i potencjalnych wnioskodawcow o dziatalnosci LGD (stopniu
realizacji LSR i dostepnych konkursach, dzlataniach i inicjatywach LGD) poprzez strong www.kst-lgd.pl, porfale
spolecznosclowe, sfrony internetowe gmin czlonkowskich LGD, udziat w réznorodnych spotkaniach informacyjnych,
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wydawanie kalendarza podsumowujacego dany rok dziafalnoécl zawierajacego istotne dla LGD wydarzenia, organizacje
wiasnej imprezy cyklicznej i udziat w imprezach cyklicznych organizowanych przez gminy czlonkowskie LGD.

5, Prezentacja dobrych prakiyk jako zacheta do aplikowania o Srodki PROV 2014-2020 realizowana za pomoca wizyt
studyinych (zgodne z okazanym zapotrzebowaniem okreslonych grup docelowych).

6. Uzyskanie informacji zwrotne] na temat dziatan podejmowanych przez LGD (ankiety).

Podstawowym celem dzialan skuteczne] komunikacji jest dotarcie do spoleczefistwa z informacjami na temat dzialania KST
LGD, jej udzialu we wdrazaniu PROW 2014-2020 oraz zalnteresowanie osab konkrelnymi przykladami projekidw z niego
dofinansowanych | mozliwosciami realizacjl wiasnych celow za pomoca $rodkow PROW. Informacja skierowana do
potencjalnych beneficjentow i beneficjentdw jest dostepna non-stop, czyli isinieja kanaly | narzgdzia komunikacji umozliwiajgce
dotarcie do informacji o kazdej porze (www.kstlgd.pl oraz profil na Facebooku). System dostgpu do informacji jest
zdywersyfikowany tak, by zapewnié mozliwo$é dotarcia do informacjl do wielu oséb (grup) na wiele sposobow zarowno pod
wzgledem formy, fredci jak | zasiggu uwzgledniajac osoby zagroZone wykluczeniem cyfrowym.

Wszystkie wytwarzane i udostepniane informacje beda mialy prosta i przejrzysta forme oraz zrozumiaty dia kazdego
adresata. Aby zainteresowanie oferta LGD | rozpoznawalnos¢ nie malaly LGD bedzie wykorzystywala wszelkiego rodzaju
spotkania, w kiérych uczestniczyé beda pracownicy Biura i argandw LGD do informowania, w zaleznosci od aktualne] potrzeby,
o aklualnych konkursach o dofinansowanie operacfi, planowanych dziataniach, waznych z punktu widzenia uczestnikiw
poszezegbinych spotkan itp.

Grupy defaworyzowane beda trakiowane szczegbinie — oprocz statej informacji, przed kazdym naborem {z odpowiednim
wyprzedzeniem) LGD bedzie organizowala szkolenie z zakresu mozliwosci realizac)i projektu, w konsekwenci| realizowane
bedzie doradztwo w biurze oraz bedzie przekazywana informacja dla 0sdb z grupy defaworyzowane] o mo#liwosciach podjecia
pracy na obszarze realizacji strategll (informacje w urzedzie pracy, ktry jest czionkiem LGD i wspdipracuje z urzgdami na
obszarze calej LGD),

Realizujac niniejszy plan komunikacii KST LGD bedzle na biezaco rozpowszechniaé informacje o pomocy otrzymanej z
EFRROW, zgodnie z warunkami okredlonymi w Ksiedze wizualizacji znaku Programu Rozwoju Obszarbw Wigjskich na lata
2014-2020.

Grupy docelowe dzialan komunikacyjnych

Szczegolny nacisk w tym okresie programowania nakladany bedzie na skuteczne poinformowanie mieszkancow
(przedsieblorcéw, 0s6b zamierzajacych zalozyé wlasng dzialalnosé gospodarcza) o mozliwosciach zakiadania wiasnych
dzialalnosci gospodarczych oraz realizacji projektow zwigzanych z tworzenlem i utrzymywaniem miejsc pracy. Drugg istotng
grupa odblorcdw, kiérych nalezy zainteresowat i wesprzet w pozyskiwaniu srodkow oferowanych przez KST LGD sg
przedstawiciele grup defaworyzowanych, do kibrych, na bazie ankiet i spotkad informacyjnych realizowanych na terenie LGD,
zaliczyt nalezy osoby ponizej 35 roku zycia, osoby powyzej 50 roku zycia, kobiety oraz bezrabotnych. Przyjgly plan komunikacii
nie bedzie dyskryminowal zadnej z grup zainteresowane] skuteczng absorpejg Srodkéw poniewaz zaklada slg takze dzialania
informacyjne skierowane do przedstawicieli sektora finansow publicznych, rolnikow, stowarzyszed, rolnikéw i wszelkich grup
Inicjatywnych bez wzaledu na wyznania, plec czy tez niepeinosprawnost (np. przez kensultacje u klienta).

Planowana komunikacja zaklada dzialania skierowane | realizowane bezposrednio na rzecz grup dogelowych, za
posredniciwem i przy wspbludziale czlonkow | organdw LGD, jak rowniez w ramach dzialan informacyjnych i promocyjnych
opisanych powyZe].

Zakiadane wskainiki w oparciu o planowany budzet dziatan komunikacyjnych

Kazdemu z celow komunikacyjnych przypisano wskazniki, kibrych osiagnigcie bedzie stanowilo podstaws do oceny stopnia

realizacji danego celu, Wskazniki dobrano w takl spostb, aby pokazywaly postep w realizac]i celdw PK, Szezeglly w tabeli pn.
.Specyfikacja Planu Komunlkacji KST-LGD".

Koszly sfinansowania poszczegdinych elementéw planu komunikacjl oszacowano i uwzglgdniono W budzecie opisanym w
pkt. 8 ,Calkowity budzet przewidziany na dzialania kemunlkacyjne w okresie realizacli LSR." Koszly dotyczace realizacji Pi
pochodza z poddziatania koszty bigzace | aktywizacja i zostaly zaplanowane w budzecie KST-LGD na lata 2016-2020.
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Planowane efekty i analiza efektywnodci dzlataf komunikacyjnych

Efekly dziafan komunikacyjnych opisano szczegdlowo w tabeli ,Specyfikacja Planu Komunikacji KST-LGD". W tabeli
znajdujg sig rowniez zagadnienia zwigzane z analizg przyjetych zalokeh PK oraz sposdb monitorowania osiggania wskaznikow
(listy ohecnosci, faktury za realizowane zadania, statystyki strony internetowe] itp.). Jesli w wyniku prowadzonego monitoringu
zostanie stwierdzone, 2e przyjete dziatanla komunikacyjne nie przynosza pozadanych efekiow zostanie przygotowany plan
naprawczy dziatan komunikacyjnych, aby osiggngé zaloZone w PK cele. Plan naprawczy polegat bedzie na modyfikac)
dotychezasowych prakiyk komunikacyjnych | ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, kiore w ocenie LGD beda bardzigj
odpowisdnie w drodze do osiaggnigeia celu. Ma pracownikach biura spoczywat bedzie bie?ace monitorowanie efekidw
komunikac]l, sporzadzanle ocen | wnioskdw oraz generowanie propozyci ewentualnych zmian w planie komunikacji, nad
ktorymi bedzie sprawowad nadzdr Zarzad LGD.

Pozyskiwanie opinll o podjetych dzialaniach komunikacyjnych i wykorzystanie wnioskow w procesie realizacji LSR.

Stowarzyszenie, dla pozyskania informacji o funkcjonowaniu w spofeczenstwie LGD oraz stopniu realizac)i LSR bedzie na
bieaco monltorowaé podejmowane dzlatania, Informacje zwrotng LGD bedzie pozyskiwalo w odniesieniu do obu zalozonych
celdw komunikacji czyli w zakresie rozpoznawalnosci LGD oraz sfopnia wdrarania LSR. W tabeli ,Specyfikacja Planu
Komunikac)l KST-LGD" przewldzlano sposoby monilorowania zalozonych dziatan, aby na biezaco reagowac na odchylenia od
przyjetego planu. Kazde planowanie obarczone jest pewnym ryzykiem, czasaml nie do przewidzenla na etapie konstruowania
zatozen, Biezgce monitorowanie wynikow daje mozliwosci szybkiego reagowania dla skutecznego wdrozenia L3R,

ZagroZenia zwigzane Z realizacjg LSR:

— mate zainteresowanie dzialaniami KST-LGD - naley wzmocnlé dziatania komunikacyjne zwigzane z rozpoznawalnoscig
Znaku | dziatan LGD: specialna akcja informacyjna poprzedzona szczegblowa analizg syluaci, udziat w duej liczbie
przedsiewziet organizowanych przez czionkdw stowarzyszenia, organizacja atrakcyjnych spotkan informacyjnych ifp.

- niskie zainteresowanie absorpcjg Srodkdw — nalezy przeanalizowad fredci ulotek 1 informacji przekazywanych
poszezegbinym grupom, byé moke 53 niezrozumiale i nieprawidiowo celowane, nalezy takze przeanalizowaé stosowane
kanaty komunikacyjne i zaproponowaé skuteczniejsze, ponadio naley monitorowad jaka grupa z zaplanowanych grup
docelowych ma najstabszy wynik | opracowad skuteczny sposdb pracy z fa grupa,

— zlej jakosci wnioski o dofinansowanie — nale2y poprawi jakost szkolen, zwiskszyt ich ilodé oraz zaproponowad pomoc
doradey z zewnalrz jesli doradztwo Swiadczone w blurze Jest nlewystarczajace,

Whioski oraz zastosowane Srodki zaradeze beda upublicznianie na stronie intemetowe] stowarzyszenia,

Calkowity budzet przewidzlany na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR,

Przyjele dzialania komunikacyine zaplanowano na lata 2016-2020. Opierajac sie o wydalki ponoszone na dzialania
komunikacyjne w poprzednim okresie funkcjonowania oszacowano, #e budzet zwiazany z realizacja Planu Komunikaci bedzie
wynosit 55 200,00 2, co stanowi 3% Srodkow poddziatania koszly bisiace i aklywizacja. Oczywiscie plany te mogg ulec
zmianle, a zale?et beda od wynikbw monitoringu ninigjszego planu,

KST-LGD zastrzega sobie mozliwost prowadzenia dzialan komunikacyjnych po roku 2020 o ile zajdzie tak polrzeba.
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