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1. Streszczenie najwazniejszych wynikéw badania

Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania w ramach
swojej dziatalnosci statutowej prowadzi szereg zadan, ktére majg na celu m.in.:

1) dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich;

2) aktywizowanie ludnosci wiejskiej;

3) promocje obszaréw wiejskich;

4) wspieranie lokalnych inicjatyw kulturalnych, ekologicznych i sportowych;

5) aktywizowanie zawodowe o0séb pozostajacych bez pracy i zagrozonych
zwolnieniem z pracy.

Gtéwnym zadaniem LGD jest realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju w obszarze rozwoju
nie tylko przedsiebiorczosci, ale rowniez infrastruktury na terenie gmin wchodzacych w sktad
Stowarzyszenia, tj. gmin: Krzeszyce, Lubniewice, Sulecin, Torzym, Bogdaniec, Deszczno,
Ktodawa, Lubiszyn, Santok, Osno Lubuskie. Wsparcie skierowane jest takze na dziatania
w obszarze kapitatu spotecznego oraz aktywizacje mieszkancéw. W celu realizacji LSR, LGD
wspotpracuje nie tylko ze swoimi cztonkami, ale réwniez innymi podmiotami dziatajgcymi
aktywnie na obszarze oddziatywania.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wskazano jeden cel ogdlny: Poprawa
atrakcyjnosci i rozwéj gospodarczy obszaru LSR do 2023 r., do ktdrego przyporzagdkowano trzy
cele szczegétowe:

1) Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 roku;

2) Budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze
LSR do 2023 roku;

3) Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LSR do 2023 roku.

Sformutowano je opierajgc sie o wyniki przeprowadzonej diagnozy, w tym identyfikacje
potrzeb poszczegdlnych grup interesariuszy podczas konsultacji spotecznych.

Wymagania w zakresie przygotowywania Lokalnych Strategii Rozwoju w okresie 2014-
2020 przewidywaty, iz co najmniej potowe srodkéw finansowych nalezy przeznaczy¢ na
dziatania zwigzane 1z rozwojem przedsiebiorczosci. Stad tez cel szczegdtowy
1.1 skoncentrowany byt na przedsiewzieciach zwigzanych z tworzeniem i rozwojem firm.

Pozostate cele szczegdtowe nastawione byty z jednej strony na zwiekszenie aktywnosci
spotecznej, integracje spoteczng, budowanie wiezi, przynaleznosci, wzmacnianie roli
organizacji pozarzgdowych, wspieranie inicjatyw oddolnych, tworzenie warunkéw do rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego, a takze promocje i wspieranie dziedzictwa kulturowego.
Z drugiej strony na tworzenie i wzmacnianie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. W LSR
trafnie zatozono, ze skutecznym sposobem na integracje s$rodowiska jest dobrze
przygotowana infrastruktura rekreacyjna, a takze wspieranie inicjatyw aktywizacyjnych,
integracyjnych oraz kultywowanie lokalnych tradycji. Realizacja tego przedsiewziecia pomogta
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w zniwelowaniu zdiagnozowane] stabej strony jaka byt niski poziom utozsamiania sie
z miejscem zamieszkania ilokalng spotecznoscia, co skutkowato obnizeniem aktywnosci
spotecznej. Przedsiewziecia zrealizowano z powodzeniem.

Wartosci docelowe wskaznikow, jakie majg zostaé¢ osiggniete dzieki realizacji LSR
zostaty okreslone proporcjonalnie, racjonalnie i efektywnie do planowanej wielkosci
zaangazowania srodkow z PROW 2014-2020. Przedsiewziecia realizowane w ramach LSR sg
spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru, odpowiadajg na potrzeby
spotecznosci i przyczyniajg sie do jego wzmacniania.

Realizacja finansowa oraz rzeczowa przebiegta zgodnie z planem, przy czym nalezy
miec¢ na uwadze, ze LGD niejednokrotnie dokonywato zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju oraz
jej zatgcznikach, aby dostosowac realizacje LSR do zmieniajgcej sie rzeczywistosci. W Raporcie
zamieszczono dane z ostatniego zamknietego roku sprawozdawczego tj. 2021. Natomiast
zweryfikowano takze postep realizacji wskaznikdw do konca pazdziernika 2022r. Dane
z postepu finansowego potwierdzajg, ze wiekszos¢ strategii jest juz zrealizowana. Pozostate
przedsiewziecia postepujg zgodnie z przyjetymi harmonogramami.

W realizowanej LSR grupe defaworyzowang stanowili mieszkaricy w wieku powyzej 50
roku zycia, ponizej 35 oraz kobiety i osoby bezrobotne. W ramach LSR, na podstawie
przeprowadzonej diagnozy, zaplanowano interwencje minimalizujgcy zidentyfikowane
problemy i odpowiadajaca na potrzeby grup defaworyzowanych.

Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania funkcjonuje
prawidtowo. Pracownicy biura wykazujg zaangazowanie w realizacji swoich zadan, sg otwarci
na wspotprace i wsparcie beneficjentéw. Zaréwno sprawnos¢ obstugi, jak réwniez sposdb
przekazania informacji oraz wiedza merytoryczna podczas doradztwa zostaty ocenione bardzo
wysoko. Prawidtowo prowadzone sg takze dziatania promocyjne. Spoteczno$é lokalna jest
skutecznie informowana o podejmowanych dziataniach za pomocg réznych kanatéw.

Badanie ewaluacyjne zostato przeprowadzone przez Fundacje na rzecz Collegium
Polonicum — podmiot, ktéry spetnia wymogi okreslone w Wytycznych Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020. Szczegotowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie w/w Wytycznych.
Ich zadaniem byto zgromadzenie informacji na temat skutecznosci, uzytecznosci i trwatosci
dziatan podejmowanych przez Lokalng Grupe Dziatania w celu wdrozenia Lokalnej Strategii
Rozwoju.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluac;ji

Przedmiotem badania, ktérego wyniki prezentowane sg w niniejszym raporcie, byta
identyfikacja iocena efektow realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Krainy Szlakdéw
Turystycznych do 2023 roku.

Badanie zostato przeprowadzone przez Fundacje na rzecz Collegium Polonicum —
niezalezny podmiot, ktéry spetnia wymogi okreslone w Wytycznych Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020. Szczegdétowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie w/w Wytycznych.
Ich zadaniem byto zgromadzenie informacji na temat efektywnosci, skutecznosci
i adekwatnosci dziatan podejmowanych przez Lokalng Grupe Dziatania w celu wdrozenia
Lokalnej Strategii Rozwoju. Skupiaty sie na wskazanych obszarach tematycznych, w ramach
ktdrych postawiono pytania badawcze. Zestaw pytan byt wspdlny dla wszystkich Lokalnych
Grup Dziatania w wojewddztwie lubuskim, dzieki przyjetemu systemowi ewaluaciji.

Obszary badan i przypisane do nich pytania badawcze:

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
1.1.  Jaki jest stopien osiggniecia celéw ogdlnych, szczegétowych i przypisanych do
nich wskaznikéw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
2.1. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
2.2. W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos$é
3.1. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
3.2. Czyiwjakisposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR
jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
4.1. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
4.2. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
5.1. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
5.2.  Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
5.3. Jakie dziatania nalezy podejmowa¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnosé
6.1. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
6.2.  Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?



7.

Projekty wspdtpracy

7.1. Jaka byfa skuteczno$é i efekty dziatania wdrazania projektow wspétpracy?

7.2. Jaka forme i zakres powinny przyjmowacd projekty wspdtpracy w przysztosci?

Ocena funkcjonowania LGD

8.1. Czy sposoéb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng
i skuteczng realizacje LSR?

8.2. Jaka jest skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

8.3. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata
LSR?

Ocena procesu wdrazania

9.1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

9.2. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektdw byty wystarczajaco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw?

9.3.  Czykryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

9.4. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

10.1. Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

10.2. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?

10.3. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie
do jego wzmocnienia?

10.4. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem
siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Ocena dziatan przy pomocy ewaluacji mozliwa jest pod réznymi katami. Od wyboru

kryteridw oceny zalezy dobdr metod badawczych, wybér Zrédet danych oraz moment

dokonywania pomiaru. Zgodnie ze standardami ewaluacji wyrdznia sie nastepujace kryteria

zasadne do stosowania w ewaluacji ex-post:

>

>

Efektywnos¢ — ocena poziomu ,,ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych
naktaddéw do uzyskanych wynikow i rezultatow;

Skutecznos¢ — ocena stopnia, na ile cele przedsiewziecia, zdefiniowane na etapie
programowania, zostaty osiggniete.

Adekwatnos¢ — stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentow w wyniku osiggniecia
rezultatow podejmowanych operacji.

Trwatos¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogq trwac
do zakoriczenia finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie wptywu
projektu w dfuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

Przyjeto, ze w ramach niniejszej ewaluacji stosowane bedg kryteria: skutecznosci,

uzytecznosci i trwatosci.



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Opisywane badanie jest czescig wiekszego projektu badawczego realizowanego przez
Fundacje na rzecz Collegium Polonicum na zlecenie Lubuskiej Sieci LGD. Polega na
zrealizowaniu monitoringu i ewaluacji wedtug metodologii wspdlnej dla wszystkich Lokalnych
Grup Dziatania w wojewddztwie lubuskim, co umozliwia zbieranie danych poréwnywalnych
w skali catego wojewddztwa.

Koncepcja metodologiczna badania, zaproponowana przez Wykonawce, uwzglednita
kluczowq dla zapewnienia trafnosci i rzetelnosci prowadzonych dziatan badawczych zasade
triangulacji, rozumiang jako triangulacje zrédet danych, metod badawczych, jak i triangulacje
perspektyw badawczych. Zgodnie z jej zasada, aby zachowaé mozliwie najwiekszy
obiektywizm i rzetelnos¢ wycigganych wnioskdw powinno dazy¢ sie do zwielokrotnienia
zrédet informacji dla kazdego badanego aspektu. Triangulacja obejmuje zardwno aspekt
zrédet informacji (narzedzia ilosciowe, jakosciowe, analiza danych zastanych) oraz triangulacje
badaczy (wycigganie wnioskdw na podstawie tych samych danych przez kilka niezaleznie
pracujgcych osoéb), po czym konfrontacja tych wnioskéw. W ten sposéb eliminowany jest efekt
filtru wynikajgcego z doswiadczen i predyspozycji pojedynczych badaczy.

Analizy byty realizowane w odniesieniu do nastepujacych kryteriow ewaluacyjnych:
skutecznosé, uzyteczno$é, trwatosé. Kazde z pytan badawczych byto rozpatrywane pod katem
wtasciwego specyfice pytania kryterium. W pierwszym etapie prac zostat przygotowany
szczegbtowy plan ewaluacji, uwzgledniajacy specyfike poszczegdlnych lokalnych grup
dziatania i stosowane dotychczas narzedzia monitoringu, w tym arkusze Excel stuzgce do
agregacji danych mozliwych do poréwnania rowniez na poziomie wojewddztwa. W badaniu
zastosowano zestaw technik badawczych i analitycznych, w tym:

1. Metody ilosciowe:
1.1.Ankiety elektroniczne dla beneficjentéw wsparcia;
1.2.Ankieta elektroniczna dla spotecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR.
2. Metody jakosciowe:
2.1.Grupowe wywiady pogtebione z beneficjentami i gtdwnymi interesariuszami LGD;
2.2.Wywiady indywidualne z pracownikami LGD.
3. Analiza danych zastanych:
3.1.Strategia Rozwoju Lokalnego danego LGD;
3.2.Dane GUS i inne statystyki publiczne odnoszace sie do obszaréw interwenc;ji LSR;
3.3.Strony internetowe LGD;
3.4.Arkusze monitoringowe LGD;
3.5.Wskazniki agregowane przez LGD.
4. Benchmarking:
4.1.Poréwnanie dynamiki kluczowych wskaznikéw GUS na terenach LGD z gminami,
na terenie ktérych LSR nie byty wdrazane.

Szczegdtowe informacje o metodyce badania zawarto w zataczniku nr 1 do raportu.



5. Opis wynikdéw badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Strategia Rozwoju Lokalnego

STOWARZYSZENIE KRAINA SZLAKOW TURYSTYCZNYCH - LOKALNA GRUPA DZIAtANIA
to porozumienie partnerskie osdb i instytucji zainteresowanych rozwojem obszaréw wiejskich
i poprawg jakosci zycia mieszkannicow. Pierwsze spotkanie w sprawie zawigzania partnerstwa
odbyto sie w 2007 roku. Partnerstwo przybrato forme stowarzyszenia, w sktad ktérego
wchodzg reprezentanci 10 gmin, organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorstw, instytucji
publicznych.

W sktad obszaru objetego LSR wchodzi dziesie¢ gmin zlokalizowanych w pétnocnej
czesci wojewddztwa lubuskiego:

» gminy: Krzeszyce, Lubniewice, Sulecin, Torzym (powiat sulecinski);

» gminy: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok (powiat gorzowski
ziemski);

» gmina Osno Lubuskie (powiat stubicki).

Mapa obszaru objetego LSR ksztattuje sie nastepujaco:

GMINA KEODAV/A
GMINA LUBISZIN

GMINA SANTOK

GMINA BOGDANIEC:
GMINA DESZEZNO

GMINA KRZESZYCE

GMINA LUBNIEWNCE

GMINA OSNO
LUBUSKIE

GMINA SULECIN

GMINA TORZYM

Rysunek 1 Mapa obszaru objetego LSR, zrédto: LSR



Stowarzyszenie KST-LGD liczy obecnie 49 cztonkéw. W sktad LGD wchodzg cztonkowie
z sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego. Sektor publiczny reprezentuje 10 gmin
oraz 1 powiat, sektor gospodarczy reprezentuje 11 cztonkdéw, gtéwnie z branzy turystycznej
i szeroko rozumianej ustugowe;j. Sektor spoteczny reprezentuje 14 cztonkdéw, a mieszkancow -
13. Sktad cztonkdw jest reprezentatywny dla specyfiki obszaru objetego LSR. Zaden z sektoréw
ani grupy intereséw nie ma znaczacej dominacji w LGD takiej, ktéra skutkowataby
wywieraniem szczegdlnego wptywu z punktu widzenia realizacji LSR. Kazda
z reprezentowanych grup jest zainteresowana rozwojem obszaru LGD, gdyz skutkuje
to polepszeniem jakosci zycia mieszkancow, zarédwno w sferze gospodarczej, jak
i spotecznej.

taczna powierzchnia gmin wchodzacych w sktad LGD wynosi 2 106 km?. Szczegdtowe
dane dotyczace powierzchni gmin oraz liczby ich mieszkancéw przedstawiono ponizej.

Tabela 1 Ludnos¢ i obszar gmin wchodzgcych w sktad LGD

Powiat Gmina Rodzaj gminy Liczba Powierzchnia
mieszkancow (km2)
sulecinski Krzeszyce wiejska 4702 194
Lubniewice miejsko-wiejska 3130 130
Sulecin miejsko-wiejska 15 369 320
Torzym miejsko-wiejska 6 689 375
gorzowski Bogdaniec wiejska 7 160 112
Deszczno wiejska 10316 168
Ktodawa wiejska 8958 235
Lubiszyn wiejska 6 933 205
Santok wiejska 9 007 169
stubicki 0Osno Lubuskie miejsko-wiejska 6 342 198
Razem: 78 606 2106

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Ludnos¢

Wedtug danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego w 2013 obszar LGD zamieszkiwato
76 593 0s0b, z czego w miastach zamieszkiwato 18 813 oséb. W 2021 roku liczba ta byta wyzsza
i wyniosta 78 606 osdb, w miastach — 18 322 osdb. Biorgc pod uwage poszczegdlne gminy,
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zdecydowanie najliczniej zamieszkiwang jest gmina Sulecin, a najmniejszg liczbe mieszkancow
posiada gmina Lubniewice.

Z analiz przedstawionych w LSR wynika, Zze na obszarze KST-LGD nastepowat
sukcesywny przyrost ludnosci w latach 2007 —2013. W 2021 w wiekszosci gmin zanotowano
wzrost liczby ludnosci, z czego najwiecej w gminie Deszczno (wzrost o 12.74%), w gminie
Santok (wzrost 0 10.42%) oraz w gminie Ktodawa (wzrost 0 9.23%). Dane dla catego obszaru
pokazujg wzrost ludnosci o 2.16% w stosunku do roku 2014. Natomiast wykres obrazuje
dynamike zmian na przestrzeni 2014-21r.

Tabela 2 Dynamika przyrostu ludnosci na obszarze LGD w latach 2014-2021

Gmina/rok | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 ""Z/:“t
Bogdaniec 7115 7089 7102 7109 7140 7104 7122 7160 0.63%
Deszczno 9150 | 9339 | 9522 | 9659 | 9779 | 9942 | 10140 | 10316 | 12.74%
Ktodawa 8201 8298 8 407 8 506 8 609 8677 8769 8958 9.23%
Lubiszyn 6925 6 894 6873 6 907 6 876 6 878 6924 6933 0.12%
Santok 8157 8216 8277 8382 8486 8636 8 854 9007 | 10.42%

0éno Lubuskiel 6437 | 6432 | 6405 | 6427 | 6456 | 6376 | 6358 | 6342 | -1.48%

0Osno Lubuskie
- 3856 3 880 3888 3911 3949 3915 3896 3919 1.63%
- miasto

Krzeszyce 4741 | 4765 | 4726 | 4738 | 4748 | 4729 | 4711 | 4702 | -0.82%

WrEnies 3181 | 3135 | 3122 | 3116 | 3140 | 3158 | 3148 | 3130 | -1.60%

Lubniewice -
. 2076 2 055 2037 2019 2042 2 082 2 080 2061 -4.58%
miasto
Sulecin 16107 | 16023 | 15947 | 15912 | 15814 | 15745 | 15633 | 15369 | -4.16%
Sulecin 0
10278 10231 10 203 10168 | 10157 10 096 10 005 9 850 -3.45%
- miasto
Torzym 6928 6920 6 817 6 848 6 847 6 828 6734 6 689 -3.07%
Torzym -
. 2571 2561 2513 2529 2524 2541 2520 2492 0.63%
miasto
Ogotem -
. 76942 | 77111 | 77198 | 77604 | 77895 | 78073 | 78393 | 78 606 2.16%
gmina
Ogotem -
iast 18 781 18 727 18 641 18 627 18 672 18 634 18 501 18322 | -2.44%
miasto

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021



Wykres 1 Dynamika zmian ludnosci w latach 2014-2021 w gminach obszaru LSR
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

W LSR zdiagnozowano, ze wsrdd ludnosci KST-LGD osoby 34-letnie i mtodsze stanowity

az 46,3 %, a osoby w wieku 55 lat i wiecej 25,6 % ogdlnej liczby mieszkainicow. llos¢ kobiet

w wieku 55 lat i starszych byta znacznie wieksza niz mezczyzn. Nie wzieto natomiast pod
uwage wzrostu liczby oséb w wieku 55+ na przestrzeni lat. W latach 2007-13 odsetek oséb
w wieku 55+ wzrést 0 26,5%, a liczba oséb w wieku ponizej 34 lat, w tym samym okresie spadta
0 1,18%. Warto wzigé pod uwage proporcje miedzy liczbg oséb w wieku przedprodukcyjnym

i produkcyjnym, ktéra wtym przypadku wskazuje na postepujgcy proces starzenia sie

spoteczedstwa. W latach 2014-2021 ta negatywna tendencje sie pogtebiata.

Dane

jednoznacznie pokazujg jak niekorzystnie na obszarze LGD prezentuje sie struktura ludnosci

wedtug ekonomicznych grup wieku. Szczegoty zaprezentowano w tabelach ponize;j.

Tabela 3 Ludnos¢ wg funkcjonalnych grup wieku i pfci

ogotem kobiety mezczyini
Wiek 2014 2021 2014 2021 2014 2021

0-2 2295 2057 1149 1006 1146 1051

3-6 3736 3164 1892 1639 1844 1525
7.12 5047 5 460 2551 2776 2496 2 684
13-15 2403 2946 1207 1483 1196 1463
16-19 3527 3176 1812 1595 1715 1581
20-24 5550 4206 2 894 2189 2 656 2017
25-34 12 447 10 896 6 484 5585 5963 5311
35-44 11 689 13254 5993 6 865 5 696 6 389
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45-54 9926 10926 5120 5576 4 806 5350

55-64 11 080 10 208 5559 5070 5521 5138

65 i wiecej 9242 12313 3583 5247 5659 7 066

Lacznie - 34 i mniej | 35005 31905 17 989 16 273 17 016 15632

Lacznie - 55 i wiecej | 20322 22521 9142 10317 11180 12 204

Razem 76 942 78 606 38244 39031 38 698 39575

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Tabela 4 Struktura ludnosci na obszarze KST - LGD w grupach funkcjonalnych ludnosci w latach
2014-2021

Osoby w wieku Osoby w wieku Osoby w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
2014 15170 50023 11749
2015 15053 49783 12275
2016 14919 49458 12821
2017 14953 49213 13438
2018 14994 48963 13938
2019 14976 48604 14493
2020 15102 48423 14868
2021 15293 48226 15087

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Wykres 2 Dynamika zmian w grupach funkcjonalnych ludnosci w latach 2014-2021 na obszarze LSR
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021
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W roku 2021 zmniejszyta sie liczba ludnosci zaréwno w wieku przedprodukcyjnym
00.81% jak i produkcyjnym o 3.59%. Zwiekszyta sie natomiast liczba ludnosci w wieku
poprodukcyjnym o ponad 28.41%. W gminach, gdzie nastgpit ujemny przyrost ludnosci
uznano, ze to zjawisko odpowiedzialne jest za migracje mtodziezy do wiekszych osrodkéw
w poszukiwaniu odpowiednich kierunkéw ksztatcenia oraz atrakcyjnych ofert pracy i miejsca
do zycia. Najwyziszy wzrost oséb w wieku poprodukcyjnym w poréwnaniu do wieku
przedprodukcyjnego zanotowano w gminie Ktodawa, najmniejszy w gminie Deszczno i Santok.
Proces zmian na przestrzeni lat w poszczegdlnych gminach zaobserwowac mozna na wykresie
powyzej.

Wykres 3 Dynamika zmian 2014/2021 w grupach funkcjonalnych ludnosci w gminach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

W zwigzku z wynikami badan zidentyfikowano nastepujgce grupy docelowe kluczowe,
istotne we wdrazaniu LSR: przedstawiciele organizacji pozarzgdowych, samorzady gminne
i powiatowe, przedsiebiorcy oraz przedstawiciele grup defaworyzowanych - mieszkancy
w wieku powyzej 50, ponizej 35 roku zycia oraz kobiety i osoby bezrobotne.

Gospodarka i przedsiebiorczos¢

W charakterystyce rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD skupiono sie na
gtéwnych uwarunkowaniach, ktére determinujg jego rozwéj. W LSR uznano, ze istotne
znaczenia ma potozenie - Kraina Szlakdw Turystycznych znajduje sie w poblizu granicy
z Niemcami i w bezposrednim sgsiedztwie z miastem wojewddzkim - Gorzowem WIlkp. Obszar
LGD charakteryzuje mata gestos¢ zaludnienia, duza lesistos¢ oraz duza ilos¢ jezior. Walorem
jest takze obejmowanie czesci gmin przez ZIT, poniewaz kierowane byty tam dodatkowe srodki
w ramach RPO Lubuskie 2020 z przeznaczeniem m.in. na dziatania stuzgce zwiekszaniu
konkurencyjnosci obszaréow funkcjonalnych, rynkédw pracy, inwestycji w transport,
rewitalizacje czy poprawe stanu Srodowiska przyrodniczego. Miejski Obszar Funkcjonalny
miasta Gorzowa WIlkp. tworzg: Miasto Gorzow Wielkopolski, gminy Ktodawa, Santok,
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Deszczno, Bogdaniec (cztonkowie KST-LGD). Gminy tworzgce LGD sg stosunkowo dobrze
skomunikowane (autostrada A2, S3).

W LSR zdiagnozowano, ze w latach 2009 — 2014 nastgpit wzrost liczby wpisanych do
REGON dziaftalnosci gospodarczych. Poréwnujgc sytuacje z roku 2014 do 2021 zauwazyc
mozna wzrost liczby podmiotéw wpisanych do REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricéw.
Wzrost ten wynidst 19% i aktualnie wskaznik wynosi 1 132 podmioty. Ponizej tabela
poréwnujgca sytuacje na przestrzeni lat.

Tabela 5 Przyrost podmiotéw gospodarczych w gminach na obszarze LGD w latach 2014-2021

Gmina/rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Krzeszyce 850 865 927 920 944 968 1015 | 1072
Lubniewice 946 954 932 969 975 985 1004 | 1032
Sulecin 785 792 788 787 805 842 861 906
Torzym 752 731 722 713 730 734 769 801

Bogdaniec 1044 1059 1045 1030 1032 1052 1113 1176

Deszczno 1035 | 1070 | 1086 | 1109 | 1137 | 1164 | 1193 | 1266
Ktodawa 1350 | 1430 | 1413 | 1484 | 1532 | 1564 | 1600 | 1653
Lubiszyn 747 748 790 814 846 874 901 | 943
Santok 980 965 988 1010 | 1057 | 1137 | 1199 | 1241
(L)jg‘:’skie 941 995 984 963 1011 1060 | 1121 | 1132

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Poréwnujgc strukture zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wg PKD 2007
w roku 2014 i 2021 na obszarze LGD, widzimy, ze nadal dominuje dziatalnos¢ gospodarcza
w budownictwie oraz handlu hurtowym i detalicznym. Na koniec 2014r. zarejestrowanych
podmiotdéw prywatnych byto 5776 podmiotéw, natomiast pod koniec 2021 roku 7201.

Tabela 6 Struktura zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wg PKD 2007 na obszarze LGD
w 2014 2021 roku

Branza 2014 2021
Sekcja A 498 439
Sekcja C 608 711
Sekcja F 1073 1783
Sekcja G 1753 1723
Sekcja H 533 664
Sekcja M 445 648
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Sekcja Q 387 562

Sekcje Si T 479 671

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Rynek pracy i bezrobocie

Jak wynika z LSR, liczba oséb bezrobotnych w 2013 r. na obszarze LGD wynosita 3709,
z czego 51% stanowity kobiety. Na koniec 2021 roku w Powiatowych Urzedach Pracy
zarejestrowanych byto 1078 oséb, w poréwnaniu z 2013 r. jest to o0 70.93 % mnie;.

Tabela 7 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych kobiet i mezczyzn w liczbie ludnos$ci w gminach
wchodzacych w sktad LGD

Gmina/rok 2014 2021
Liczba mezczyzn Liczba kobiet Liczba mezczyzn Liczba kobiet

Krzeszyce 87 93 17 47
Lubniewice 90 81 24 23
Sulecin 374 330 103 107
Torzym 185 153 67 63
Bogdaniec 80 108 32 40
Deszczno 110 145 47 78
Ktodawa 80 131 46 56
Lubiszyn 111 139 35 72
Santok 137 152 64 96
Osno Lubuskie 93 78 26 35

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Wedtug danych LSR poziom bezrobocia na terenie powiatéw KST-LGD na dzien
31 grudnia 2013 r. wynosit odpowiednio: powiat gorzowski 12.9%, powiat stubicki 13.1%,
powiat sulecinski 15.3% przy bezrobociu w wojewddztwie lubuskim na poziomie 15.7%.
Natomiast udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
z terenu KST-LGD — 7.7%, przy poziomie 9.1% w wojewddztwie. Natomiast na koniec 2021
roku udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci
z terenu KST-LGD wynidst 2.26 %.

Tabela 8 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pfci

Gmina/rok 2014 2021
Ogotem % | Mezczyzn % Kobiet % Ogétem % | Mezczyzn % Kobiet %
Krzeszyce 5.8 5.1 6.7 2.2 1.1 3.6




Lubniewice 8.2 7.8 8.6 2.5 2.3 2.6
Sulecin 6.9 6.8 7.0 2.3 2.1 2.6
Torzym 7.5 7.6 7.4 3.2 3.0 34
Bogdaniec 4.2 33 5.2 1.7 1.4 2.0
Deszczno 4.3 34 5.2 1.9 14 2.6
Ktodawa 3.9 2.8 5.1 1.8 1.6 21
Lubiszyn 5.5 4.4 6.8 25 1.5 3.7
Santok 54 4.8 6.0 2.9 2.1 3.7
Osno Lubuskie 4.0 4.1 4.0 1.6 1.2 1.9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Warto wzig¢ pod uwage, ze spadajgce bezrobocie nie zawsze oznacza rosnhaca
aktywnos$¢ zawodowa, dane te nalezy zestawi¢ ze spadajacg liczbg oséb w wieku
produkcyjnym. Negatywnym trendem jest natomiast udziat bezrobotnych kobiet, ktéry jest
niezmiennie wyzszy niz w przypadku mezczyzn, co obrazuje powyzsza tabela.

Turystyka

Obszar LGD bogaty jest w walory turystyczno — przyrodniczo-historyczne. Zgodnie z LSR
powinny one generowac rozwoj regionu. Najwiekszg wartoscia jest czyste i w matym stopniu
przeksztatcone srodowisko naturalne. Do gtdwnych atrakcji, ktore wskazano w LSR, zalicza sie
przede wszystkim jeziora i rzeki stwarzajgce mozliwosci do uprawiania sportéw, wedkowania
i wypoczynku. Niewatpliwym plusem jest takze duze zalesienie oraz bardzo dobra jako$é
powietrza. Region zwany ,,Zielonymi Ptucami Polski” oferuje takze liczne obszary chronionego
krajobrazu (m.in. Pojezierze Lubniewicko—Sulecinskie, Dolina Ilanki, Puszcza nad Pliszka,
Jeziora Lubniewickie, Dolina Warty i Dolnej Noteci, Puszcza Barlinecka), pomniki przyrody,
rezerwaty przyrody: Janie im. Wiodzimierza Korsaka, ,, Bagno Chtopiny”, ,Buki Zdroiskie”,
a takze inne obszary cenne przyrodniczo jak np. park podworski w Kownatach, kompleks laséw
debowo-bukowych w Drzewcach, otulina tagowskiego Parku Krajobrazowego. Rejon jest
odpowiednim miejscem dla fandw, zaréwno pieszych wedréwek, jak i wycieczek rowerowych.
Posiada bowiem duzg ilos¢ szlakow pieszych i Sciezek.

Z historycznego punktu widzenia obszar LGD to dzieje bractw rycerskich oraz rodéw
niemieckich. W LSR podkreslono, ze nawet mate miejscowosci obfitujg w liczne zabytkowe
obiekty sakralne, patace i zamki, wsrdd nich np. park krajobrazowy z XIX wieku
w Lubniewicach, patac w Glisnie z 1793 roku, patac w Jarnatowie (Gmina Lubniewice)
z XVIl wieku, patac w Rogach (Gmina Lubniewice) — potozony nad jeziorem Zofidwka,
barokowy park dworski w Kietpinie (Gmina Deszczno) z ruinami patacu z korica XVIII wieku.

Réwnie ciekawe sg tradycje i produkty regionalne. KST-LGD cyklicznie organizuje
konkurs kulinarny o Znak Jakosci Szlaku Smakosza, dzieki ktéremu wypromowano wiele

potraw przygotowywanych przez Kota Gospodyn Wiejskich, stowarzyszenia, restauratorow,
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np. Lubuska Kaczke Faszerowang z Jenina, Karkdwke z kapustka z Przemystawia, Barszcz biaty
zwany ,Polski” z Lubniewic. Dania tworzg kulinarng tradycje regionu. Zostaty one zebrane
w publikacji pt. Przepisnik Krainy Szlakow Turystycznych. Wsréd lokalnych produktéw jest tez:
Chleb z Bogdanca, Kurczak z Deszczna, Sandacz z Lubniewic, Miody z Lubiszyna. Uroku dodaja
liczne imprezy regionalne odnoszgce sie do tradycji kulinarnych jak np. Jarmark Smakosza,
Lubuskie Swieto Chleba, Swieto Pieczonego Kurczaka, Swieto Sandacza, Dozynki, Lubuskie
Miodobranie, Krzeszycka Jesien, Suleciiski Jarmark Koguci.

Walory te wykorzystuja w swojej dziatalnosci przedsiebiorcy, jak rowniez
gospodarstwa rolne oferujgce ustugi agroturystyczne. W roku 2014 w ramach projektu
wspotpracy LUBTUR dokonano inwentaryzacji obiektow $wiadczacych ustugi turystyczne,
a takze przeprowadzono ich certyfikacje. Liczbe turystdw w 2021 r. oszacowano zgodnie
z nastepujgcq metodyka: w roku 2014 GUS agregowat dane o turystach korzystajgcych
z noclegdw na poziomie kazdej z gmin. W 2021 r. dane takie podawane sg jedynie na poziomie
powiatéw. Na bazie 2014 roku przyjeto wiec wskaznik udziatu kazdej z gmin wchodzacych
w skfad LSR w liczbie turystow odwiedzajacych wiasciwy powiat. Wskaznik ten w 2021 r.
przemnozono przez dane o liczbie turystow we witasciwych powiatach. Zaréwno w roku 2014
jak i 2021 najwyzszy wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego byt gminach: Torzym,
Lubniewice, Osno Lubuskie. Jednak biorgc pod uwage dane catosciowe, wskaznik ten, poza
Osnem Lubuskim (wzrost o 16.19%), znaczgco zmalat w kazdej z badanych gmin. Gminy
Torzym i Lubniewice spadek o0 40.9%. Wptyw na to miata pandemia Covid-19.

Tabela 9 Liczba oséb korzystajgcych z noclegéw na obszarze LGD

Gmina/rok Rok 2014 Rok 2021 Rok 2014 Rok 2021
llos¢ oséb llos¢ os6b Wskaznik Wskaznik
Schneidera Schneidera
Krzeszyce 1098 648 23 13
Lubniewice 13920 8226 438 262
Sulecin 4790 2830 30 18
Torzym 38776 22916 560 342
Bogdaniec Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych
Deszczno 2674 1175 29 11
Ktodawa 3465 1523 42 17
Lubiszyn 1670 734 24 10
Santok 3494 1536 43 17
Osno Lubuskie 12533 14563 195 229

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, szacunek, stan na: 31.12.2021 r.

Przeanalizowano takze

zaplecze

infrastrukturalne,

w tym baze noclegows,

w zestawieniu z rokiem 2014 r. na podstawie danych GUS. Z ponizszego zestawienia wynika,

ze liczba miejsc noclegowych w 2021r. nieznacznie zmalata, 0 2.78% w stosunku do 2014 r.
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Tabela 10 llos¢ obiektow, oferujgcych miejsca noclegowe, w tym hotele na obszarze LGD

2014 2021
Liczba obiektow noclegowych 35 33
Liczba miejsc noclegowych 1904 1851

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021 r.

Wsrod gtéwnych probleméw, ktére hamujg rozwdj branzy turystycznej w regionie,
w LSR okreslono: niedostatecznie wykorzystywany potencjat jezior i rzek. Brakuje
odpowiedniej infrastruktury — zagospodarowania plaz i stworzenia strzezonych kapielisk,
punktdw gastronomicznych, stworzenia lub urozmaicenia oferty ustugowej, oznaczenie
szklakéw, miejsc do wypoczynku, miejsc campingowych. Zwrécono takze uwage na brak
spdjnej oferty turystycznej. Podkreslono, ze wiele szlakdw istnieje wytgcznie na papierze, co
niewatpliwie jest z wielkg szkodg dla regionu. Zwrdécono takze uwage na brak kompleksowe;j
informacji dotyczgcej wypoczynku, brak systemu promocji oraz punktu informacji.

Kapitat spoteczny

W LSR zwrdécono uwage na role organizacji spotecznych, w tym fundacji, stowarzyszen,
klubéw sportowych w ksztattowaniu zycia mieszkarncdw regionu. Z danych zamieszczonych
w LSR wynika, ze w 2015 roku liczba organizacji spotecznych na obszarze LGD wynosita 214
(liczba NGO zostata opracowana na podstawie danych zamieszczonych na stronach
interetowych powiatéw gorzowskiego, stubickiego i sulecinskiego). Natomiast liczba
organizacji pozarzagdowych w 2021 r. wynosita, na podstawi rejestru KRS - 336, co stanowi
wzrost o 57% w stosunku do roku 2015. Tak duzy wzrost wydaje sie nie odzwierciedlaé
prawdziwej sytuacji w sektorze NGO ze wzgledu na metodologie poréwnywania danych. W
LSR za gtéwny problem lokalnych organizacji uznano brak srodkéw finansowych, co skutkuje
jednoczesnie brakiem srodkéw na wktady wtasne, a ograniczenia te — niechecig w aplikowaniu
i realizacji projektéow na rzecz spotecznosci lokalnych. Czesto to wtasnie problemy finansowe
powodujg rezygnacje z potrzebnych dziatad, wypalenie lideréw. W LSR zdiagnozowano
potrzeby Ill sektora, to przede wszystkim tatwiejszy dostep do srodkéw poprzez ptatnosci
zaliczkowe bez koniecznosci ustanawiania zabezpieczen, a takze dodatkowe punkty dla
projektéw, ktore wykazujg duzy udziat wktadu niefinansowego — wolontariatu, co mogtoby
byé wyrazem docenienia ich zaangazowania i po$wieconego czasu.

Wyniki Ankiety dla spotfecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR

Ankieta dystrybuowana byta poprzez media spotecznosciowe. Zaproszenie do udziatu
w ankiecie dotarto, za pomocg ptatnej promocji w mediach spotecznosciowych (Facebook,
Instagram) do ponad 160 tys. oséb z terenu objetego badaniem, uzyskujac ponad 200 tys.
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wyswietlen. Natomiast jedynie niewielki odsetek osdb byt zainteresowany wyrazeniem zdania
na temat swojego zaangazowania spotecznego. Ponad 2000 oséb wyswietlito ankiete, a jej
wypetnianie rozpoczeto tgcznie 300 osdb. Przewazajgcy grupe respondentéw stanowity
kobiety (blisko 71 proc. ogétu). Zaledwie co trzeci respondent byt mezczyzna. Pod wzgledem
wieku najliczniejszg grupg byty osoby z przedziatu wiekowego 36-50 lat.

Badanie ankietowe, ktéorego uczestnikami byty osoby zamieszkujgce obszar realizacji
LSR, miato zweryfikowaé, z jednej strony zdania mieszkaiicow na temat efektéw wdrazania
LSR, azdrugiej pozyska¢ informacje dotyczace niezaspokojonych jeszcze potrzeb
i ewentualnych oczekiwan odnosnie przysztosci. Wyniki badania pokazuja, ze dziatalnos¢ LGD
jest rozpoznawalna. Blisko 67,67% respondentéw zetkneto sie z dziatalnoscig lub informacja
o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujacej w ich rejonie, z czego najwiekszy procent za
posrednictwem Internetu 47,72%, dalej kolejno: spotkan (37,56%), wydanych przez LGD
publikacji, stoiska na targach (36,04%), organizowanych przez LGD imprez (33,50%), szkolen
(26,90%), doradztwa w biurze LGD (26,40%), poczty pantoflowej, warsztatow (po 22,84%),
ogtoszen (21,32%), medidw (20,30%), promocji produktow lokalnych, ulotek (16,75%), innych
realizowanych przez LGD projektéw (14,21%), konkursow (9,14%).

WSsrdd respondentéw 75% jest zainteresowanych sprawami lokalnymi, czyli tym, co
dzieje sie w najblizszym otoczeniu - wydarzeniami, inwestycjami, problemami spotecznymi,
sprawami waznymi dla mieszkancéw itp. Ponad 20% stwierdzito, ze trudno im to ocenié,
a jedynie niecate 4% odpowiedziato, ze zdecydowanie nie. Wsréd czynnikéw, ktére motywuja
do aktywnosci spotecznej, respondenci najczesciej wskazywali: che¢ wptywu na zmiany
i wewnetrzng potrzebe pomocy innym. Wsréd innych odpowiedzi znalazty sie: rozwdj
osobisty, dalsze doskonalenie, nowe doswiadczenia. Te odpowiedzi wskazujg na to, w jaki
sposob lokalni liderzy powinni komunikowac sie z kapitatem spotecznym na terenie swojego
dziatania, aby wyzwoli¢ jego wieksze zaangazowanie.

Wykres 4 Czynniki motywujgce do aktywnosci spotecznej

realizacja zainteresowan i pasji
chec ciekawego spedzenia wolnego czasu
prawo wzajemnosci

posiadanie pewnego statusu...
wzrost powazania wsrod znajomych/spotecznosci
doswiadczenia zyciowe
przynaleznosé do grupy, ktéra robi co$ pozytywnego
inspiracja dziatalnoscig innych oséb
pozytywne doswiadczenia zwigzane z aktywnoscig
brak obojetnosci na sprawy spoteczne
cheé wptywu na zmiany (poczucie sprawstwa)
wewnetrzna potrzeba pomocy innym;
nie jestem zainteresowana/y takim zaangazowaniem
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spotecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR
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Podczas badania zweryfikowano, w jakim obszarze aktywnosci spotecznej respondenci
chcieliby uczestniczyé. Okazuje sie, ze watek turystyki i krajoznawstwa, a takze kultury, sztuki,
ochrony ddébr kultury czy tez dziatalnosci na rzecz oséb starszych to obszary z najwiekszym
potencjatem. Kolejne réwnie istotne elementy to dziatalnos¢ na rzecz dzieci i mtodziezy czy
tez czystosci miejsc publicznych. Co warte podkreslenia obszary te s3 zgodne tematycznie
z dziataniami podejmowanymi przez LGD, wiec sg istotnym polem do rozwoju kapitatu
spotecznego i zwiekszenia roli LGD jako lidera aktywnosci spotecznej na obszarze realizacji LSR.
Jedynie niespetna 16,60% badanych wskazata, ze nie chce angazowac sie i by¢ aktywnym.
Pozostate osoby wskazaty:

- pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej — 27,67 %;

- podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz
rozwoju swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej — 20,16%;

- dziafalnosci na rzecz integracji cudzoziemcéw — 9,09%;

- ochrony i promocji zdrowia — 24,51%;

- dziafalnosci na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami — 25,69%;

- dziafalnosci na rzecz oséb w wieku emerytalnym —31,23%;

- edukacji, oswiaty i wychowania — 28,06%

- dziafalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynku dzieci i mtodziezy — 30,43%;

- kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego —32,81%;

- wspierania i upowszechniania kultury fizycznej — 19,37%;

- ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego — 26,88%;

- czystosci miejsc publicznych — 30,43%;

- przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu —16,21%

- turystykii krajoznawstwa — 34,78%;

- ratownictwa i ochrony ludnosci - 5.53%;

- pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen w Polsce
i za granica — 8,70%;

- dziafalnosci na rzecz rodziny, macierzyinstwa, rodzicielstwa, upowszechniania
i ochrony praw dziecka —12,25%;

- przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym —19,37%.

W wyniku realizacji LSR na terenie LGD powstato wiele placéw zabaw, sitowni
zewnetrznych, miejsc rekreacji czy zrewitalizowanych parkow/skwerdéw. Zapytano
respondentéw o to, jakie mozliwosci korzystania z tych elementéw dostrzegajg w swojej
okolicy. Respondenci wskazali na mozliwo$¢ skorzystania z placow zabaw/sitowni
zewnetrznych (az 93,25%), targéw/imprez/wydarzen kulturalnych dla mieszkancéow czy
z terenéw zielonych. W swojej okolicy respondenci raczej nie dostrzegajg mozliwosci
skorzystania z nowinek technologicznych, z ktérych mozna korzystaé nieodptatnie (niemal
70%).
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Wykres 5 Potencjalne mozliwosci i formy spedzania czasu wolnego na obszarze LSR

Czy dostrzega Pani/Pan w swojej okolicy mozliwosci korzystania z:

nieodptatnych warsztatéw//zaje¢/wydarzer edukacyjnych dla najmtodszych
nowinek technologicznych, z ktérych mozna korzysta¢ nieodptatnie
targéw/imprez/wydarzen kulturalnych dla mieszkaficow

odnowionych zabytkéw architektury

produktéw lokalnych (wyrobow kulinarnych, rekodzieta itp.)
map/przewodnikéw/informacji turystycznych

szlakéw/$ciezek turystycznych (spacerowych, rowerowych, innych)
toréw/skateparkéw/ innych matych obiektéw sportowo-rekreacyjnych

parkéw/skweréw/terenéw zielonych

placéw zabaw / sitowni zewnetrznych

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B dostrzegam M nie dostrzegam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR

Dostrzeganie pewnych mozliwosci nie zawsze przektada sie na korzystanie z nich.
Wynika to z wielu czynnikdw lezgcych po stronie indywidualnych preferencji beneficjentéw
ostatecznych, mieszkancow obszaru LGD —dla ktérych strategia jest realizowana. Respondenci
zapytani, z czego w swojej najblizszej okolicy korzystajg, na pierwszym miejscu wskazali
parki/skwery/tereny zielone (81,28%), targi/ imprezy kulturalne (blisko 80%), szlaki i $ciezki
turystyczne (72%). Respondenci najrzadziej korzystaja z nowinek technologicznych
i toréw/skateparkow/ innych matych obiektow sportowo-rekreacyjnych, zdecydowanie wigze
sie to z ich dostepnoscig na danym terenie.

Wykres 6 Form i atrakcje, z ktérych respondenci korzystaja w swojej okolicy

Czy korzysta Pani/Pan w swojej okolicy z:

nieodptatnych warsztatéw//zaje¢/wydarzer edukacyjnych dla najmtodszych
nowinek technologicznych, z ktérych mozna korzystac nieodptatnie
targéw/imprez/wydarzen kulturalnych dla mieszkaficéw

odnowionych zabytkéw architektury

produktéw lokalnych (wyrobdw kulinarnych, rekodzieta itp.)
map/przewodnikéw/informacji turystycznych

szlakéw/sciezek turystycznych (spacerowych, rowerowych, innych)
toréw/skateparkéw/ innych matych obiektéw sportowo-rekreacyjnych

parkéw/skwerdw/terenéw zielonych

placéw zabaw / sitowni zewnetrznych

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M korzystam M nie korzystam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR
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Jednym z kluczowych zadan LGD jest rozwdj potencjatu turystycznego na obszarze
wspieranym przez LSR. Wedtug respondentdw potencjat ten w ostatnich latach wzrést (niemal
potowa odpowiedzi), a na pewno nie zmniejszyt sie (21,34%). 17% badanych nie potrafi sie
odnies¢ do tej kwestii. W kontekscie potencjatu turystycznego zapytano takie o to jakie
obszary moga sprawié, ze do regionu przyjezdzaé bedzie wiecej turystow. Wséréd badanych
dominuje przekonanie, ze w przyrodzie drzemie najwiekszy potencjat (ponad 84,98%).
Kolejnym istotnym potencjatem mogg byc istniejace zabytki. 6,32% nie potrafi wskazac lub nie
wie. Wséréd odpowiedzi ,,innych” znalazty sie: mato uczeszczane szlaki turystyczne, maty ruch
drogowy, lokalne zabytki, dobra komunikacja, dostepnos$¢ transportu publicznego, jak i dobra
promocja.

Wykres 7 Obszary turystyki, ktére mogq przyciggac ludzi do regionu

inne

nie wiem/ nie mam zdania
obiekty sportowe i rekreacyjne
walory prozdrowotne

lokalne tradycje,

imprezy,

wydarzenia,

zabytki,

przyroda,

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR

Mieszkancy uwazajg, ze rozwdj turystyki w oparciu o wskazane obszary wymaga
doinwestowania gtéwnie w zakresie bazy noclegowej i gastronomicznej, atrakgcji,
infrastruktury towarzyszacej (wiaty, miejsca parkingowe, toalety itp.) oraz wyprodukowania
lokalnych pamigtek (i utworzenia punktdw gdzie bedg one dostepne do zakupienia). Ponad
65% wskazata na baze noclegowa, 54% atrakcje, 53% infrastrukture, a ponad 30% na lokalne
pamigtki. Ws$rdod odpowiedzi inne wskazano: budowa sciezek rowerowych, toalet dla
turystow, budowa ogdlnodostepnego placu zabaw, rewitalizacja parku, rewitalizacja
"kgpieliska", rozbudowa S$ciezek rowerowych, Program ,,Ochrony Odry/rzek”, wieksze
zaangazowanie lesnictw.
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Wykres 8 Obszary turystyki, ktére wymagajg wsparcia w regionie

inne (jakie?):

nie wiem / nie mam zdania

infrastruktura (wiaty, miejsca parkingowe, toalety, itp?)
lokalne pamiatki / punkty/ dostepnos¢ pamiatek
atrakcje

obiekty/budynki (np. zabytki)

baza gastronomiczna

baza noclegowa

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spotecznosci zamieszkujqgcej obszar realizacji LSR

Podczas badania sprawdzono, jaka forma komunikacji jest najbardziej preferowana
wsrdéd odbiorcéw dziatarh LGD. Niemal 90% wskazato portal Faacebook, jako najlepszy sposéb
informowania mieszkaricdw o tym, co sie dzieje w najblizszym otoczeniu. Z jednej strony to
odpowiedzZ oczywista, ale z drugiej strony budzgca pewien niepokdj. Otéz portal ten nie jest
dostepny dla wszystkich (nie kazdy ma tam konto). Ponadto sposdb prezentacji tresci na
»wallu” sprawia, iz osoby zainteresowane danymi informacjami mogg wcale ich nie widzie,
bo algorytmy wskazg im inne materiaty. Ponadto coraz trudniej , przebié sie” z informacjg nie
wspierang kampanig ptatng — co utrudnia korzystanie i komunikowanie sie z odbiorcami
organizacjom spotecznym.

Wykres 9 Preferowany sposéb na informowanie mieszkaincéw o tym, co dzieje sie w najblizszym
otoczeniu

inne (jakie?)

komunikaty gtosowe w uczeszczanych punktach
gazeta rozdawana mieszkaricom

tablica ogtoszen w réznych punktach gminy
ogtoszenia parafialne

YouTube

TikTok

Twitter

Instagram

Facebook

lokalne portale informacyjne (strony internetowe)

strona internetowa instytucji/urzedu/urzedow

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spotecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR

Ostatni blok pytan dotyczyt przedsiebiorczosci i sytuacji na lokalnym rynku. Badanych
zapytano, czy byliby w przysztosci zainteresowani otrzymaniem dotacji na otwarcie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej. Niemal 40% odpowiedziata twierdzaco, 26,09% na ten moment nie
wie, czy chciatoby skorzystac z takiego wsparcia, a niespetna 34% twierdzi, ze nie. Natomiast
zdania respondentdw dotyczace tego, jakie branze sg najbardziej warte wsparcia, w formie
dotacji na otwarcie dziatalnosci gospodarczej, zdania respondentéw sg podzielone:
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- rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 13,83%;

- przetwdrstwo przemystowe 4,74%;

- dostawa wody; gospodarowanie s$ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacja 13,83%;

- budownictwo 14,62%;

- handel hurtowy i detaliczny 9,09%;

- naprawa pojazdéw samochodowych, witgczajgc motocykle 8,70%;

- transport i gospodarka magazynowa 5,14%;

- dziaftalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 30,83%;

- informacja i komunikacja 13,83%

- dziafalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1,19 %;

- dziaftalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 3,16%;

- dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 5,53%;

- edukacja 33,60%;

- opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 35,18%;

- dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg 43,08%

- pozostata dziatalnos¢ ustugowa (np. kosmetologia, fryzjerstwo itd.) 20,95%;

- gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na wiasne potrzeby 15,81%;

- inne 11,86% - np. turystyka, zajecia sportowe, meble z drugie reki, rekodzieto, przemyst
i zbieranie odpadéw, dzienne domy pobytu dla samotnych i nestoréw, sprzatanie,
media lokalne, wydawnictwa, ustugi turystyczne, wytwarzanie produktéw lokalnych.

Dosc¢ istotne z punktu planowania kolejnych dziatan LGD jest wskazanie grupy, ktéra
ma utrudniong mozliwos¢ wejscia na rynek. Niemal 30% badanych uwaza, ze nie da sie
wyodrebnié konkretnej grupy, dla ktérej mozliwosci wejscia na rynek pracy sg utrudnione.
Pozostali badani wsrdd oséb, ktéore mogg mie¢ problemy wskazujg: osoby
z niepetnosprawnosciami, osoby starsze, osoby mtode.

Wykres 10 Grupy mieszkancow, ktére w opinii badanych, maja utrudnione mozliwosci wejscia na
rynek pracy

cztonkowie rodzin wielodzietnych

samotni rodzice

rolnicy

mieszkancy obszaréw po zlikwidowanych PGR
osoby z niepetnosprawnosciami

bezrobotni

imigranci

mezczyzni

kobiety

osoby starsze (po 60 roku zycia)

osoby w wieku srednim (pomiedzy 30 a 60 rokiem zycia)
osoby mtode (do 30 roku zycia)

nie, nie da sie wyodrebni¢ konkretnych grup

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR

Natomiast w odpowiedzi na pytanie otwarte dotyczgce tego jakie dziatania nalezy
podejmowacé aby zmniejszy¢ skale ubdstwa i wykluczenia spotecznego respondenci uwazajg,
ze priorytetami sa:

»Szkolenia podnoszace kwalifikacje (kursy jezykowe, kursy zawodowe), w tym
szkolenia wspierajgce w podejmowaniu decyzji o rozpoczecia wtasnej dziatalnosci,
wsparcie finansowe na otwarcie wtasnej dziatalnosci;

- Lepszy dostep; wznowienie potgczen autobusowych do miejscowosci dalej
potozonych;

- Pokrycie kosztow badz ich czes$ci na prawo jazdy;

- Checi, a reszta sie znajdzie;

- Szkolenia dla seniorow, darmowe szkolenia dla nastolatkéw nastawione na
motywowanie ich do dziatania w zakresie wtasnego rozwoju, pomoc dzieciom z rodzin
patologicznych, aby miaty wieksze szanse na wyrwanie sie z takich miejsc i przez to
energie do ksztatcenia;

- Zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach i przedszkolach;

- Elastyczny/ zadaniowy tryb pracy;

- Zlikwidowanie barier internetowych na wsi;

- tatwiejsze i wieksze $rodki na tworzenie podmiotéw ekonomii spotecznej, ZAZ;

- Zmniejszenie biurokracji i wymogow przy otwieraniu dziatalnosci”.

5.2. Gtowne zatozenia LSR

W Lokalnej Strategii Rozwoju, na podstawie wynikdw konsultacji spotecznych oraz
badan wtasnych, okreslono silne strony regionu: dobrg dostepnos$é komunikacyjng regionu,
potozenie geograficzne wzgledem Niemiec, czyste w matym stopniu przeksztatcone
Srodowisko, ciekawe obiekty turystyczne i historyczne, duzg liczbe drobnych przedsiebiorcow,
rosngcy liczbe organizacji spotecznych, a takze aktywnos¢, otwartos¢ i zyczliwosé
mieszkancéw.

Za stabe strony obszaru uznano: matg liczbe obiektéw sportowych i miejsc do rekreacji,
niedostatecznie rozwiniety infrastrukture spoteczng, komunalng i turystyczng, spadajaca
liczbe turystow, przestarzatg infrastrukture turystyczng, wysoki poziom bezrobocia oséb
mtodych (do 35 roku zycia) oraz oséb starszych (55+), a dodatkowo duzy odsetek
bezrobotnych kobiet, niski poziom wsparcia rozwoju przedsiebiorczos$ci oraz konkurencje ze
strony duzych miast.

W LSR sformutowano gtéwne obszary interwenciji:
» Rozwdj przedsiebiorczosci.
» Budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;.

» Wzmocnienie kapitatu spotecznego.
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W obszarze dot. rozwoju przedsiebiorczosci, wg LSR, najwieksze potrzeby to:

- Zwiekszenie miejsc pracy.
- Zwiekszenie zarobkow.
- Wykorzystanie lokalnych zasobdéw.

W obszarze dot. infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j:

- Zwiekszenie ilosci ogélnodostepnych boisk.
- Zagospodarowanie rekreacyjne i turystyczne rzek i jezior.
- Stworzenie miejsc do spedzania czasu wolnego dla ludzi starszych i rodzin z dzie¢mi.

W obszarze wzmocnienia kapitatu spotecznego gtéwne potrzeby to:

- Umocnienie tozsamosci lokalnej i pielegnowanie dziedzictwa lokalnego.
- Wykorzystanie lokalnych zasobdéw.

Na podstawie badan oraz analizy najwazniejszych problemdéw, potrzeb oraz zasobdéw
i potencjatow regionu i mieszkarncéw, a takze wskazanie najwazniejszych obszaréw, na ktore
moze mie¢ wptyw LGD okreslono jeden cel ogdlny i trzy cele szczegétowe.

Tabela 11 Cele ogdlne i szczegdétowe Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa
Dziatania

Cele ogdlne Cele szczegétowe Przedsiewziecia

1.1.1. Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej

1.1. Rozwdj przedsiebiorczosci na

obszarze LSR do 2023 roku

1.1.2. Rozwdj przedsiebiorstw
1.0.Poprawa

atrakcyjnosci

i rozwoj
gospodarczy
obszaru LSR
do 2023 r.

1.2. Budowa i przebudowa

infrastruktury turystycznej i
y rurysty ) 1.2.1 Infrastruktura turystyczna

rekreacyjnej na obszarze LSR lub rekreacyjna lub kulturalna

do 2023 roku

1.3.1. Wydarzenia aktywizacyjne
i integracyjne oraz kultywowanie
lokalnych tradycji
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1.3.2. Dziatania informacyjno-
promocyjne

1.3. Wzmocnienie kapitatu
spotecznego obszaru LSR
do 2023 roku

1.3.3. Funkcjonowanie LGD

1.3.4. Projekty wspotpracy

Zrédfo: Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa Dziatania
zdn. 20.05.2022 r.

W LSR Krainy Szlakéw Turystycznych do 2023 zatozono, ze wszystkie dziatania beda
finansowane z PROW na lata 2014-2020 z dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego
w ramach inicjatywy LEADER (RLKS —rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé).

Cel ogdlny i szczegétowe zostaty sformutowane tak, aby odzwierciedlaty pozadany
stan, do ktdrego dazy spoteczenstwo. Nalezy podkresli¢, ze zostaty sformutowane w sposéb
poprawny, w oparciu o dogtebng analize déwczesnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej
w regionie. Warto podkresli¢ partycypacyjny charakter dokumentu, ktory zostat wypracowany
przy udziale wszystkich zainteresowanych stron, ze szczegdlng dbatoscia o zapewnienie
reprezentacji z réznych srodowisk i grup spotecznych.

5.3. Stan wdrazania LSR

W LSR zatozono realizacje celdw poprzez przedsiewziecia, ktére majg bezposrednio
przyczynic sie do pozgdanych zmian. Analize postepu w realizacji dziatan przeprowadzono na
podstawie danych dotyczgcych realizacji poszczegélnych wskaznikow, przypisanych do
odpowiednich dziatan.

taczna kwota wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Krainy Szlakéw Turystycznych do
2023 to 3 368 770,00 euro. Kwota wydatkowania to 5 899 947,85 zt. Ponizej dane
z monitoringu wskaznikéw osiggnietych do konca 2021 roku przez LGD.
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Tabela 12 Rzeczowy postep w realizacji LSR Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych - Lokalna Grupa Dziatania, stan realizacji na koniec 2021 r.

Cel , Wskazniki Jednostka | Stan Stan Realizacja L L Jednostka [Stan Realizacja (%)
. Cel szczegotowy . Przedsiewziecie | Wskazniki produktu .
ogolny rezultatu miary poczatkowy | docelowy | (%) miary docelowy
u P
Liczba zrealizowanych
o pc?legajqca na sztuka 52 44% 40%
1.1.1 utworzeniu nowego
o Podejmowanie przedsiebiorstwa
g dziatalnosci Liczba zrealizowanych
~ gospodarczej operacji
7. 0, 0,
3 1.1 Rozwoj ukierunkowanych na sztuka 2 150% 1 150%
§ przedsiebiorczo$ Liczba innowacje
S ci na obszarze utworzonych sztuka 0 61 53% ] ]
E LSR do 2023 miejsc pracy Liczba z"reallzow.anych
§ roku operaCJl.pc?Ieg:.:\J:.zlcych sztuka 9 100% | 33%
> na rozwoju istniejagcego
g 1.1.2 Rozwdj przedsiebiorstwa
5] . a
3 przedsigbiorstw Liczba zrealizowanych
Q. o0
S _ operad sztuka 1 | 100% | 100%
—_ ukierunkowanych na
§ innowacje
N
e Liczba nowych lub
5 przebudowanych
W . .
Liczba oséb iektow i
.g . obiektéw |nfras.truktury sztuka 20 145% | 145%
= 1.2 Budowa korzystajgcych z turystycznej lub
-,:,, i przebudowa nowych lub 121 rekreacyjnej/
s infrastruktury | przebudowanych o kulturalnej
Pt . s Infrastruktura
3 turystycznej obiektow osoba 0 20000 e — Liczba nowych lub
o i rekreacyjnej na infrastruktury .
o . rekreacyjna przebudowanych
S obszarze LSRdo | turystycznej lub biektdw infrastrukt
2023 roku rekreacyjnej lub oblektow In ras. ruktdary sztuka 10 110% | 110%
. turystycznej lub
kulturalnej .
rekreacyjnej lub
kulturalnej
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13
Wzmocnienie
kapitatu
spotecznego
obszaru LSR do
2023 rok

131

Liczba uczestnikow Wydarzenia
wydarzen aktywizacyjne i
al.<tyW|zacy.Jnych i o0soba 2000 45% integracyjne L|czb§ wydarzen sztuka 10 100% | 100%
integracyjnych oraz /imprez
oraz kultywujacych kultywowanie
lokalne tradycje lokalnych
tradycji
. . osoba 10000 0 informacyjno- .y e . sztuka 3 ! 0
informacyjno- . informacyjno- 6%
. promocyjne ,
promocyjnych promocyjnych
Liczba Liczb bodni szkoler
podmiotéw, ktére IC208 050BOCNI SZKOIEN | pogni | 28 | 114% | 114%
otrzymaty dla pracownikow
wsparcie po
uprzednim ) _ .
iR ElERfv Liczba OSOb(II)an szkolen osobodni 36 81% | 81%
indywidualnego osoba 91 68% cztonkow rady
d
oradztwa w 133
zakresie ubiegania Funkcionowanie . o
sie 0 wsparcie na un CJLC?DWB I Llczlba podmlotow,
realizacje LSR, ktdrym udzielono sztuka 100 | 177% | 177%
éwiadczonego w indywidualnego
S e |G doradztwa
Liczba osoéb Liczba spotkan
uczestniczacychw |\ 130 76% e sztuka 5 80% | 80%

wydarzeniach /
imprezach

adresowanych do
mieszkancow
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Liczba projektow

skierowanych do
grup docelowych

wspo’fprjc\cy 50%
wykorzystujgcych
lokalne zasoby
Liczba projektow
RIS projekt 50%

1.3.4 Projekty
wspotpracy

Liczba zrealizowanych

s : sztuka 50% 50%
projektow wspotpracy
Liczba LGD
uczestniczacych w sztuka 50% 50%

projektach wspotpracy

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za rok 2021 Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa Dziatania
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Tabela 13 Rzeczowa realizacja wskaznikow obowigzkowych w zakresie PROW 2014 — 2020 — stan na koniec 2021r.

Kod Dezagregacia Kod Rodzaj | Jednostka Realizacja (w jednostce miary)
wskaznika gregad wskaznika | wskaznika miary U P
Ogodtem 1.1 Produkt Sztuka 23 21
Osoby niepetnosprawne —
posiadajgce orzeczenie o 1.1.1 Produkt Sztuka 0 0
niepetnosprawnosci
. Osoby bezrobotne.— 1.1.2 Produkt Sztuka 12 11
1.1 zarejestrowane w urzedzie pracy
Osoby powyzej 50 roku zycia 1.1.3 Produkt Sztuka 3 3
Osoby mfode do ukoiczenia 25 |, ; , | b gkt | sztuka 3 0
roku zycia
Mezczyzni 1.1.5 Produkt Sztuka 12 11
Kobiety 1.1.6 Produkt Sztuka 11 10
1.2 - - Produkt Sztuka 9 3
Ekwiwalent
Ogodtem 1.3 Rezultat pefnego 47,5 32,5
czasu pracy
(EPC)
1.3 Kobiety 131 Rezultat jow. 22 15
Mezczyzni 1.3.2 Rezultat j.w. 25,5 17,5
Osoby niepetnosprawne —
posiadajgce orzeczenie o 1.3.3 Rezultat jow. 0 0

niepetnosprawnosci
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. Osoby bezrobotne.— 1.3.4 Rezultat j-w. 14 13
zarejestrowane w urzedzie pracy
Osoby powyzej 50 roku zycia 1.3.5 Rezultat jow. 7 3
Osoby mtode do' uk.onczenla 25 13.6 Rezultat . 9 5
roku zycia

Ogodtem

Produkt

Sztuka

54 Obiekty noclegowe 2.4.1 Produkt Sztuka 0 0
Obiekty gastronomiczne 2.4.2 Produkt Sztuka 0 0

Obiekty sportowe/rekreacyjne 2.4.3 Produkt Sztuka 29 29

Ogodtem 2.5 Produkt Sztuka 11 11

5t Obiekty noclegowe 2.5.1 Produkt Sztuka 0 0
Obiekty gastronomiczne 2.5.2 Produkt Sztuka 0 0

Obiekty sportowe/rekreacyjne 2.5.3 Produkt Sztuka 11 11

2.12 - - Produkt Sztuka 10 10

Ogotem

Produkt

Produkt

Sztuka

Sztuka

1 1

3.2 Projekty miedzyregionalne 3.2.1 Produkt Sztuka 1 1
Projekty miedzynarodowe 3.2.2 Produkt Sztuka 0 0

Ogdtem 3.3 Rezultat Sztuka 1 1

Zasoby przyrodnicze 3.3.1 Rezultat Sztuka 1 1

33 Zasoby kulturowe 3.3.2 Rezultat Sztuka 1 1
Zasoby historyczne 3.3.3 Rezultat Sztuka 1 1

Zasoby turystyczne 334 Rezultat Sztuka 1 1

Produkty lokalne 3.3.5 Rezultat Sztuka 0 0
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Ogodtem 3.4 Rezultat Sztuka
Przedsiebiorcy 3.4.1 Rezultat Sztuka
Osoby niepetnosprawne —
posiadajgce orzeczenie o 3.4.2 Rezultat Sztuka 0 0
niepetnosprawnosci
. Osoby bezrobotne'— 3.43 Rezultat Sztuka 1 1
zarejestrowane w urzedzie pracy
Osoby powyzej 50 roku zycia 3.4.4 Rezultat Sztuka 0 0
34
Osoby ,mmd? od 18 do 3.4.5 Rezultat Sztuka 0 0
ukonczenia 25 lat
Mtodziez 3.4.6 Rezultat Sztuka 1 1
Kobiety 3.4.7 Rezultat Sztuka 1 1
Imigranci 3.4.8 Rezultat Sztuka 0 0
Turysci 3.4.9 Rezultat Sztuka 1 1
LGD 3.4.10 Rezultat Sztuka 0 0
Organizacje pozarzagdowe 3.4.11 Rezultat Sztuka 0 0
Liderzy lokalni 3.4.12 Rezultat Sztuka 0 0
Rolnicy 3.4.13 Rezultat Sztuka 0 0
4.1 - . Produkt Os°b:dz'e 61
Ogodtem 4.2 Produkt Sztuka 177
Osoby fizyczne 4.2.1 Produkt Sztuka 115
Instytucje 4.2.2 Produkt Sztuka 23
4 | liczbapodmiotow, ktorezlozyly | 5 5| o g | satuka 138
whniosek o przyznanie pomocy
Liczba podmiotéw, ktdre zawarty 424 Rezultat Sztuka 16

umowe o przyznaniu pomocy
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- - Produkt Sztuka 4
- - Produkt Sztuka 0
- - Rezultat Sztuka 233994
Ogotem Sztuka 164
Whioski zgodne z LSR Sztuka 156
Whnioski wybrane przez LGD Sztuka 135

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za rok 2021 Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa Dziatania
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Realizacja celu szczegdtowego 1.1. Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023
roku nastawiona byta na niwelowanie skutkéw wysokiego poziomu bezrobocia, szczegdlnie
wsrod kobiet, osob mtodych do 35 roku zycia oraz oséb starszych 55, a takze odptyw mtodych,
dobrze wyksztatconych ludzi do duzych osrodkéw miejskich. Byta rowniez odpowiedzig na
duza liczbe nierejestrowanej emigracji zarobkowej, ktdrg zdiagnozowano na obszarze LGD.
W LSR nakres$lono przedsiewziecia, ktére majg sprawié, by region stat sie atrakcyjny
gospodarczo, by odpowiadat na potrzeby grup defaworyzowanych, a jednoczesnie kreowat
w nich poczucie wptywu na tworzone miejsce. W odpowiedzi zaplanowano dziafania, na ktére
tacznie przeznaczono do korica 2021 r. 2 374 889,00 zt. Wsrdd przyktaddédw podejmowane;j
dziatalnosci gospodarczej s3 m.in.:

- w gminie Deszczno firmy zajmujgce sie: montazem przydomowych oczyszczalni,
wypozyczalnia quaddéw, myjnia dla pséw, speedway jacet4u, auto serwis, zaktad
stolarski, oaza piekna, mobilna kosmetologia;

- w gminie Krzeszyce - zagospodarowanie terenéw zielonych mobilna, szkota jezykowa,
rekreacyjne pole do gry w paintball, artystyczne pokazy laserowe, strefa relaksu ,,bania
u Jana", wynajem sprzetu rekreacyjno — sportowego;

- w gminie Bogdaniec — zaktad fotograficzny, diagnostyka i naprawa pojazddéw
samochodowych, osrodek rekreacji konnej, haft komputerowy;

- w gminie Sulecin - Domek do wynajecia - nowe miejsca noclegowe; Eko -Babel;

- w gminie Santok - zaktad fotograficzny, warsztat samochodowy, renowacja podtdg
i posadzek betonowych, wynajem rusztowan elewacyjnych, mobilne studio kosmetyki;

- w gminie Osno Lubuskie - smocze ranczo w Smogdrach, mobilna lodziarnio —
kawiarenka, ustugi mobilne w zakresie treningu personalnego, przedsiebiorstwo
projektowo-ustugowe, Ulodomki - miejsca noclegowe;

- w gminie Lubniewice - outdorowa video-fotografia, firma fotograficzna;

- w gminie Ktodawa — crossfit, promocja firm w Internecie, ekologiczna kawiarenka,
pracownia prototypéw przemystowych, dziatalnos¢ gastronomiczna;

- w gminie Lubiszyn - ustugi eventowe, salon kosmetyczny.

Wséréd przyktadéw rozwoju dziatalnosci jest m.in.: firma ,,Aurum", MK Music, Zaktad
budowlano — kamieniarski, Hotel Kormoran, Magic Camping, Przedsiebiorstwo handlowo
ustugowe ,,Brat", Osrodek ,,Laguna".

Realizacja drugiego celu szczegdétowego ukierunkowana byta na rozwdj turystyki, byta
odpowiedzia na problem niewykorzystanego potencjatu turystycznego, waloréw
krajobrazowych i dziedzictwa lokalnego, wynikajgcy gtownie z niedostatkbw w bazie
rekreacyjnej, zbyt matej liczby miejsc pozwalajgcych na spedzanie czasu wolnego i rozwdj
zainteresowan, a takze ze ztego stanu technicznego lub braku obiektéw rekreacyjnych
i sportowych. W ramach 1.2. Budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
na obszarze LSR do 2023 roku zrealizowano przedsiewziecia na kwote 2 920 554,70 zt, w tym
m.in. molo w gminie Lubiszyn, plac zabaw w gminie Torzym, sitownie zewnetrzng w gminie

Deszczno, plac zabaw w Dzierstawicach, sitownie zewnetrzng w Muszkowie, przebudowe
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placu zabaw i budowe promenady nad rzeka Postomia, przebudowe sali wiejskiej
w Zaszczytowie, adaptacje pomieszczen na sale wiejska w Rychliku, plac zabaw na szlaku
Sw. Jakuba w Grabowie, plac rekreacyjny w Ptomykowie zsitownig i placem zabaw,
przebudowe sali wiejskiej w Czechowie, zagospodarowanie plazy nad jeziorem Marwicko.

W ramach projektu grantowego zrealizowano 11 zadan majgcych na celu rozwdj
infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i kulturalnej na terenie 9 z 10 gmin cztonkowskich
LGD. Dzieki zaangazowaniu organizacji pozarzadowych powstaty m.in.: plac rekreacyjny
w Ktotodawie z miejscem do gry w koszykdwke, wiata rekreacyjna w Kofczynie, stacja
rowerowa ze stojakiem na rowery i tawka solarna w Lubniewicach, wyposazenie placu
rekreacyjno-sportowego w Ptomykowie w zestaw napowietrznej sitowni i placu zabaw, boiska
dla najmtodszych w Maszewie, renowacja wiezy widokowej w Osnie Lubuskim, wybudowano
dwie wiaty w miejscowosci Baczyna; utworzono miedzypokoleniowe miejsce integracji
w miejscowosci Marwice; wybudowano plac zabaw w miejscowosci Torzym; utworzono plac
zabaw, spotkan i rekreacji dla mieszkancow Dzierstawic; wybudowano sitownie zewnetrzng
w Muszkowie.

Natomiast trzeci cel szczegétowy nastawiony byt na pobudzenie aktywnosci
mieszkaicdw, wzmocnienie i rozwijanie  kapitatlu  spotecznego. Realizacja tego
przedsiewziecia pomogta w zniwelowaniu zdiagnozowane] stabej strony jaka niewatpliwie
byt niski poziom utozsamiania sie mieszkancéw z miejscem zamieszkania i lokalng
spotecznoscig, co skutkowato obnizeniem integracji spotecznej. Zauwazono, ze spadajaca
aktywnos¢ mieszkancow wptywa na niewykorzystanie najwiekszego potencjatu regionu
jakim jest dziedzictwo kulturowe. W ramach celu trzeciego zaplanowano przedsiewziecia:

- 1.3.1 Wydarzenia aktywizacyjne i integracyjne oraz kultywowanie lokalnych tradycji:

Projekt grantowy: Cykl wydarzen szansg na poprawe atrakcyjnosci i rozwdj gospodarczy
obszaru. W ramach ogtoszonego naboru na ,Mate granty" zostaty wybrane 4 wnioski, ktére
zrealizowaty 10 wydarzen na terenie Stowarzyszenia KST-LGD, w tym Stowarzyszenie
Przyjaciot Wielowsi ,Nasza Wies” — projekt ,,Nauka i zabawa to fajna sprawa”, Stowarzyszenie
Przyjaciot Gminy Deszczno — ,,Muzyczna integracja spotecznosci lokalnej” , Stowarzyszenie
Przyjaciot Rybakowa — ,Rybakowo wczoraj i dzi$. Poznajemy historie poprzez zabawe”,
Stowarzyszenie Przyjaciot Santocznej — ,Historia z wigorem”.

- 1.3.2 Dziatania informacyjno-promocyjne:

Publikacje szansg na blizsze poznanie atrakcyjnych miejsc Stowarzyszenia KST- LGD
realizowaty nastepujace organizacje: Fundacja Gloria Griffin — projekt ,Szlak umocnien Linia
Noteci" - celem byta szeroka promocja zasobdéw historycznych znajdujgcych sie na obszarze
Gminy Santok, ale takze catego obszaru KST- LGD poprzez wydanie przewodnika/informatora
nt. znajdujgcych sie na terenie Gminy Santok obiektéw fortyfikacji ze szczegdétowym ich
opisem i historig; Stowarzyszenie Przyjaciét Gminy Deszczno — ,Péki my zyjemy - projekt
pamieci mieszkancow Deszczna” - celem projektu byto wydanie ksigzki "Poki my zyjemy"
stanowigcej album historycznych zdjeé¢ przekazanych przez mieszkanicéw Deszczna wraz
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z komentarzem tekstowym; Stowarzyszenie Lubniewicki Klub Seniora , Gorgce serca” —
,0dkryj Lubniewice", zadanie polegato na opracowaniu projektu, wydruku i kolportazu
folderéw informacyjno-promocyjnych dotyczgcych obszaru Stowarzyszenia KST-LGD. Tresé
folderu stanowity informacje i zdjecia, gtéwne atrakcje turystyczne gminy Lubniewice, opis
dziatajgcych na terenie organizacji pozarzadowych, opis informacyjny Stowarzyszenie KST-
LGD, Horsesports — ,Konie na szlaku konnym i pieszym" - w ramach realizacji zadania powstat
Kalendarz wieloplanszowy na 2021 rok, ukazujgcy szlaki konne i piesze znajdujgce sie na
terenie gminy Bogdaniec, a takie promujgcy piekno tego terenu oraz Stowarzyszenie
Przyjaciét Santocznej — ,Santoczno nad Santoczng" - celem realizacji tego dziatania byta
promocja obszaru poprzez wydanie dwujezycznego Albumu, w ktérym zostato utrwalone
i rozpropagowane dziedzictwo historyczne, krajobrazowe i przyrodnicze Santoczna i okolic.

- 1.3.4 Projekt wspotpracy

Pt. Promocja regiondw poprzez aktywng turystyke - akronim ,,PREPATUR”. Okres realizacji 13
wrzes$nia 2018 do 10 lipca 2019. Projekt zrealizowano w partnerstwie z: Stowarzyszeniem
Lokalna Grupa Dziatania ,, Wrzosowa Kraina”, Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,Okno
Potudniowej Wielkopolski” oraz Lokalng Grupg Dziatania Ziemi Siedleckiej. Celem byto
podnoszenie atrakcyjnosci rekreacyjno-turystycznej regionu poprzez popularyzacje
aktywnych form turystyki oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez aktywizacje
mieszkancow. W ramach projektu przygotowano gry terenowe, geocachingu, a takze
imprez/eventow promujgcych nowe formy turystyki.

Warto przeanalizowa¢ postep finansowy w realizacji LSR. W tabeli przedstawiono
kwestie dotyczgce rozdysponowywania i wyptaty srodkéw z w ramach LSR.

Tabela 14 Postep finansowy w realizacji LSR, stan na koniec 2021 r.

Pomoc przyznana Pomoc wyptacona
. Budzet w LSR | Realizacja |Realizacja| Realizacja | Realizacja
Nazwa przedsiewziecia
P see [EUR] budzetu budzetu budzetu budzetu
[EUR] [%] [PLN] [%]
1.1.1. Podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej
Premia: 60.000 zt (11 1172191,51 465 000,00 41% 1740 000,00 39%
operacji), 100.00 zt (35
operacji)
1.1.2. Rozwdj 479 971,46 541 531,75 113% 634 889,00 29%
przedsiebiorstw

36



1.2.1 Infrastruktura
turystyczna i rekreacyjna
(w tym 300 000,00 zt na
projekt grantowy)

1 115909,34

740 135,95

66%

2920 554,70

61%

1.3.1 Wydarzenia
aktywizacyjne i
integracyjne oraz
kultywowanie lokalnych
tradycji (Projekt grantowy)

13 040,06

13 040,06

100%

52 162,00

100%

1.3.2 Dziatania
informacyjno-promocyjne
(Projekt grantowy)

17 387,63

17 387,63

100%

69 550,52

100%

1.3.3 Funkcjonowanie LGD

529 770,00

529770,00

100%

421 036,63 zt

79%

1.3.4 Projekty wspotpracy

40 500,00

15 438,75

38%

61 755,00 zt

38%

RAZEM

2322304,14

5899 947,85

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za rok 2021 Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa
Dziatania

Realizacja finansowa LSR przebiega zgodnie z zatozeniami. Dane te pokazuja, ze czes¢
z zaplanowanych zadan, jest juz zrealizowana. W przypadku czesci przedsiewzieé przyznano
i wyptacono juz catosc albo zdecydowang wiekszos$¢ srodkdw. Pozostate srodki sg realizowane
zgodnie z harmonogramem w kolejnych latach.

Ocena wsparcia i poziomu wdrazania

Celem badanie ankietowego byto pozyskanie informacji o poziomie zadowolenia
beneficjentdw z efektéw wspdtpracy z LGD, otrzymanego wsparcia, zaspokojenia ich potrzeb
oraz oczekiwan. Prdéba liczyta 50% losowo wybranych beneficjentdw. Zatozono zwrot ankiet
na poziomie 40% rozestanych ankiet. W badaniu wzieto udziat 29 beneficjentéw, ktérzy
skorzystali ze wsparcia LGD, ankiete ukoriczyto 26. Dane z ankiet zostaty zestawione
z wynikami pogtebionych wywiaddéw z beneficjentami i gtdwnymi interesariuszami LGD —
przedstawicielami JST, organizacji pozarzgdowych, cztonkdéw LGD, ktére przeprowadzono
w sierpniu 2022r.
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W ankiecie zadano pytanie dotyczgce rodzaju wsparcia jakie otrzymano. 69%
respondentéw wskazata na dotacje w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, 23% dotacje
w zakresie niekomercyjnej infrastruktury, 7% w zakresie grantow.

Nastepnie zapytano, czy sytuacja finansowa przedsiebiorstwa ulegta poprawie dzieki
pozyskanym $rodkom. Na pytanie odpowiadali przedsiebiorcy i tak, 83% odpowiedziato
twierdzaco. Oznacza to, ze osiggneli cele zwigzane ze swoim udziatem w programie.

Kolejnym badanym aspektem byto to w jaki sposéb tworzenie nowych miejsc pracy
wptywato na sytuacje na rynku pracy wsrdd beneficjentow. Najwiecej beneficjentow
w momencie sktadania wniosku byto pracownikami etatowymi. Ta grupa stanowita potowe
badanych. 7 oséb przystepowato do programu jako osoby bezrobotne.

Wykres 11 Status na rynku pracy beneficjentéw przed ztozeniem wniosku o dotacje

60%

50,00%
50%
38%
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20%
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10%
0,00%
0%
bezrobotny (krécej nizbezrobotny (dtuzej niz pracownik etatowy przedsiebiorca inny

12 miesiecy) 12 miesiecy)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD KST

Po zrealizowaniu operacji swdj aktualny status na rynku pracy beneficjenci
w zdecydowane] wiekszosci okreslajg jako ,przedsiebiorca” (94%). Nie mniej jednak
w przypadku blisko 40% badanych nadal sg oni pracownikami etatowymi, ktoérzy
najprawdopodobniej tgczg aktualnie prace etatowga z prowadzeniem przedsiebiorstwa. Tym
samym mozna zatozyé, ze w tych przypadkach dotacja na stworzenie miejsca pracy nie
przyniosta efektu globalnego na rynku pracy — liczba miejsc teoretycznie sie zwiekszyta, ale
»zajety” je osoby taczace teraz zatrudnienie na etacie i prowadzgc wtasng firme.

W dalszej czesci badania prébowano uchwycié zmiany w powstatych firmach w trakcie
i po zrealizowaniu operacji.
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Wykres 12 Obszary, ktore zostaty rozwiniete w wyniku uzyskania dotacji

Czy po pozyskaniu dotacji, Pani/Pana przedsiebiorstwo rozwineto sie w
nastepujacych zakresach?

Poszerzenie oferty 6%

Przychody

Innowacyjnos¢ %

Zatrudnienie

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Htak M trudno powiedzie¢ M nie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD KST

Najwiecej oséb uwaza, ze firma w wyniku pozyskania dotacji poszerzyta swoja oferte
oraz rozwineta sie w zakresie innowacyjnosci. Najmniejszy wptyw dotacji byt na zatrudnienie.
Respondentdw zapytano takze o to, czy wysokos¢ otrzymanej dotacji byta adekwatna do ich
potrzeb. 61 % z nich odpowiedziato twierdzaco.

Procedury aplikacyjne

Wszystkich respondentéow (zaréwno przedsiebiorcéw jak i JST) zapytano o to, czy
o $rodki aplikowali samodzielnie (z ewentualnym wsparciem LGD) czy tez zlecali firmie
zewnetrznej ustuge przygotowania dokumentacji. Zespét badajacy zatozyt, ze wskaznik oséb
aplikujgcych samodzielnie stanowi¢ bedzie sygnat dot. jasnosSci i przejrzystosci procesu
sktadania wnioskéw. 77% zadeklarowano, ze samodzielnie przygotowato wnioski aplikacyjne,
sze$¢ o0s6b przyznato, ze zlecito napisanie wniosku firmie zewnetrznej. Poproszono
respondentéw o wskazanie, z jakie czynniki spowodowaty zlecenie opracowania dokumentéw
innym specjalistom. Najwiecej osdb, ponad 80%, wskazato na niezrozumiato$¢ dokumentac;ji,
66% na niewystarczajacg wiedze. 96% badanych wskazato, ze korzystato z doradztwa biura
LGD. Podczas wywiadu pracownicy LGD sygnalizowali, ze skala oséb i podmiotéw, ktére
korzystajq z firm zewnetrznych moze by¢ zacznie wieksza i siega¢ nawet 50% wszystkich
aplikujacych.
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Wykres 13 Czynnik determinujace zlecenie opracowania dokumentacji firmie zewnetrznej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD KST

Innym elementem badania byt watek promocji Lokalnej Grupy Dziatania i tego, czy
i w jaki sposdb dociera do swoich odbiorcéow (oraz tego na ile dziatania podejmowane przez
LGD na tym polu sg skuteczne).

Wykres 14 Kanaty docierania informacji o LGD

W jaki spodb dociera informacja o dziataniach LGD?
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD KST

Respondenci pozyskiwali informacje na temat dziatan podejmowanych przez LGD
gtownie za posrednictwem strony internetowej. Na drugim miejscu znalazty sie ogtoszenia
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i spotkania, za$ na trzecim szkolenia. Zapytano takze, czy LGD promuje sie w wystarczajacy
sposdb, aby informacja o jego dziatalnosci dotarta do potencjalnie zainteresowanych oséb.
65% badanych uwaza, ze LGD tak, az 31% nie ma zdania, a jedynie 4%, ze LGD moze lepiej
wykorzystaé potencjat promocyjny.

Jesli chodzi natomiast o sposéb przekazu informacji (transparentnosé, czytelnosé) to
zdecydowana wiekszos¢ beneficjentéw uwaza, ze wiedziata kto i na jakich zasadach przyznaje
dotacje w ogtoszonym konkursie (88,46% wskazato zdecydowanie ta lub raczej tak).

Wykres 15 Informacja dot. czytelnosci zasad przyznawania dotacji.
Czy byto jasne, kto i na jakich zasadach przyznawat dotacje?

zdecydowanie nie
raczej nie

ani tak/ ani nie
raczej tak

zdecydowanie tak

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD KST

Osoby uczestniczagce w wywiadzie zapytano réwniez, czy dziatalno$é LGD jest
odpowiednio widoczna w terenie oraz czy dziatania, ktére podejmuje dla wypromowania
swoich przedsiewzie¢ sg wystarczajgce. Uczestnicy spotkania uwazajg, ze mieszkancy wiedzg,
ze mogg z LGD pozyskaé srodki finansowe na rozwdj czy uruchomienie dziatalnosci. W tym
konteksécie dziatania s3 wystarczajgco rozpoznawalne. Zdaniem uczestnikdw wywiadu
grupowego, ilos¢ srodkdw przeznaczanych na dziatania promocyjne jest niewielka i zbyt mata
w stosunku do oczekiwan zwigzanych z nagtasnianiem dziatalnosci LGD. Dlatego LGD
pozyskuje $rodki z innych zrodet, aby wiecej byto o nich stycha¢ np. z Dziataj Lokalnie. W roku
2022 otrzymali mozliwo$¢ napisania projektdw na tzw. rozwdj wiasny, gdzie wiekszos¢
srodkow wykorzystali na materiaty promocyjne.

Watek ten rozszerzatlo pytanie o zrozumiato$é przekazu, jezyka uzywanego
w oficjalnych dokumentach. W tym wypadku wiekszos¢ beneficjentdw badania ankietowego
byta zdania, ze jezyk ten jest raczej zrozumiaty (61,54% wszystkich odpowiedzi).
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Wykres 16 Poziom zrozumienie jezyka uzywanego w oficjalnych dokumentach

zdecydowanie niezrozumiaty

raczej niezrozumiaty

trudno powiedzie¢

raczej zrozumiaty

zdecydowanie zrozumiaty

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD KST

Pytanie zostato skierowane do uczestnikdw wywiadu. Zdaniem badanych jezyk
uzywany w oficjalnych dokumentach naboru czesto nie byt zrozumiaty dla wnioskodawcow.
Zdaniem pracownikow LGD nawet 50% wnioskodawcow mogto mie¢ z nim problemy,
a samodzielne napisanie wniosku dla osoby, ktéra nigdy nie miata kontaktu z dotacjami jest
wrecz nieosiggalne. Inaczej wyglada sytuacja, jezeli beneficjent korzystat z doradztwa LGD,
woéwczas jest prowadzony krok po kroku przez catos¢ dokumentacji, co zwieksza szanse
spetnienia wszystkich kryteridw i otrzymanie dotacji. W opinii badanych, wszystkie wnioski
zyskuja na jakosci, gdy korzystaja z doradztwa pracownikdéw biura, szczegdlnie gdy
whnioskodawca dysponuje jedynie pomystem, a brak mu kompetencji i doswiadczenia
w dziedzinie pisania wnioskdw. Zdaniem badanych, sytuacja ma sie gorzej kiedy beneficjenci
oddajg do napisania wnioski dla firm zewnetrznych za opfatg i nie uczestniczg w tworzeniu
tresci biznesplanu. We wnioskach z ewaluacji wewnetrznej zwrdcono uwage na jeszcze jeden
problem dot. organizacji pozarzgdowych. Ich wnioski sg konsultowane i wspomagane nie tylko
przez pracownikéw LGD, ale rowniez koordynatoréw w gminach. Z ewaluacji wewnetrznej
wynika, ze czes¢ NGO ma na tyle stabe zaplecze spoteczne oraz doswiadczenie, ze wnioski,
a pozniej proces realizacji i rozliczania projektu spoczywa na gminnych koordynatorach oraz
pracownikach LGD. Powoduje to, ze organizacje pozarzagdowe nie nabierang doswiadczenia
pozwalajgcego na samodzielne startowanie w kolejnych konkursach.

Podczas wywiadu zapytano takze, jakie elementy w procedurze naboru i wyboru
projektédw utrudniaty pozyskanie srodkéw oraz czy sg taki, ktére byty zupetnie zbedne.
Zdaniem uczestnikéw ktopotem byt czas od momentu ztozenia wniosku do podpisania umowy.
A takze cigzgca nad LGD odpowiedzialno$¢ przed beneficjentami, pomimo, ze ostateczna
decyzja o przyznaniu dotacji nie jest na ich poziomie. LGD nie jest informowany o podpisanych
czy odrzuconych umowach, utrudnia to prace biura i planowanie naboréw. Zwrécono réwniez
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uwage, ze czesto w ocenie wazniejsze s mato istotne szczegoéty (braki formalne, btedy
w tabelkach) niz istota wsparcia, czyli rozwdj przedsiebiorczosci.

Kolejne pytanie dotyczyto kryteriow, ktédrymi kierowat sie LGD przy wyborze
projektéw. Pracownicy wskazali, ze kierowali sie kryteriami okreslonymi w dokumentacji
programu. Generalnie kryteria sg dla nich jasne i akceptowalne, w ich ocenie sg adekwatne
do planowanych do osiggniecia efektéw tj. wyboru projektow, ktére w najwyzszym stopniu
przyczynig sie do osiggniecia celdow LSR. W 2020 roku zostaty zmienione Procedury wyboru
i oceny wnioskéw oraz kryteria wyboru. Czynnikiem decydujgcym o wyborze najlepszych
projektéw powinna by¢ uznawana ocena lokalna, potrzeba rozwoju danej branzy na obszarze
LSR.

W kwestiach zwigzanych z procedurami wyboru wnioskéw i podpisywaniem umoéw
czesto w opinii publicznej pojawiaty sie glosy, iz to trwa zbyt dtugo. Okazuje sie, ze tego
samego zdania jest ponad potowa respondentéw — czas oczekiwania na zakonczenie
wszystkich procedur aplikacyjnych jest zbyt dtugi.

Wykres 17 Informacja dot. czasu oczekiwania zwigzanego z procedurg oceny

Czy czas oczekiwania na decyzje/kolejne kroki/ podpisanie umowy w ramach
wnioskowanej dotacji byt optymalny?

nie’ o OCZEkiwania by{ Zbyt dfugl _
tak, czas oczekiwania na kolejne kroki byt optymalny -

42,00% 44,00% 46,00% 48,00% 50,00% 52,00% 54,00% 56,00%
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD KST

To w jaki sposdb ten wydtuzony czas wptywa na realizowane przez beneficjentow
operacje, respondenci wskazywali w odpowiedziach otwartych. Wsréd konsekwencji
wydtuzonego czasu wyboru znalazty sie nastepujgce odpowiedzi:

-, 0pdinit realizacje o 1 rok;

- Nie mozna byto zrealizowac przedsiewziecia w zaktadanym czasie i planowanym
budzecie;

- W przypadku rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, kiedy wszytko jest juz gotowe, to
czas na decyzje UM wydaje sie by¢ bardzo dtugi;

- Inwestycja zwigzana byta z dziatalnoscig turystyczng, ktdra jest najintensywniejsza
w miesigcach letnich. Ze wzgledu na pdzne podpisanie umowy i pdzne rozpoczecie
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inwestycji, faktyczna dziatalnos¢ zostata rozpoczeta pod koniec sierpnia, co wigzato sie
z utratg potencjalnych zyskdéw i nizszymi przychodami;

- Ceny zaplanowanych produktéw czy remontéw w biznesplanie znacznie wzrosty.
Biznesplan byt mozliwy do realizacji prawie po roku od jego ztozenia i niestety inflacja
znacznie wptyneta na wieksze koszt po tak dtugim czasie rozpatrywania wniosku;

- Czas oczekiwania na umowe byt bardzo dtugi, zbyt dtugi. Niestety wiekszos$¢ rzeczy,
ktére musiatam zakupié znacznie podrozaty. Koszty zwiekszyty sie bardzo;

- Wazrosty ceny zakupu srodkow trwatych objetych dotacjg, pozostawatem bezrobotnym
przez dtugi okres czasu do chwili rozpoczecia dziatalnosci;

- Realizacja projektu przesuneta sie na kolejny rok budzetowy gminy;

- Musiatam diuzej czekac na otwarcie firmy”.

Najczesciej pojawiajgcymi sie watkami jest wzrost cen planowanych do zakupu
sprzetow pomiedzy dniem sporzgdzania biznesplanu a faktycznym momentem ich
wydatkowania, spadek planowanych przychoddéw, brak wykonawcéw. Wydaje sie, ze
W najgorszej sytuacji byly osoby bezrobotne, ktére musiaty czeka¢ na decyzje, bez srodkéw
i zabezpieczenia nawet do roku czasu.

Podczas wywiadu grupowego zapytano co w trakcie pozyskiwania i rozliczania dotacji
byto najbardziej ucigzliwe czy frustrujgce. Zwrécono uwage na dokumentacje projektows,
ktéra zdaniem badanych, powinna zosta¢ uproszczona. Atakie problemy zwigzane
zrefundacjg przy inwestycjach. Propozycje te nie lezg jednak w mocy Stowarzyszenia
i wymagatyby zmian w obowigzujgcych przepisach. Klopotem byt czas od momentu ztozenia
wniosku do podpisania umowy. Jak zaznaczyli, biznes potrzebuje szybkiej decyzji, a plan
finansowy nie jest adekwatny do przedsiewziecia, ktére ma by¢ zrealizowane za
np. 7 miesiecy. Wskazano na problemy, z ktérymi beneficjenci musieli sie zmierzy¢ — wzrost
cen, odptyw wykonawcdéw, zmiany na rynku pracowniczym, zmiana technologii (zmiany
parametréw maszyn). Beneficjenci borykali sie z problemami dotyczgcymi dot. rozliczenia
dotacji na podstawie nieaktualnych cen, czy z wdrozeniem innowacji, ktéra musiata czekac
ponad 9 miesiecy. W kilku przypadkach, nastepstwem byto wycofanie sie z podpisania umowy.
W wynikach ewaluacji wewnetrznej odnotowano sugestie beneficjentéw dotyczacy
mozliwosci sktadania dokumentacji w formie elektronicznej.

Beneficjenci zostali poproszeni o wyrazenie zdania na temat potencjalnych dziatan
zmierzajgcych do zmniejszenia skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego w regionie. Ze
wskazan wynika, ze nalezatby zaktada¢ nowe przedsiebiorstwa, tworzy¢é nowe miejsca pracy
i jednoczesnie rozpowszechniac informacije o nich, a takze podnosi¢ wiedze i kwalifikacje oséb
najbardziej oddalonych od rynku pracy. A wsrdd odpowiedzi inne respondenci wskazali:
wsparcie rozwoju juz istniejgcych firm oraz ograniczenia obowigzkéw skarbowo-
podatkowych.
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Wykres 18 Formy i narzedzia wspierajgce walke z ubdstwem i wykluczeniem
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD KST

Podczas wywiadu zapytano czy ktéras z grup spotecznych wymaga utatwionego
dostepu do srodkdw na przedsiebiorczos¢. Badani uwazajg, ze najbardziej powinno sie
wspierac i promowac postawy przedsiebiorcze, rozwdj gospodarczy. W ich opinii traktowanie
przedsiebiorczosci szeroko daje lepsze szanse na to, ze pomysty i chetni bedg bardziej
zainteresowani pozyskaniem dofinansowania.

Respondenci zostali zapytani, na co przeznaczyliby kolejng dotacje, gdyby mieli
mozliwos¢ jg pozyskac. Najwiecej oséb postawitoby na rozwdéj swojej firmy, wymiane maszyn,
wzmocnienie infrastruktury i zatrudnienie pracownikéw, a takze poszerzenie dziatalnosci
o nowe ustugi, samorozwdj, transformacje zawodowg iszkolenia. Cze$¢ odpowiedzi
wskazywata na rozbudowe bazy noclegowo-gastronomicznej, budowe matej infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej, sportowej, zakup sprzetu sportowo-rekreacyjnego, zakup
wyposazenia bazy noclegowej i gastronomiczne;.
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Benchmark

Przedstawione powyzej dane statystyczne opisujg rzeczywisto$é na terenie LGD.
Nalezy jednak przyja¢, iz czes¢ pozytywnych efektow dla spotecznosci lokalnych nie wynikata
bezposrednio z dziatan przewidzianych w strategii LSR. Podjeto probe okreslenia ,biegu
jatowego”, czyli stopnia zmian, ktdre zasztyby w regionie nawet pomimo braku wdrazania LSR.
Aby madc okresli¢ skale takiego efektu dokonano analizy poréwnawczej pomiedzy 3 gminami
z wojewddztwa mazowieckiego (nieliczne gminy w kraju, ktére nie byty objete LSR 2014-2020)
oraz wynikami statystycznymi usrednionymi (lub zsumowanymi, w zaleznosci od charakteru
wskaznika) na obszarze badanej LGD. Do pordwnan przyjeto zestaw wskaznikow, ktore sg
porownywalne w catym kraju, gdyz sg zbierane w systemie statystyk publicznych i ujawniane
w Banku Danych Lokalnych GUS.

Wyniki poréwnania przedstawiono w ponizszej tabeli. Kolorem zaznaczono ocene
zmiany danego wskaZnika. Im gtebsza zielen tym lepiej dana gmina/LGD wypadta
w poréwnaniu wskaznikéw, ktdre miaty przedstawiaty korzystne zmiany. Analogicznie ze
wskaznikami, ktérych tendencja okazata sie niekorzystna — je zaznaczono w odcieniach
czerwieni i z6ttego, wskazujac w danym wierszu najstabszg jednostke kolorem czerwonym.

Tabela 15 Analiza poréwnawcza LGD i gmin nie objetych LSR

Warka Jasieniec Stara Biata ‘ LGD KST

WSkainlk/Gmi . . zZmiana . %
na/rok Zmilana Zzmilana 6 Zmiana 7
2014 | 2021 % 14/21 2014 2021 % 14/21 2014 |2021 14721 2014 2021 14/21

Liczba ludnosci | nd 19122 | nd nd 5297 | nd nd 12064 | nd nd 72264 | nd

liczba

bezrobotnych
wstosunkudo |, o1 g ) 5.4 1.2 85| 44| 4824| 557| 2.26|-59.43%
liczby os6b w 55.81% %
wieku °

produkcyjnym

podmioty
wpisane do
rejestru
REGON na 10
000
mieszkancow

799 | 988 | 23.65% 629 776 | 23.37% | 696| 881 943 1122 | 18.98%

osoby fizyczne
prowadzace
dziatalnosc 601 | 747 a78| sss|2238%| s75| 713| 2% 7as|  o10| 22.15%
gospodarcza %
na 10 000

mieszkancow
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Liczba
noclegow
udzielonych
krajowym i
zagranicznym
turystom w
ciggu roku

1572

1766

12.35%

Liczba
organizacji
pozarzgdowyc
h na 10 000
mieszkancow

23

29

26.09%

17

1581

1363\ 4 1a%

135171

137455

1.69%

26

dochdéd na 1
mieszkanca
(budzetu

gminy)

2995.4

5708.12

90.56%

2981.76

7015.13

17

29.41

22
%

33

43

30.30%

Saldo migracji
Srednia 1000
mieszkancow

1.6

0.4

-75%

liczba oséb
korzystajgcych
z pomocy
spotecznej (Os
oby
korzystajgce ze
srodowiskowe;j
pomocy
spotecznej
ponizej
kryterium
dochodowego)

716

225

1.7

280

103

3424.

99

6596.

53 92.60%

3277.09
6

6536.13
6

5.7| 28.75

%

8.2

-63.21%

474

193 | -59.28%

6092

2850

99.45%

-53.22%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Sredni wynik zmian parametréw wskaznikéw wynidst odpowiednio:

Warka

Jasieniec

Stara Biata

LGD KST

28.29%

6.43%

31.28%

57.32%

Co wskazywa¢ by mogto, iz fakt wdrazania LSR wywierat pozytywny wptyw na

poszczegdlne zmiany w omawianych wskaznikach i pozwalat na osiggniecie lepszych wynikow

niz gminy benchmarku o 26,04 — 50,89 punktéw procentowych. Z przedstawionej analizy

wynika, ze w przypadku KST LGD zaden wskaznik nie podazyt w niepozadanym kierunku.

W dwdch pozostatych jednostkach poréwnawczych sytuacja taka pojawiata sie w trzech

wskaznikach, a w jednej z gmin —raz.
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6. Ocena wdrazania LSR zawierajgca odpowiedzi na pytania badawcze

1. Ocena wptywu na gtowny cel LSR

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wskazano jeden cele ogodlny: Poprawa
atrakcyjnosci i rozwdéj gospodarczy obszaru LSR do 2023 r. oraz trzy cele szczegétowe, ktére
zostaty poddane ewaluacji. Do celdw szczegdtowych przypisano przedsiewziecia, wskazniki
rezultatu i produktu. Do kazdego wskaznika wskazano zrédfa danych i okresy pomiaru,
warto$¢ bazowa oraz okreslony zostat termin osiggniecia wartos$ci docelowych na rok 2023.
Wartosci docelowe wskaznikéw, jakie majg zosta¢ osiggniete dzieki realizacji LSR zostaty
okreslone proporcjonalnie, racjonalnie i efektywnie do planowanej wielkosci zaangazowania
srodkéw z PROW 2014-2020.

Stopiern osiggniecia poszczegdinych celdw i przypisanych do nich wskaznikéw
analizowany za okres 2014-2021 nie budzg zastrzezen. Efekty zaplanowanych i zrealizowanych
przedsiewzie¢ wptynety na zniwelowanie stabych stron zdiagnozowanych i opisanych w LSR.
Przedsiewziecia realizowane sg zgodnie z zatozeniami. Cho¢ rozwigzane zostaty trzy umowy
przez Beneficjentdw podejmujgcych dziatalnos¢ gospodarczg oraz dwie umowy JST,
arealizacja dziatan dotyczgcych rozwoju przedsiebiorstw przebiega z opdznieniem, to,
wskazniki realizowane sg zgodnie z planem. Niewykorzystane srodki wracajg do budzetu LSR.
Wiekszos¢ zaplanowanych wskaznikéw zostata osiggnieta, pomimo trudnosci jakie pojawity
sie w zwigzku z pandemig COVID-19. Pozostate wskazniki, w ocenie pracownikéw LGD
i zespotu badawczego, nie sg zagrozone i postepujg zgodnie z przyjetymi harmonogramami,
a ich realizacja jest mozliwa do osiggniecia w zaplanowanej perspektywie czasowe;j.

Stan realizacji LSR potwierdza postep rzeczowy i finansowy osiggniety przez LGD.
Zaplanowana interwencja miata spowodowac trwatg zmiane w srodowisku lokalnym. Gtéwne
dziatania skupiaty sie na zwiekszeniu aktywnosci mieszkancéw i podbudzenie rozwoju
gospodarczego i turystycznego regionu. Wyniki badania ewaluacyjnego LSR potwierdzajg, ze
wykonalne jest osiggniecie wyznaczonego celu ogdlnego, szczegdtowych i przypisanych do
nich wskaznikéw w perspektywie czasowej.

2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Cho¢ kapitat spoteczny, w terminologii naukowej, jest gtéwnie rozpatrywany
w kategoriach socjologicznych, to obecnie dostrzega sie jego potencjat w tworzeniu dochodu
narodowego oraz wzrostu poziomu zycia spoteczeristwa, twierdzi A. Libertowska!. Zwieksza
motywacje do dziatania, rozwijania wspotpracy, determinuje zdolno$¢ podejscia

! Andzelika Libertowska, ,Kapitat spoteczny w rozwoju spoteczeristwa informacyjnego. Podejécie sieciowe”,
Optimum. Studia Ekonomiczne Nr 4 (64) 2013.
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innowacyjnego. Kapitat spoteczny ,umozliwia cztonkom danego spoteczenstwa zwiekszenie
efektywnosci zbiorowego dziatania i sprawniejsze osigganie podzielanych przez nich celéw”?.
Wedtug W. Troczynskiego integrowanie spotecznosci lokalnej stanowi proces, ktéry jest
uwarunkowany zdolnosciag do wspdtpracy 3. Wspotpracy, ktéra buduje i wspiera rozwdj
lokalny.

Efekty generowane przez kapitat spoteczny w wymiarze lokalnym moga mieé charakter
zarowno pozytywny, czyli stymulujacy rozwdj lokalny, jak i negatywny, czyli ograniczajacy
mozliwosci rozwoju lokalnego. Ta sama sita spotecznej wiezi z jednej strony utrzymuje
cztonkow grupy w Scistym zwigzku, przynoszac im korzysci, a z drugiej strony odpycha innych,
ktorzy nie spetniajg okreslonych kryteriéw, co w rezultacie obniza aktywnos¢ spoteczng oraz
jakos$¢ i skale interakcji spotecznych w gminie*.

Istotg kapitatu spotecznego, ktdry stanowi uzupetnienie kapitatu ludzkiego, jest to, ze
tkwi on w relacjach, a nie, jak kapitat ludzki, w jednostkach. , Najnowszy sprzet i najbardziej
innowacyjne idee w rekach lub w gtowie najmadrzejszej osoby niewiele dadzg, o ile osoba ta
nie bedzie miata dostepu do innych”>. Sita kapitatu spotecznego tkwi w powigzaniach
tworzonych miedzy cztonkami organizacji, grupami i instytucjami. Pozwala zminimalizowac
zagrozenia ptyngce z podejmowanych akcji, umozliwia wspotprace réznych aktoréw oraz
petne synergiczne wykorzystanie zasobdw i potencjatu, ktéry oni posiadajg. Kapitat spoteczny,
wyzwalajgc pozytywnag energie w spoteczenstwie, wptywa nie tylko na jakos¢ norm,
formalnych inieformalnych instytucji, lecz takze na funkcjonowanie jednostek
w spoteczenstwie®.

Wzmacnianie kapitatu spotecznego wymaga zaplanowania przedsiewziec¢ i dziatania
dtugofalowego, co znalazto odzwierciedlenie w Lokalnej Strategii Rozwoju, jej celach
i rezultatach. Duzy nacisk zostat potozony na zbudowanie infrastruktury spotecznej
umozliwiajgcej aktywnos¢ spoteczng mieszkaricdw LGD. Waga, jaka LGD upatruje
w aktywizacji Srodowiska lokalnego znalazta odzwierciedlenie w trzecim celu szczegétowym -
Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LSR do 2023 roku. Zaplanowane, w ramach
realizacji celu szczegdétowego przedsiewziecia objety projekty integracyjne, wzmacniajgce
poczucia jednosci i tozsamosci kulturowej. Wiaczaty w dziatania rézne grupy mieszkancow.

2 R. Brol, Innowacyjno$¢ lokalnych jednostek terytorialnych, w: Gospodarka lokalna i regionalna w teorii
i praktyce, red. R. Brol, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009, s. 58
3 W. Toczyski, J. Lendzion, Lekcja z upadku Programu Inicjatyw Lokalnych w gminie Wicko, w: Kapitat spoteczny.
Ekonomia spoteczna, red. T. Kazmierczak, M. Rymsza, Wydawnictwo ISP, Warszawa 2007, s. 253.
4R. Brol, Kapitat spoteczny w gospodarce lokalnej, w: Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i praktyce, red.
R. Brol, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2008, s. 318
5 T. Kazmierczak, Kapitat spoteczny a rozwdj spoteczno-ekonomiczny — przeglad podej$é, w: Kapitat spoteczny.
Ekonomia spoteczna, red. T. Kazmierczak, M. Rymsza, Wydawnictwo ISP, Warszawa 2007, s. 49.
6 W. Goszczyniski, Ksztattowanie synergicznych form kapitatu spotecznego jako warunek prawidtowej aktywizacji
spotecznosci lokalnych na przyktadzie pilotazowego programu LEADER+, w: Spoteczne aspekty zréwnowazonego
rozwoju wsi w Polsce. Partycypacja lokalna i kapitat spoteczny, red. H. Podedworna, P. Ruszkowski, Scholar,
Warszawa 2008, s. 109
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Jak wynika z ankiet skierowanych do spotfecznosci $rednio dwie trzecie oséb jest
zainteresowanych sprawami lokalnymi. Wsréd czynnikéw, ktére motywujg do aktywnosci
spotecznej, respondenci najczesciej wskazywali: che¢ wptywu na zmiany i wewnetrzng
potrzebe pomocy innym. Podczas badania zweryfikowano, w jakim obszarze aktywnosci
spotecznej respondenci chcieliby uczestniczy¢. Okazuje sie, ze watek turystyki, kultury i sztuki
czy tez wsparcia 0séb starszych to obszary z najwiekszym potencjatem. Kolejne réwnie istotne
elementy to czystos¢ miejsc publicznych, dziatalno$¢ na rzecz mtodziezy czy tez edukacja
i wychowanie.

Podczas wywiadu grupowego respondenci podkredlali, ze na ich terenie sg ambitni
i aktywni mieszkancy, cho¢ naptyw nowych oséb powoduje problemy z integracjg spoteczng
i brak poczucia przynaleznosci do spotecznosci lokalnej. Coraz mniej oséb, szczegdlnie
mtodych wykazuje che¢ do aktywnosci spotecznej. Uznano, ze elementem, ktéry utrudnia
dziatanie jest zbyt rozbudowana biurokracja i skomplikowany system aplikowania o granty
w ramach LSR. Realizacja grantéw mogtaby w wiekszym zakresie pobudzaé spotecznos$é do
dziatania, ale dos¢ czesto miode organizacje odstrasza procedura aplikacyjna. Jednym
z wskazanych problemow jest takze wypalenie lideréw i zmiany pokoleniowe w organizacjach.

Wsrod czynnikéw, ktére wskazano, jako te, ktére mogg pobudzac spotecznosé¢ do
dziatania jest przeciwdziatanie wypaleniu lideréw, wspierania, inwestowanie w osoby mtode,
organizacja projektow grantowych na uproszczonych zasadach. Istotne jest takze podnoszenie
wiedzy lokalnych organizacji, tak by oswoié pojawiajace sie problemy z ,biurokracjg”.

Warto zaznaczy¢, ze Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa
Dziatania stara sie aktywizowaé lokalng spotecznos¢ poprzez inne projekty. M.in. w 2021 r.
LGD podpisato umowe z Polsko — Amerykariskg Fundacjg Wolnosci na realizacje lokalnego
konkursu grantowego w ramach edycji Programu ,Dziataj Lokalnie”. Lokalna Komisja
Grantowa przyznata 6 grantéw na tgczng kwote dotacji 29 700,00 zt.

3. Przedsiebiorczos¢

W LSR do gtéwnych potrzeb obszaru wskazano rozwaj przedsiebiorczosci, jako sktadnik
atrakcyjnosci regionu. Niewatpliwie obszar te posiada duzy potencjat rozwoju
przedsiebiorczosci oparty o walory naturalne — przyrodnicze. Najwiekszym atutem s3 lasy,
jeziora, wawozy, czyste powietrze, ale tez ciekawe obiekty historyczne, miejsca pamieci
narodowej, zabytki. Turystyka powinna generowac rozwdj regionu. W LSR zidentyfikowano
zagrozenia, ktdre mogg negatywnie wptywac na rozwdj regionu, w tym emigracja zarobkowa,
konkurencja przedsiebiorstw z wiekszych osrodkéw miejskich, mata liczba miejsc pracy.
W ramach pierwszego celu szczegdétowego 1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR do
2023 roku zaplanowano dziatania nakierowane na podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej.
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Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju przyczynita sie do wzrostu liczby oséb
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg, a takze wsparcia rozwoju firm dziatajgcych na
obszarze. W okresie realizacji LSR liczba oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw rosta we wszystkich gminach. Wyraznie zmniejszyta sie
takze stopa bezrobocia. Zrealizowane dziatania wptynety na wzrost postaw przedsiebiorczych
w spotecznosci lokalnej, poprawe na rynku pracy oraz rozwdj lokalnych firm.

Dziatania wspierajgce przedsiebiorczo$é zostaty wysoko ocenione przez beneficjentow.
83% Beneficjentdw programu uwaza, ze sytuacja finansowa przedsiebiorstwa ulegta poprawie
dzieki pozyskanym srodkom. Po zrealizowaniu operacji 83% Beneficjentéw uwaza, ze udato
sie takze poszerzy¢ oferte swojej firmy, wiekszos$¢, ze ich firma rozwineta sie w obszarze
innowacyjnosci. 61% Respondentdow uwaza, ze wysokos¢ otrzymanej dotacji byta adekwatna
do ich potrzeb.

Niemal 40% badanych jest zainteresowana otrzymaniem dotacji na otwarcie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej w przysztosci. W celu okreslenia potrzeb i priorytetéw na przysztosc
respondenci badan zostali poproszeni o wskazanie jakie branze sg najbardziej warte wsparcia,
w formie dotacji na otwarcie dziatalnosci gospodarczej. Badanie wskazali na dziatalnos¢
zwigzang z edukacja, kulturg, rozrywka i rekreacjg; opiekg zdrowotng i pomocg spoteczng;
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, pozostatg dziatalnoscig ustugowa
(np. kosmetologia, fryzjerstwo itd). Badanych zapytano takze na co by przeznaczyli dotacje,
gdyby mieliby mozliwos¢ pozyskania kolejnych. Najczesciej pojawiajace sie odpowiedzi to: na
infrastrukture spoteczng i turystyczng, rozszerzenie dziatalnos$ci, zmiane kwalifikacji oraz
poszerzenie dziatalnosci o nowe profesjonalne ustugi.

Opierajac sie na wynikach badan nalezy podkresli¢, ze wspieranie przedsiebiorczosci
w ramach kolejnych edycji LSR jest wskazane i koreluje z potrzebami mieszkaincéw i lokalnych
przedsiebiorcow.

4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Obszar objety LSR charakteryzuje sie duzym potencjatem turystycznym. Najwiekszym
atutem jest czyste i w matym stopniu przeksztatcone srodowisko naturalne, przyroda — lasy,
jeziora, wawozy. Region zwany ,Zielonymi Ptucami Polski” oferuje takze liczne obszary
chronionego krajobrazu, pomniki przyrody, rezerwaty przyrody. Rejon jest odpowiednim
miejscem dla fandéw, zaréwno pieszych wedréwek, jak i wycieczek rowerowych. Posiada
bowiem duzg ilos¢ szlakdw pieszych i sciezek. Z historycznego punktu widzenia obszar LGD to
dzieje bractw rycerskich oraz rodéw niemieckich. Nawet mate miejscowosci obfitujg w liczne
zabytkowe obiekty sakralne, patace i zamki. Réwnie ciekawe sg tradycje i produkty regionalne.
KST-LGD cyklicznie organizuje konkurs kulinarny o Znak Jakosci Szlaku Smakosza, dzieki
ktédremu wypromowano wiele regionalnych potraw. Dania tworzg kulinarng tradycje regionu.

Uroku dodajg liczne imprezy regionalne odnoszace sie do tradycji kulinarnych jak np. Jarmark
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Smakosza, Lubuskie Swieto Chleba, Swieto Pieczonego Kurczaka, Swieto Sandacza, Dozynki,
Lubuskie Miodobranie, Krzeszycka Jesien, Sulecidski Jarmark Koguci. Zasoby naturalne,
historyczne, kulturowe stanowig dobrg baze do przyciggniecia turystow zainteresowanych
odpoczynkiem na tonie natury, uprawianiem sportéw wodnych, wedkowania czy poznaniem
lokalnych tradycji i kuchni regionalnej.

Jednym z probleméw wskazanych w LSR byto niewielkie wykorzystanie waloréw
turystycznych, przyrodniczych i krajobrazowych regionu, z tego wzgledu, aby w petni korzystac
z potencjatu, drugi cel szczegdétowy dotyczyt rozwoju infrastruktury turystycznej, kulturalnej,
natomiast cel trzeci, szczegdlnie przedsiewziecia 1.3.1, 1.3.2 oraz 1.3.4 dotyczg podejmowania
dziatan kultywujacych i popularyzujgcych dziedzictwo regionu, a takze dziatar informacyjnych
i promocyjnych.

Analizujgc postep rzeczowy LSR widac szereg dziatan, ktére zostaty podjete, aby
zrealizowaé zaktadane cele. Zaplanowane przedsiewziecia sg kompleksowe i spdjne.
Jednoczesnie stajg sie rozwigzaniem zdiagnozowanych problemdéw w obszarze turystyki
i dziedzictwa kulturowego. W ramach LSR wzmocniono znacznie infrastrukture turystyczng
poprzez budowe lub modernizacje lokalnych obiektéw. Wzbogacano region w ciekawe
atrakcje dla dzieci, mtodziezy. Uzupetniajgc to imprezami popularyzujgcymi dziedzictwo
regionu i wzmacniajgcymi jego rozpoznawalnos¢. Dopetnieniem s3g dziatania promocyjne,
gtéwnie wydawanie publikacji promujgcych walory regionu, udziat w targach i wydarzeniach.

W ramach badani zapytano mieszkancéw czy potencjat turystyczny na obszarze
wspieranym przez LSR wzrdst czy zmalat. Wg badanych potencjat ten w ostatnich latach wzrést
(niemal potowa odpowiedzi). W kontekscie potencjatu turystycznego zapytano takze o to jakie
obszary mogg sprawi¢, ze do regionu przyjezdzac bedzie wiece]j turystéw. Wsrdd badanych
dominuje przekonanie, ze w przyrodzie drzemie najwiekszy potencjat (ponad 80%). Kolejnym
istotnym potencjatem sg zabytki i organizowane imprezy. Mieszkanicy uwazajg, ze rozwdj
turystyki w oparciu o wskazane obszary wymaga doinwestowania gtdwnie w zakresie bazy
noclegowej i gastronomicznej, atrakcji, infrastruktury towarzyszgcej (wiaty, miejsca
parkingowe, toalety itp.) oraz wyprodukowania lokalnych pamigtek (i utworzenia punktéw
gdzie bedg one dostepne do zakupienia). Ponad 65% wskazata na baze noclegows, 54%
atrakcje, 53% infrastrukture, a ponad 30% na lokalne pamigtki. Podczas wywiadu grupowego
skupiono sie takze na wskazaniu jakie obszary i w jakim kierunku powinno sie rozwijac.
Cztonkowie LGD wskazywali na rozwdj infrastruktury, bazy noclegowej, punktow
gastronomicznych, ale takze infrastruktury komunikacyjnej — drég, sciezek rowerowych oraz
oznaczen miejsc turystycznych oraz zapewnienie odpowiedniej promocji tych miejsc na
szczeblu wojewddzkim.

W ocenie zespotu badawczego dziatania, jakie podejmowato LGD w znacznym stopniu
przyczynity sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa
kulturowego. Niemniej ze wzgledu na pandemie COVID-19, ktdra byta bardzo ciezkim okresem
dla catej branzy turystycznej, warto w kolejnej LSR kontynuowaé dziatania wzmacniajgce
rozwaj turystyki oraz zadbac o kultywowanie tradycji regionu.
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5. Grupy defaworyzowane

Jednym z gtéwnych probleméw wskazanych w LSR byta zmniejszajaca sie liczba osdb
w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, a takze poziom bezrobocia, migracja mtodych
ludzi do duzych osrodkéw miejskich w poszukiwaniu miejsc pracy. Z badan przeprowadzonych
podczas tworzenia LSR wynikato, ze negatywne skutki tych zjawisk odczuwajg gtéwnie
bezrobotni, kobiety, osoby mtode (ponizej 35 roku zycia) oraz osoby starsze (powyzej 50 roku
zycia). Osoby z tych grup majg utrudniony dostep do rynku pracy. W ramach LSR zaplanowano
interwencje minimalizujgcg negatywne skutki dla grup dewaloryzowanych, m.in. skierowaniu
dziatan aktywizujgcych, umozliwienie aplikowania o $rodki na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej (dodatkowe punkty zgodnie z Lokalnymi Kryteriami Wyboru).

Po analizie poréwnawczej sytuacji na lokalnym rynku pracy na przestrzeni ostatnich
lat, uzna¢ nalezy, ze w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane. Zaplanowane
przedsiewziecia w duzej mierze uwzgledniaty ich potrzeby. Choé sytuacja wskazanej grupy
ulegta poprawie, ogdlne warunki na lokalnym rynku, wskazujg, ze zmiany demograficzne
i postepujace starzenie sie spoteczenstwa bedzie nadal odbijato sie negatywnie na osobach
starszych i mtodych. W kolejnej LSR zasadne wydaje sie kontynuowanie wsparcia kierowanego
do grup defaworyzowanych, zwtaszcza mtodych oraz 50+.

W ramach badan ankietowych zapytano mieszkancéw czy zauwazajg wokoét siebie
grupe lub grupy mieszkancow, dla ktérych mozliwosci wejscia na rynek pracy sg utrudnione.
Okoto 30% badanych uwaza, ze nie da sie lub bardzo trudno wyodrebni¢ konkretng grupe.
Pozostali badani, wsrédd oséb, ktéore mogg mie¢ problemy wskazuje: osoby
z niepetnosprawnosciami, osoby starsze, osoby mtode, a takze samotnych rodzicéw.

Sprawdzono takze jakie jest zdanie beneficjentéw programu na temat potencjalnych
dziatan zmierzajgcych do zmniejszenia skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego w regionie. Ze
wskazan wynika, ze nalezatoby tworzy¢é nowe miejsca pracy, a takze tworzy¢ nowe
przedsiebiorstwa. W opinii mieszkarncédw, priorytetami powinny byé: szkolenia podnoszace
kwalifikacje (kursy jezykowe, kursy zawodowe), w tym szkolenia wspierajgce w podejmowaniu
decyzji o rozpoczeciu wtasnej dziatalnosci, wsparcie finansowe na otwarcie wtasnej
dziatalnosci; walka z wykluczeniem komunikacyjnym, wznowienie potgczen autobusowych do
miejscowosci dalej potozonych; odpowiednie motywowanie, wzmocnienie poczucia
sprawstwa u oséb mtodych; szkolenia senioréw; zwiekszenie liczy miejsc w ztobkach
i przedszkolach; elastyczny/ zadaniowy tryb pracy; zlikwidowanie barier internetowych na wsi;
fatwiejsze i wieksze Srodki na tworzenie podmiotow ekonomii spotecznej, Zaktadow
Aktywnosci Zawodowej oraz zmniejszenie biurokracji i wymogow przy otwieraniu dziatalnosci.
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6. Innowacyjnosc¢

W LSR wskazano, Zze innowacyjno$é¢ ,rozumiang jako wprowadzenie nowych
produktdw, ustug lub nowego sposobu wykorzystania istniejgcych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych nie spotykanych wczesniej na terenie danej gminy/obszaru
LGD”. Zatozono, ze innowacyjnos¢ traktowana bedzie w szerokim znaczeniu.

Innowacyjnos¢ zostata ujeta w kryteriach oceny operacji. Spetnienie kryterium byto
weryfikowane przez cztonkéw Rady na podstawie ztozonego wniosku. W trakcie wywiadu
grupowego poruszono kwestie badania innowacyjnosci, ktére uznano za dos¢ trudne, ze
wzgledu na niejednoznaczne okreslenie ram pojecia i pomysty wnioskodawcéw, ktérzy zdolni
byli udowodni¢ niemal wszystko jako nowe i niespotykane. Wydaje sie, ze w niektérych
przypadkach poziom innowacyjnosci moégt by¢ dos¢ niski. Procedury Wyboru i oceny w roku
2021 zostaty zmienione, co utatwito weryfikacje tego kryterium.

W kolejnym okresie programowania powinno sie dopracowac lub przeformutowac
kryterium innowacyjnosci.

7. Projekty wspotpracy

Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa Dziatania zrealizowato
jeden projekt wspodtpracy. Pt. Promocja regiondw poprzez aktywng turystyke - akronim
»PREPATUR”. Okres realizacji 13 wrzesnia 2018 do 10 lipca 2019. Projekt zrealizowano
w partnerstwie ze: Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,Wrzosowa Kraina”,
Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania , Okno Potudniowej Wielkopolski” oraz Lokalng
Grupg Dziatania Ziemi Siedleckiej. Celem byto podnoszenie atrakcyjnosci rekreacyjno-
turystycznej regionu poprzez popularyzacje aktywnych form turystyki oraz wzmacnianie
kapitatu spotecznego poprzez aktywizacje mieszkancéw. W ramach projektu przygotowano
gry terenowe, geocachingu, a takze imprez/eventéw promujacych nowe formy turystyki.

Projekty wpisujg sie w cele LSR. Dziatania zaplanowano tak, by wspieraé budowanie
silnego regionu, a takze budowac powigzania pomiedzy LGD-ami.

8. Ocena funkcjonowania LGD

Funkcjonowanie Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa
Dziatania nalezy oceni¢ bardzo dobrze. Pracownicy biura wykazujg zaangazowanie w realizacji
swoich zadan, znajg problemy i potrzeby spotecznosci lokalnej, sg otwarci na wspodtprace
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i pomoc mieszkaricom. Dziatania doradcze i szkolenia oceniane sg prawidtowo. 96%
beneficjentdw biorgcych udziat w badaniu ankietowym skorzystato z doradztwa w biurze LGD.
Na podstawie ankiet monitorujgcych doradztwo za rok 2021, udostepnionych przez
pracownikéw LGD, wynika, ze zaréwno sprawnos¢ obstugi, jak rowniez sposéb przekazania
informacji oraz wiedza merytoryczna zostaty ocenione bardzo dobrze. 86% badanych uznato,
ze uzyskali wszystkie informacje na temat mozliwosci uzyskania pomocy.

Spotecznos¢ lokalna jest skutecznie informowana o podejmowanych dziataniach za
pomocg réznych kanatéw. LGD prowadzi strone internetowg www.kst-Igd.pl, ktéra
wyswietlono ponad 230 tys. razy, a takze profil na Facebooku, ktéry obserwuje blisko 800
0s6b, gdzie z rézng intensywnoscia, srednio co dwa tygodnie, pojawiajg sie posty dotyczgce
biezgce] dzielnosci czy promujgce wydarzenia. Pracownicy biura zorganizowali 4 spotkania
informacyjno-konsultacyjne z mieszkancami. Wiekszg aktywnos$¢ utrudnit lock down
wprowadzony podczas pandemii COVID-19. Ponad 60% ankietowanych zadeklarowato, ze
zetkneto sie z dziatalnoscig lub informacjg o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujgcej w jej
rejonie. Najczesciej w Internecie (ponad potowa), z wydawanych publikacji, map, podczas
targow i imprez, szkolen a 20% pocztg pantoflowg od znajomego. 65% z beneficjentéw
biorgcych udziat w badaniu uwaza, ze LGD promuje sie w wystarczajacy sposéb, aby
informacja o jego dziatalnosci dotarta do potencjalnie zainteresowanych osdb, tylko 4%
uwaza, ze niewystarczajgco. Partnerstwo dziata sprawnie i skutecznie.

Wszystko to pozwala na efektywng i skuteczng realizacje LSR. Koordynacja zadan,
wspotpraca pracownikow biura i cztonkéw LGD zostaty oceniono wysoko. Zespét skutecznie
realizuje LSR, co wida¢ po stopniu realizacji wskaznikow. Zespdt badawczy nie widzi
koniecznosci wprowadzania zmian.

9. Ocena procesu wdrazania

W toku postepu rzeczowego i finansowego Lokalna Strategia Rozwoju podlegata
aktualizacjom przez Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa Dziafania.
Dotyczyty one przede wszystkim przesuniec srodkéw finansowych miedzy przedsiewzieciami,
ale takze zmian wartosci i brzmienia wskaznikdw. Czes¢ finansowa musiata zostaé zmieniona
ze wzgledu na oszczednosci zwigzane z przewalutowaniem euro, co skutkowato korektg
harmonogramu naboréw.

88% z beneficjentow biorgcych udziat w badaniu uwaza, ze zasady przyznawania
dotacji byty jasne (zdecydowanie tak 65%, raczej tak 23%). Gorzej oceniony zostat jezyk
uzywany w oficjalnych dokumentach naboru, tu 23% respondentéw uwaza, ze byt
zdecydowanie zrozumiaty, 61,54% - raczej tak. 7,69% wskazato, ze byt niezrozumiaty, tyle
samo, ze trudno stwierdzi¢. Pracownicy LGD podkreslajg, ze w ich odczuciu wiekszy odsetek
0sO0b ma trudnosci ze zrozumieniem procedury naboru. Nawet 50% osdb, ktére zetknety sie
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z naborem pierwszy raz, ma trudnosci. Duze znaczenie odgrywajg tu spotkania i doradztwo,
podczas ktérych pracownicy mogg wyjasnic¢ wszystkie watpliwosci i zweryfikowaé kryteria.

Wsrdod probleméw w procedurze naboru i wyboru, ktére utrudniajg pozyskanie
srodkéow wskazano zbyt duzg ilos¢ potrzebnych dokumentdéw, zatacznikéw. W kwestiach
zwigzanych z procedurami wyboru wnioskéw i podpisywaniem umdw czesto pojawiaty sie
gtosy, ze procedury trwajg zbyt dtugo. Ponad potowa badanych beneficjentéw uwaza, ze czas
oczekiwania na zakornczenie wszystkich procedur aplikacyjnych jest zbyt dtugi. Beneficjenci
LGD musieli sie zmierzy¢ z licznymi problemami w realizacji swoich przedsiewzie¢, gtdwnie
wzrostem cen (budzet stawat sie nieaktualny i potrzeba byto wnies¢ wiecej Srodkow
wtasnych), odptywem wykonawcéw, zmianami technologii (inne parametry maszyn) czy
brakiem pracownikéw. W kilku przypadkach, nastepstwem byto wycofanie sie z podpisania
umowy. Pracownicy zwracali uwage, ze nie zawsze posiadajg dostep do aktualnych danych
dot. postepu finansowego w ramach LSR, co utrudnia planowanie kolejnych naboréw czy
zmiany w Planie Dziatan. LGD we wtasnym zakresie pozyskuje dane od Beneficjentow.

Przyjety system oceny byt obiektywny i jednoznaczny, pozwalat na wybér projektow
spetniajgcych kryteria LSR oraz realizacje wskaznikéw. W ocenie cztonkéw LGD procedury
i kryteria opracowano tak, by byly obiektywne, zrozumiate, posiadaty dodatkowe definicje,
okreslaty zasady punktowania, pozwalajgce unikna¢ konfliktu intereséw. Sami beneficjenci,
podczas ewaluacji wewnetrznej, uznali, ze procedury projektéw konkursowych i grantowych
s raczej zrozumiate, ale konieczna jest pomoc pracownikdéw biura ze wzgledu na brak
doswiadczenia w przygotowaniu dokumentacji projektowej. Zaproponowany w LSR system
oceny wskaznikdw pozwala na zebranie wystarczajacych informacji o procesie realizacji LSR
i jej rezultatach.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze procedura wyboru i naboru, za ktérg odpowiadat
LGD byta wystarczajgco przejrzysta dla beneficjentéw, a pracownicy biura doktadali wszelkich
starani, by stafta sie réwniez zrozumiata. Kryteria oceny pozwalata na wybér projektow
spojnych z celami Lokalnej Strategii Rozwoju. LGD sprawnie wprowadzat niezbedne zmiany,
dostosowujgc harmonogramy rzeczowe i finansowe.

10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Dziatalno$¢ LGD angazuje do wspdlnego dziatania rézna grupy i sektory — prywatny,
publiczny i pozarzgdowy. Pobudza mieszkarnicéw do dziatania na rzecz swojego $rodowiska,
realizujgc projekty wiasne. Zintegrowany charakter LSR przejawia sie w komplementarnosci
i spéjnosci celow i przedsiewzieé. Realizowane w strategii przedsiewziecia stuzg przede
wszystkim lokalnemu rozwojowi poprzez rozwdj kapitatu spoteczno-gospodarczego
i promocji jego waloréw przyrodniczych i kulturowych. Zaplanowane i zrealizowane
przedsiewziecia faczg w sobie interesy wielu grup i spetniajg wiele funkcji. Wszystkie
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przedsiewziecia zaplanowane w LSR wykazujg charakter integracyjny, sa komplementarne
wzgledem siebie, gdyz mogg byé realizowane przez rézne podmioty, mogg wykorzystywac
rézne walory regionu i moga by¢ skierowane do odbiorcéw z réznych grup spotecznych.

Wszystkie dziatania realizowane w LSR z godne z celami dziatania 19. Wsparcie dla
rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS —rozwdj lokalny kierowany przez
spotecznosc).

Nalezy stwierdzi¢, ze potencjat rozwojowy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR
jest poprawnie wykorzystywany i promowany, ponad 65% ankietowanych zadeklarowato, ze
zetkneto sie z dziatalnoscig lub informacjg o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujacej w jej
rejonie. Przedsiewziecia realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru, odpowiadajg na potrzeby spotecznosci i przyczyniajg sie
do jego wzmacniania.
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7. Podsumowanie —wnioski i rekomendacje

Po analizie dziatalnosci LGD i stanie wdrazania LSR sformutowano nastepujgce wnioski:

1.

Nalezy podkresdli¢, ze cele i przedsiewziecia okres$lone w LSR zostaty sformutowane
w sposOb poprawny, w oparciu o dogtebng analize éwczesnej sytuacji spoteczno-
ekonomicznej w regionie. Warto zaznaczy¢ takize partycypacyjny charakter
dokumentu, ktéry zostat wypracowany przy udziale wszystkich zainteresowanych
stron, ze szczegdlng dbatoscig o zapewnienie reprezentacji z réznych srodowisk
i grup spotecznych. Jest to dobra praktyka, ktérg warto wzmacniac.

W LSR trafnie zatozono, ze skutecznym sposobem na integracje srodowiska jest
dobrze przygotowana infrastruktura rekreacyjng, a takze wspieranie inicjatyw
kulturalno-spotecznych. Realizacja tego przedsiewziecia pomogta w zniwelowaniu
zdiagnozowanej stabej strony jaka niewatpliwie byt niski poziom utozsamiania sie
z miejscem zamieszkania i lokalng spotecznoscig, co skutkowato obnizeniem
aktywnosci spotfecznej.

Lokalna Grupa Dziatania w dalszym ciggu powinna skupi¢ sie na wykorzystywaniu
roznych kanatéw informacyjnych do przekazywania tresci. Niewatpliwie media
spofecznosciowe czy Internet ogdlnie sg teraz najwiekszg i najszybsza skarbnica
wiedzy, ale do$¢ czesto na obszarach wiejskich nadal spotykamy sie z wykluczeniem
cyfrowym, szczegdlnie wsrdd oséb starszych.

Na obszarze dziatania Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych - Lokalna Grupa
Dziatania grupami, dla ktérych mozliwosci wejscia na rynek pracy sg utrudnione, to
gtownie osoby bezrobotne, mtode, starsze i kobiety. Pomimo wdrazania
mechanizmow wsparcia tych grup, warunki na lokalnym rynku, wskazujg, ze zmiany
demograficzne i postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa bedzie negatywnie
odbijat sie na osobach starszych i mtodziezy.

Niewatpliwie osiggniecie zamierzonych rezultatéw, biorgc pod uwage przeciwnosci,
w tym pandemie COVID -19, uzna¢ nalezy za duzy sukces. Ponad 50% badanych
uwaza, ze czas oczekiwania na decyzje/kolejne kroki/podpisanie umowy w ramach
whnioskowanej dotacji byt za dtugi. Nalezatby dazy¢ do poprawy w tym zakresie.

Przeprowadzone badania wsrdd spotecznosci lokalnej wskazaty obszary, w ktérych
chcieliby potencjalnie podjgé¢ aktywnos¢ spoteczng. Warto wzmocni¢ role
animacyjng LGD, aby wydoby¢ potencjat i pomdc rozwingé kapitat spoteczny
w aktywnos¢ spoteczng. Warto zwrécié takze uwage na dziatania wzmacniajace

58



liderow lokalnych oraz podnoszace wiedze i umiejetnosci organizacji, w zakresie
aplikowania o $rodki.

Projekty wspotpracy rozwijajg kooperacje pomiedzy LGD-ami, a takze wzmacniaja
realizacje zaplanowanych celéw LSR. W kolejnym okresie programowania warto
kontynuowac taka forme, z juz sprawdzonymi partnerami.

LGD petni bardzo wazng role w kultywowaniu tradycji regionu. Warto kontynuowac
operacje w tym zakresie oraz rozwazy¢ zaplanowanie nowych przedsiewziec
stuzgcych wzmacnianiu poczucia jednosci i tozsamosci.

Podjeto wysitek polegajgcy na zniwelowaniu zdiagnozowanych stabych stron
regionu i zrealizowano szereg inwestycji rozwijajacych infrastrukture turystyczno-
rekreacyjng. Niemniej z badan wynika, ze mieszkancy oczekujg dalszej interwencji
w tym zakresie oraz wzmacniania warunkow do rozwoju turystyki w regionie.
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10. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Ankieta dla spotecznosci zamieszkujgcej teren realizacji LSR

Niniejsza ankieta dotyczy ewaluacji realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju Lokalnych Grup
Dziatania Wojewddztwa Lubuskiego. Badanie to prowadzone jest przez Fundacje na rzecz
Collegium Polonicum, w celu poznania Panistwa opinii w zakresie efektéow dziatan
podejmowanych na rzecz rozwoju obszarow wiejskich. Pafnstwa opinia przyczyni sie do
podejmowania w przysztosci dziatan lepiej spetniajgcych Panistwa potrzeby i podnoszgcych
jakos¢ zycia. Ankieta jest anonimowa i powinna zaja¢ okofo 10 - 15 minut. Z géry dziekujemy
za poswiecony czas.

* Lokalna Strategia rozwoju (LSR) - dokument programowy dotyczacy kilku gmin i wdrazanych na ich terenie dziatan
zorientowanych na rozwoj obszaréw wiejskich.

* Lokalna Grupa Dziatania (LGD) - specjalny typ stowarzyszenia powotanego po to aby rozwija¢ obszary wiejskie, przy pomocy
zewnetrznych srodkow finansowych.

1. Wiek

2. Ptec

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

(] kobieta
(0 mezczyzna
(0 odmowa odpowiedzi

3. Kod pocztowy miejsca zamieszkania

4. Czy zetkneta/zetknat sie Pan/Pani z dziatalnoscig lub informacjg o Lokalnej Grupie
Dziatania funkcjonujgcej w Pani/Pana rejonie?

Zaznacz tylko jednq odpowiedZ

[ Tak
[ Nie

[ Nie wiem

5. W jaki sposdb zetkneta/zetknat sie Pan/Pani z dziatalnoscig lub informacjg o Lokalnej
Grupie Dziatania funkcjonujgcej w Paistwa rejonie?

Zaznacz kilka odpowiedzi

(] doradztwo w biurze LGD
(O stoiska na targach
(0 organizowane przez LGD imprezy
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warsztaty
konkursy ,quizy
szkolenia
spotkania

ogtoszenia
ulotki
media
internet

poczta pantoflowa

inne - Jakie?:

O00oo0oOooocoooaao

promocja produktéw lokalnych

wydane przez LGD publikacje, mapy itp.

inne realizowane przez LGD projekty

6. Czy jest Pani/Pan zainteresowana/y sprawami lokalnymi?

Czyli tym co dzieje sie w najblizszym otoczeniu - wydarzeniami, inwestycjami, problemami

spotecznymi, sprawami waznymi dla mieszkancéw itp..

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

O tak
(] nie

(O trudno powiedziec¢

7. Czy dostrzega Pani/Pan w swojej okolicy mozliwosci korzystania z:

W kazdym wierszu zaznacz tylko jednq odpowiedZ

placow zabaw / sitowni zewnetrznych
parkow/skweréw/terendw zielonych
torow/skateparkéw/ innych matych
obiektéw sportowo-rekreacyjnych
szlakéw/sciezek turystycznych
(spacerowych, rowerowych, innych)
map/przewodnikéw/informacji
turystycznych

produktéw lokalnych (wyrobéw
kulinarnych, rekodzieta itp.)

odnowionych zabytkéw architektury
targow/imprez/wydarzen kulturalnych dla
mieszkancow

nowinek technologicznych, z ktérych mozna
korzystaé nieodptatnie

nieodptatnych warsztatéw//zajeé/wydarzen
edukacyjnych dla najmtodszych

0Oo0og

dostrzegam

O
O
O

nie dostrzegam
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8. Czy korzysta Pani/Pan w swojej okolicy z:

W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowiedZ

korzystam nie korzystam
placéw zabaw / sitowni zewnetrznych O O
parkéw/skwerdw/terendw zielonych O O
torow/skateparkéw/ innych matych ] O
obiektow sportowo-rekreacyjnych
szlakow/sciezek turystycznych O O
(spacerowych, rowerowych, innych)
map/przewodnikéw/informacji O O
turystycznych
produktéw lokalnych (wyrobdéw ] O
kulinarnych, rekodzieta itp.)
odnowionych zabytkéw architektury O O
targow/imprez/wydarzen kulturalnych dla O O
mieszkancow
nowinek technologicznych, z ktérych mozna (O O
korzysta¢ nieodptatnie
nieodptatnych warsztatéw//zaje¢/wydarzen (O O

edukacyjnych dla najmtodszych

9. Jakie czynniki motywuja Panig/Pana do aktywnosci spotecznej?

Czyli do angazowania sie w sprawy wspdlne sgsiadow, mieszkarncéw miejscowosci, gminy, réznych

grup itp.

Zaznacz kilka odpowiedzi

00 00000

000

nie jestem zainteresowana/y takim zaangazowaniem
wewnetrzna potrzeba pomocy innym;
chec¢ wptywu na zmiany (poczucie sprawstwa)
brak obojetnosci na sprawy spoteczne/ cierpienie, niesprawiedliwosé
dotychczasowe sukcesy/pozytywne doswiadczenia zwigzane z
aktywnoscia
inspiracja dziatalnoscig innych oséb
wspotuczestnictwo/przynaleznosé do grupy, ktéra robi co$
pozytywnego
doswiadczenia zyciowe
wzrost powazania wsrdd sgsiadéw/znajomych/lokalnej spotecznosci
posiadanie pewnego statusu materialnego/spotecznego dajgcego
mozliwosci do aktywnosci
prawo wzajemnosci
chec ciekawego spedzenia wolnego czasu
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O
O

realizacja zainteresowan i pasji
inne (jakie?):

10. W jakim obszarze aktywnosci spotecznej chciataby/chciatby Pan/Pani uczestniczy¢?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O
O
O

O000000000000O0

O

O

nie chce angazowac sie i by¢ "aktywnym spotecznie"

pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej;

podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci
oraz rozwoju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej;

dziatalnosci na rzecz integracji cudzoziemcow;

ochrony i promocji zdrowia;

dziatalnosci na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami;

dziatalnosci na rzecz oséb w wieku emerytalnym;

edukacji, oswiaty i wychowania;

dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynku dzieci i mtodziezy;
kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego;

wspierania i upowszechniania kultury fizycznej;

ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego;
czystosci miejsc publicznych;

przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu;

turystyki i krajoznawstwa;

ratownictwa i ochrony ludnosci;

pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktdw zbrojnych i wojen w
Polsce i za granicg;

dziatalnosci na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechniania i
ochrony praw dziecka;

przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym;

11. Jaki jest Pani/Pana zdaniem najlepszy sposéb na informowanie mieszkaricow o tym, co

dzieje sie w najblizszym otoczeniu?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O00000000D0

strona internetowa instytucji/urzedu/urzedéw
lokalne portale informacyjne (strony internetowe)
Facebook

Instagram

Twitter

TikTok

YouTube

ogtoszenia parafialne

tablica ogtoszen w réznych punktach gminy
gazeta rozdawana mieszkanncom
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O
O

komunikaty gtosowe w uczeszczanych punktach
inne (jakie?):

12. Czy bytaby/bytby Pan/Pani zainteresowany/a otrzymaniem dotacji na otwarcie wtasnej

dziatalnosci gospodarczej w przysztosci?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

O tak
[ nie

[0 nie wiem

13. Jakie branze sg wg Pani/Pana najbardziej warte wsparcia, w formie dotacji na otwarcie

dziatalnosci gospodarczej?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O
O
O

O0000000000000

O

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

przetworstwo przemystowe

dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z
rekultywacja

budownictwo

handel hurtowy i detaliczny

naprawa pojazdow samochodowych, wtgczajgc motocykle

transport i gospodarka magazynowa

dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
informacja i komunikacja

dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

edukacja

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg

pozostata dziatalnos¢ ustugowa (np. kosmetologia, fryzjerstwo, itd)
gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikdw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na wtasne potrzeby

inne (jakie?):

14. Czy Pani/Pana zdaniem, potencjat turystyczny najblizszego regionu w ostatnich latach:

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

zmalat
wzrost
nie ulegt zmianie

0oga

nie wiem / nie mam zdania
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15. Jakie obszary turystyki mogg przyciggac ludzi do Pani/Pana regionu?

Zaznacz kilka odpowiedzi

000000 o0oOoao

przyroda,
zabytki,
wydarzenia,
imprezy,
lokalne tradycje,

walory prozdrowotne (mikroklimat itp.)
obiekty sportowe i rekreacyjne,

nie wiem/ nie mam zdania

inne (jakie?):

16. Co w tych obszarach wymaga wsparcia?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O0000000

baza noclegowa

baza gastronomiczna

obiekty/budynki (np. zabytki)

atrakcje

lokalne pamiatki / punkty/ dostepnosé pamigtek
infrastruktura (wiaty, miejsca parkingowe, toalety, itp?)
nie wiem / nie mam zdania

inne (jakie?):

17. Czy zauwaza Pani/Pan wokot siebie grupe lub grupy mieszkancéw, dla ktérych mozliwosci

wejscia na rynek pracy sg utrudnione?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O00000o0o0ooOooago

nie, nie da sie wyodrebnic konkretnych grup
osoby mtode (do 30 roku zycia)

osoby w wieku srednim (pomiedzy 30 a 60 rokiem zycia)
osoby starsze (po 60 roku zycia)

kobiety

mezczyzni

imigranci

bezrobotni

osoby z niepetnosprawnos$ciami

mieszkancy obszaréw po zlikwidowanych PGR
rolnicy

samotni rodzice

cztonkowie rodzin wielodzietnych

18. Jakie dziatania w obszarze dostepnosci rynku pracy nalezatoby podejmowac w celu

ograniczenia ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
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Ankieta dla beneficjentow LGD

Niniejsza ankieta dotyczy ewaluacji realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju Lokalnych Grup
Dziatania Wojewddztwa Lubuskiego. Badanie to prowadzone jest przez Fundacje na rzecz
Collegium Polonicum, w celu poznania Panistwa opinii w zakresie efektow dziatan
podejmowanych na rzecz rozwoju obszaréow wiejskich. PafAstwa opinia przyczyni sie do
podejmowania w przysztosci dziatan lepiej spetniajgcych Panstwa potrzeby i podnoszgcych
jakos¢ zycia. Ankieta jest anonimowa i powinna zajg¢ okoto 10 minut.

Z gory dziekujemy za poswiecony czas.

* Lokalna Strategia rozwoju (LSR) - dokument programowy dotyczacy kilku gmin i wdrazanych
na ich terenie dziatan zorientowanych na rozwdj obszaréw wiejskich. * Lokalna Grupa
Dziatania (LGD) - specjalny typ stowarzyszenia powofanego po to aby rozwijaé obszary
wiejskie, przy pomocy zewnetrznych srodkéw finansowych.

1. Wiek

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

18-20
21-25
26-30
31-35
36-40
41-45
46-50
51-55
56-60
61-65
powyzej 65

O0000000000

2. Pteé:

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

(O kobieta
(0 mezczyzna

3. W zakresie jakiego rodzaju wsparcia otrzymat/a Pan/Pani/podmiot dotacje?

Zaznacz tylko jednq odpowiedZ

(O w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci
(O w zakresie niekomercyjnej infrastruktury
O w zakresie grantow
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4. Do ktorej z wyszczegdlnionych grup zaliczat/a sie Pan/Pani w momencie sktadania wniosku
o dotacje:

Zaznacz kilka odpowiedzi

Osoba z niepetnosprawnoscia
Rolnik
Zadna z powyzszych

0oga

Nie dotyczy (wniosku nie sktadata osoba fizyczna)

5. Czy sytuacja finansowa Pani/Pana przedsiebiorstwa ulegta poprawie dzieki pozyskanym
srodkom?

Zaznacz tylko jednq odpowied?

(O tak
[0 nie

6. Jaki byt Pani/Pana status na rynku pracy przed ztozeniem wniosku o dotacje?

Zaznacz kilka odpowiedzi

bezrobotny (krécej niz 12 miesiecy)
bezrobotny (dtuzej niz 12 miesiecy)
pracownik etatowy

przedsiebiorca

O0000

inny

7. Jaki jest Pani/Pana aktualny status na rynku pracy?

Zaznacz kilka odpowiedzi

bezrobotny (krdcej niz 12 miesiecy)
bezrobotny (dtuzej niz 12 miesiecy)
pracownik etatowy

przedsiebiorca

inny

000ago

8. Czy po pozyskaniu dotacji, Pani/Pana przedsiebiorstwo rozwineto sie w nastepujgcych
zakresach?

W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowiedZ

tak trudno nie
powiedzie¢
Zatrudnienie O O O
Innowacyjnosé O a O
Przychody O O O
Poszerzenie oferty O O O
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9. Czy wysokos¢ otrzymanej dotacji byfa wystarczajaca dla pokrycia konkretnej potrzeby w
ramach zaplanowanej operacji?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

O tak
[0 nie

10. Czy Pani/Pan jako beneficjent samodzielnie aplikowat o dotacje, czy zlecit opracowanie
dokumentu specjalistom?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

(O aplikowatem samodzielnie (ewentualnie ze wsparciem
doradczym LGD)
(O zlecitem specjalistom

11. Jakie czynniki spowodowaty zlecenie opracowania dokumentéw innym specjalistom?
Zaznacz kilka odpowiedzi

niewystarczajgca wiedza
niezrozumiatos¢ dokumentacji
brak czasu

0000

inne (jakie?):

12. Czy korzystali Panstwo z doradztwa biura LGD?

Zaznacz tylko jednq odpowiedZ

O tak
[0 nie

13. Jakie byto zrédto Panstwa wiedzy o istnieniu LGD?

Zaznacz kilka odpowiedzi

[0 stoiska na targach

[0 organizowane przez LGD imprezy
[0 warsztaty

(O konkursy ,quizy

[ szkolenia

[ spotkania

(O wydane przez LGD publikacje, mapy itp.
[0 ogtoszenia

[0 promocja produktow lokalnych
[ ulotki

[0 media

70



internet
poczta pantoflowa
inne realizowane przez LGD projekty

0000

INNE - JAKIE? et
14. Czy LGD promuje sie wg Pani/Pana w wystarczajgcy sposéb aby informacja o jego
dziatalnosci dotarta do potencjalnie zainteresowanych oséb?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

[ tak
[ nie

(] nie wiem/ nie mam zdania

15. Czy byto dla Pani/Pana, jasne, kto i na jakich zasadach przyznawat dotacje?
Zaznacz tylko jednq odpowiedz

zdecydowanie tak
raczej tak

ani tak/ ani nie
raczej nie

O0000

zdecydowanie nie

16. Na ile zrozumiaty byt dla wnioskodawcéw jezyk uzywany w oficjalnych dokumentach
naboru?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

zdecydowanie zrozumiaty
raczej zrozumiaty

trudno powiedziec¢

raczej niezrozumiaty

0O0o0ogo

zdecydowanie niezrozumiaty

17. Czy czas oczekiwania na decyzje/kolejne kroki/podpisanie umowy w ramach
whnioskowanej dotacji byt wg Paristwa optymalny?

Zaznacz tylko jednq odpowiedZ

[ tak, czas oczekiwania na kolejne kroki byt optymalny
(O nie, czas oczekiwania byt zbyt dtugi

18. W jaki sposéb wydtuzony czas oczekiwania na dotacje wptynat na realizacje planéw?
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19. Jakie dziatania w obszarze dostepnosci rynku pracy nalezatoby podejmowac w celu
ograniczenia ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Zaznacz kilka odpowiedzi

stworzenie nowych miejsc pracy

rozpowszechnienie informacji o nowych miejscach pracy
zaktadanie nowych przedsiebiorstw

kursy/szkolenia

oo0oQooo

inne (jakie?):

20. Jesli mieliby Paristwo mozliwos¢ pozyskania kolejnych dotacji, to na co by je Paistwo
przeznaczyli?

ARKUSZ WYWIADU GRUPOWEGO

I.  TURYSTYKA
1. Jakie obszary turystyki mogg przyciggac ludzi do Paristwa regionu? (przyroda, zabytki,
wydarzenia, imprezy, lokalne tradycje, zdrowie, itp.)
2. Co w tych obszarach wymaga wsparcia - baza noclegowa / obiekty / atrakcje /
infrastruktura.

Il.  PRZEDSIEBIORCZOSC

1. Jakie branze sg najbardziej warte wsparcia i dlaczego?

2. Jakie obszary w zakresie przedsiebiorczo$ci wymagajg dofinansowania (maszyny, nowe
miejsca pracy, finanse na rozwdéj firmy itd)?

3. Co w trakcie pozyskiwania i rozliczania dotacji byto dla Panstwa ucigzliwe/frustrujace?

4. Jak wydtuzony czas oczekiwania na dotacje wptynat na realizacje planéw?

5. Czy ktéres grupy spoteczne wymagajg utatwionego dostepu do srodkéw na
przedsiebiorczos¢? Prosze uzasadni¢ swojg odpowiedz?

. INNOWACYJNOSC
1. Jak PaiAstwo rozumiejg stowo “innowacja”?
Co w Panstwa projektach/dziataniach byto innowacyjne? Dlaczego?
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VI.

KRYTERIA PROJEKTOW

. Jakie elementy w procedurze naboru i wyboru projektéw utrudniaty pozyskanie

Srodkow? Ktdre z nich byty zupetnie zbedne?

Co Panstwa zdaniem powinno by¢ decydujgcym czynnikiem o wyborze najlepszych
projektéw?

Na ile zrozumiaty byt dla wnioskodawcéw jezyk uzywany w oficjalnych dokumentach
naboru?

. Jak opisaliby Panstwo kryteria, ktérymi kierowat sie LGD przy wyborze projektéw? Czy

dotychczasowe kryteria pozwalaty na obiektywng ocene i wybdr najlepszych
projektéw? (Czy to, ze kryteria byty np. zero-jedynkowe przyczynito sie do tego, ze LGD
nie mégt wybraé najlepszych projektéw).

KAPITAL SPOLECZNY
W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

2. Jakie czynniki pobudzajg spotecznos¢ do dziatania?
3. Jakie czynniki hamujg/ wygaszajg aktywnos$é?

DZIAtALNOSC LGD

Czy dziatalnos$¢ LGD jest odpowiednio widoczna w terenie? Czy dziatania, ktére LGD
podejmuje dla wypromowania swoich dziatan sg wystarczajgce? Czy widaé tutaj jakies
pola do rozwoju?
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