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CHARAKTERYSTYKA LGD
L1 Nazwa LGI

Stowarzyszenie — lokaina grupa dziafania zwane dalej LGD lub Stowarzyszeniem nosi nazwe STOWARZYSZENIE KRAINA
SZLAKOW TURYSTYCZNYCH - LOKALNA GRUPA DZIALANIA | jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem osob
fizycznych oraz prawnych, w tym jednostek samorzadu ferytorialnego o celach niezarobkowych, posiadajacym  osobowode
prawna. LGD jest partnerstwem trojsektorowym, skupigjacym przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego
| spalecznago.

Stowarzyszenie dziala na podsiawie Statulu Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa Dziafania (tekst
jednality z dnia 17 grudnia 2015r.) | przepisow, na ktore sie w nim powolano.
W skiad obszaru objetego LSR wehodzi dziesigt gmin ziokalizowanych w poinocne] czescl wojewadztwa lubuskiego:
gminy: Krzeszyce, Lubniewice, Sulecln, Torzym (powiat sulscifskl);

— gminy. Bogdaniec, Deszezno, Klodawa, Lubiszyn, Santok (powiat gorzowski ziemski);
— gmina Osno Lubuskie (powlat stubicki),

Kazda para gmin pozosiaje w bezposrednim lub pezynajmnie] w dalszym sasiedziwie, tworzae tym samym zwarty
geograficznie obszar, Laczna powisrzchnia gmin wynosi 2106 km®, Szczegolowe dane dotyczage pawierzehni gmin tworzacych
ohszar | GD oraz liczby ich mieszkaricow przedstawia Tabela 1.

Tabela 1 Zestawienie gmin twerzaeych obszar KST-LGD!

! Opracowanie

: : Liczha

Wojewddztwo | Powiat Gmina Rodzaj gminy Pawiemmhnla | o0 e
flom2) {osoba)

lubuskie sulecinski | Krzeszyce wigska 194 4707
Lubniewice miejsko-wielska 130 3154

Sulecin miejsko-wigjska 320 16131

Torzym miejsko-wigjska 375 6973

gorzowskl | Bogdaniec wigiska 112 7120

Deszczno wiejska 168 8951

Kiodawa wigjgka 235 8046

| Lubiszyn wigjska 205 5934

Santok wigjska 169 B072

slubicki 0sno Lubuskie miejsko-wisiska 198 6505

Razem: 2106 76593




11,2 Mape abszary objetego LSR
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(1.3 l:l':-u': procesu butlowania parinersiwa

W 2007 roku z inicjatywy Powiatu Sulecinskiego odbyly sie pierwsze spotkania prowadzace do zawiazania sie Stowarzyszenia
Kraina Szlakdw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania. W dniach 11-12 czerwca 2007 Wydzial Rozwoju Starostwa
Powiatowego w Sulecinie zaprosil organizacie pozarzadowe, przedsigbiorcow oraz przedstawiciel instytucji publicznych na
warsztaly wspdlorganizowane przez Regionalny Osrodek EFS z Gorzowa Wikp. We dwoje raZnie] — tworzenie parinersiw,
zawierahie pakiow”. Dwudniowe warsziaty cleszyly sig duzym zainteresowaniem i doprowadzily do wspalng| konkluzji, ,warto
wspolnie zatroszezyc sig 0 rozwd] naszego regionu”. Podezas szkolenia jako przykladowe wskazano partnerstwa utworzone w
Polsce dzigki pilotazowemu programowi LEADER+ funkcjonujacemu w okresie programowania 2004-2006. Po analizie okazafo
sig, e tylko jedna gmina z powiatu sulgcinskiego (gmina Siofisk) praystapila do takiego parinerstwa,

W zwigzku z powyiszym starosta sulgcinski zainicjowal 28 sierpnia 2007 pierwsze spotkaniz w sprawie zauquama
stowarzyszenia opartego na Osi [V PROW LEADER. W spotkaniu wzieli udzial przedstawiciele trzech sektorow z szeseiu gmin.
Torzym, Sulecin, Osno Lubuskie, Lubniewice, Krzeszyce. Kolejne spotkanie mialo miejsce 19 wrzesnia 2007 i odbylo sie w
szerszym gronie {amina Lagdw). Podezas spotkania rozpoczeto prace nad statutem Stowarzyszenia. Wowczas pojawil sig-
rowniez pomys| polaczenia obszaru LGD siecia szlakow tematycznych. Waznym wydarzeniem w procesie budowania parinerstwa
byla zorganizowana przez powiat sulecinski Polsko-Niemiecka Konferencja Turystyczna (Lubniewice, 6 pazdziemika 2007)
pramujaca walory turystyczne powiatu sulgcinskiego. Podezas konferencii Stowarzyszenie pozyskalo wielu nowych czlonkéw,
przede wszystkim przedsiebiorcow — wiadcicieli pensjonatow | gospodarstw agroturystycznych, Zebrania zalozycielskie
Stowarzyszeniz odbyly sie w dniach 20 listopada i 18 grudnia 2007 roku. 20 grudnia komitet zalozycielski zlozyl dokumenty
rejestracyjne w zielonogorskin oddziale KRS, 11 marca 2008 roku Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych Lokaina Grupa
Dzialania zostalo wpisane do Krajowego Rejesiru Sgdowegoe.




Istotng role w procesie budowy parinerstwa i pracy nad strategia odegralo przeprowadzenie przez Zarzad sondaiu
ankletowege na cbszarze obietym LSR badajacego oczekiwania spoleczne mieszkancow. Wskutek akeji promocyjnej
Stowarzyszenig znacznie sig rozrosio (Irzy kolejne gminy — Lubiszyn, Bogdanies | Klodawa). Ponadto informacie o dzlatalnosc
stowarzyszenia | postepie prac nad strategig podawano do informacji publicznej przy okazji wszelkich imprez, konferencl i
spotkai organizowanych przez Powiat Sulgcinski, co pozwolilo na biezgca konsultacje spoleczng projekiu strategii. 10 czerwea
2008 roku w Torzymiu odbylo sie plerwsze Walne Zebranie Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystyeznych Lokalna Grupa
Dziatania. Na kolejnym zebraniu 26 listopada 2008 roku zostala przyjeta Lokaina Strategia Rozwoju. 9 czerwea 2009 roku Zarzad
Stnwarzyszenla Kraina Sziakéw Turystycznych Lokalna Grupa Dzialania przyjal do grona gmin zrzeszonych w Stowarzyszeniu
gming Santok.

Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa Deziatania powolane zostalo w celu dzjalania na rzecz
Zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich, w tym: poprawy Zycia mieszkancow, promocji walordw przyrodniczych |
dziedzictwa kulturowo — historycznego, wspierania dzialalnosci organizacji pozarzadowych oraz dbania o rozwg] sekiora
gospodarczego.

Od 2009 r. Stowarzyszenie K3T-LGD realizowalo Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na latz 2007-2013. W ramach
zakonczonego programu glownym celemn Stowarzyszenia byla aktywizacja mieszkancow, rozwdj przedsiebiorczosel oraz
promocia i rozwoj regionu pod wzgledem turystycznym,

W latach 2009-2015, za posrednictwem LGD, mieszkancy, organizacje spoleczne, przedsighiorcy | samorzady zrealizowaly
szereg przedsiewziet shuzacych rozwojowi obszary, wykorzystujac lacznie kwote 7 606 053,38 21 na realizacie projekidw z
zakresu:

— odnowy i razwoju wsl (28 projekiow na kwote 4892637 07 zI, 92% budzetu),
matych projekiow (83 projekty na kwotg 1642524 31 2z 81.89% budzetu),

— tworzenia | rozwoju mikroprzedsiebiorstw (6 projektow na kwote 1098469,50 zI; 64% budzetu),
raznicowania w kierunky dzialalnosci nierolnicze] (2 projekty na kwote 17242250 1, 87%),

—  projekt wspélpracy (2 projekly na kwote 232 696,87 21 ; 99,95% budzetu).

W ramach dzialania funkcjonowanie LGD, nabywanie umiejgtnosc! i aktywizacja Stowarzyszenie wykorzystato 2 153 230,19 z,
t|. B5% budzetu.

Ogalnie w ramach Ost 4 Leader na lata 2007-2013 KST-LGD wykorzystalo 85% przyznanego budzetu, Ponadto, przez caly
akres wdrazania LSR, biuro LGD prowadzilo kensultacie dia beneficjieniow oraz szkalenia zwiazane z oglaszanymi naborami.

KST-LGD realizowalo takze zadania majgce na celu aktywizacje mieszkancow z innych programow pomocowych | przy sciste]
wspolpracy z gminami cztonkowskimi;

— w2010 r. Stowarzyszenie KST-LGD dzieki funduszom pozyskanych z Euroreglonu PRO EURQOPA VIADRINA zarganizewalo
Polsko — niemieckie spotkania na Szlaku Smakosza’, czyll mls;dzynarﬂdqu impreze kulinama, skupiajaca w jednym
miejscu | czasie smaki z terenu KST-LGD craz zaprzyjaznionych gmin z Niemiec, Kwota dofinansowania ta 8.838.88 €
(41 506,59 ZI):

w 2010 r. KST-LGD zrealizowalo projekt z EFS POKL pt. Muzykaina edukacja” — nauka gry na gitarze dla dzieei z gmin,
Deszezno. Celem projekiu bylo upowszechnienie rdznych form edukaci diz dzieci | mlodziezy. Kwota dofinansowania to
49.775,00 2t

— w2012 r. KST-LGD otrzymalo dofinansowanie z Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich w wysckosci
52 190,00 z! na realizacje zadania pt. ,\Wazrost konkurencyjnosci obszardw wigjskich poprzez ulworzenie gier terenowych”,
Projekt zakladal szkolenia spolecznosci lokalne] z zakresu ekonomil spoleczne| z wykorzystaniem dobrych prakiyk” na
przykladzie stworzenia 11 gier terenowych (po jednej w kazde] gminie czlonkowskiey), ktore przyczynia sie do zwiekszenia
swiadomosci | wiedzy dotyczace] mozliwosc wykorzystania potencjalu lokalneqo.

W grudniu 2014r. Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa Dzialania podpisalo Umowe ramowa
zawarta w celu budowy kooperacii LEADER z LAG Oderland z siedziba w Wrszen (Nismcy),

W 2015 r Stowarzyszenie Kraina Sziakow Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania wystartowalo w naborze organizowanym
przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci | zostale jednym z pieciu nowo wybranych Oérodkow Dzialaj Lokalnie sposréd 68
zgloszonyeh arganizacfi z calej Palski. Stowarzyszenie KST-LGD zadeklarowalo pozyskat | przeznaczyt na granty w lokalnym
konkursie granfowym w2016 roku kwote 4050000 2zt (caly budiet konkursu, 1 lacznie koszly obslugi
i pula na granty).




Stowarzyszenie KST-LGD ma na dzief przyjecia LSR 72 czionkow. W skiad LGD wehodzg czlonkowie z sekitora putlicznego,
gospodarczego | spolecznego, kttrzy majg wiedze | doswiadczenie w pozyskiwaniu Srodkdw z programow pomocowych oraz
zajmowali sie realizacig projekiow. Sektor publiczny reprezentuje 10 gmin, jeden powiat, Powlatowy Urzad Pracy oraz Gimnazjum
im. ks. Jana Twardowskiego w Torzymiu. Sekior gospodarczy reprezentuie 18 Czlonkéw, Obszary dzialalnosci podmiotéw
gospodarczych to glownie branza turystyczna | szeroko rozumiang usiugi, np. budowlans. Sekior spoleczny reprezentuje 41
czionkow. Sq fo przedstawiciele organizacii pozarzadowyeh, két gospodyn wiejskich, grup nieformalnych iftp. Skiad czlonkdw jest
wiec reprezentatywny dla specyfiki obszaru objetego LSR oraz przyjetych kierunkow dziafania i nie daje przewagl 2adne] z grup
interesu. Strukiure Stowarzyszenia KST-LGD tworza: Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad (5 czlonkdw), Rada (11 czlonkow),
Komisja Rewizyjna (3 czlonkdw) oraz Biure Stowarzyszenia. Kompetencie crganow ckresla statut, a Rady dodatkowo reguiamin
Sklad Rady | Zarzadu nie daje przewagi Zadne] z grup interesu.

L1141 Lipis skiadu organl decyzy|nego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia, do kiorego kompetencji naley przede wszysikim wybor operacii zgodnie z
rozumieniem arl. 2 pkt. 9 rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 . oraz ustalenie kwoly wsparcia dia operaci
zgodnie z art. 34 ust. 30it. F rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. Na Rade sklada sig od 5 do 11 os6b, w tym
Przewodniczacy | dwoch Wiceprzewodniczacych, Obecnie Rada liczy 11 Czlonkow, ktérzy tworza tzw. trajkat wspolpracy”, gdyz
reprezentujg frzy kluczows sektory: publiczny - 3 osoby (27,27% calego skladu Rady), spoleczny - 4 osoby (36,36%;,
gospodarczy - 4 osaby (36,36%).

7 z 11 Czlonkéw Rady dokonywato oceny i wyborl operaci w ramach lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013,
uczestniczylo w szkoleniach z te| tematyki oraz pracach nad procedurami i kryteriami wyboru. Skiad czlonkowski zostal tak
dobrany, aby zagwarantowaé uczciwg | merytoryczng oceng | wybor wnioskow do dofinansowania a reprezentatywnosé kazdego
seklora, z zachowaniem zasady, e ani wiadza publiczna, ani Zadna pojedyncza grupa interesu nie posiada wigcej niz 49% praw
glosu w podeimowaniu decyzjl. Dodatkowo prowadzony bedzie rejestr interesu czlonkow organu decyzyjnego z wnioskodaweami
danego naboru, ktory jest zalacznikiem do Regulaminu Rady.

Szezegolowe informacie o organie decyzyjnym jakim Jest Rada znajdujg sie we Wniosku o wybdr strategil rozwaju lokalnego
kierowanego. przez spotecznost w zah. nr 4 pn. Dane wszystkich czlonkow organu decyzyjnego wnioskodawcy oraz w
Regulaminie Rady Stowarzyszenia stanowiacym.

W celu profesjonalnej realizacji zadan Stowarzyszenia KST-LGD oraz podnoszenia wiedzy | kompetencii czlonkow organu
decyzyinego zaprojektowany zostal ponadio plan szkolen stanowigcy zalacznik nr 14 do wniosku o wybor L3R,

1.5 Potenciat ludzki LGC

Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania dysponuje duzym dodwiadczeniem zwigzanym z
widrazaniem dziatan skierowywanych do spolscznosc lokalne), gdyz istnieje od 2007 r. 1 realizowalo wdrazanie dzigiania LEADER
w ramach PROW 2007-2013, Wszyscy obecni pracownicy biura posiadaja doswiadczenie we wdrazaniu LSR na lata 2007 -
2013. Ponadto uczestniczyll w licznych szkoleniach, konferencjach, warsztatach organizowanych przez podmioly zewnetrzne
(Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Lubuskiego, KSOW, CDR, itp.) dzieki, czemu zdobywall wiedze | padnosili kwalifikacje
zawodowe. Potwierdzeniem uczestnictwa w szkoleniach, sympozjach i warsztatach sg zaswiadczenia i certyfikaty.

Na podstawie posladanej | zdobyte] wiedzy pracownicy biura byll edpowiedzialni za prowadzenie szkolen | spotkan z
mieszkancami, kiore dotyczyly zapoznawania ich z problematyka LEADER oraz doradztwa w aplikowaniu o Sredki finansowe za
posrednictwem LGD.

Wymagania dotyczace dodwiadczenia | kwalifikacji, zakresy obowigzkow na poszczegdinych stanowiskach, jak rowniez
matody oceny efeklywnosci Swiadczonego przez pracownikow doradziwa regulule Regulamin Pracy Biura (zatacznik nr 15 do
wniosku o wybor LSR). Czlonkowie Rady réwnie posiadajg doswiadezenie z zakresu oceny | wyboru operagii, funkcjonowania
LGD, gdyz wiekszost (ponad 63%) z nich byla w Radzie podezas wdrazania LSR na lata 2007-2013. Czlonkowie Rady speiniaja
wymogi okreslone w rozporzadzeniach wykﬂnawm (sektorowosé, parytet), wsrod nich znajduje sie m.in. B kobiet oraz 10soba
ponize) 35 roku zycia. Skiad Zarzadu jest niezmieniony od momentu powstania Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych —
Lokalna Grupa Dziatania i dzieki wiedzy | dodwiadezeniu z pawodzeniem zarzadzal wdrazaniem Programu LEADER w ramach
PROW 2007-2013.

Wsrod pracownikow biura wyznaczonio osoby cdpowiedzialne za anmacie lokalna | wspolprace oraz doradziwo Swiadczone
na rzecz potencjalnych beneficjentdw | beneficjentdw. Paziom ich pracy oceniany bedzie ankietami satysfakc]i oraz uzyskiwanym
poziemem efektywnoscl zalozonym jako odsetek osob kidrzy zrealizowall swoje zamierzenja po kontakcie z pracownikami
Zalozony poziom efektywnosci tych dzialan to 70%



Dla czlonkow organtw decyzyjnych LGD, jak i pracownikow biura i przedstawicieli Zarzadu, zostat opracowany plan szkolen
z zakresu znajomost LSR, stosowanych procedur i kryteriow wyboru, jak i innyeh zagadnien zwigzanych z procesem wdrazania
LSH. Plan szkolen jest zatacznikiem (nr 14) do wniosku o wybor Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spolecznost
(LSR}

Jarakiarystyka rozwiaran stosowanyoh w procesta dagyzyinyn

Proces d&cyzyjnr zostal przewidziany w ten spnsnh by zapewni¢ wybor operacii jak najwyzsze] jakosci, zgodnych z celami
niniejszej straiegii. Narzedziem pezwalajacym wybrac takie wiasnie projekly sa przejrzyste. niedyskryminujace i mierzalne krylena
wyboru, Jedynym organem, w ktdrego kempetencii jest wybor operacji i ustalanie kwot wsparcia jest Rada. W procedurach
wyborl | Regulaminie Rady znajduia sig zapisy majace na celu zachowanie parytetow, sekiorowoscl, poufnosci, bezstronnosdi,
fachowosci wyboru oraz kontrolowania Jego jakosci | zgodnosei teao wybon z przyietymi rozwigzaniami, 8 w razie mozliwese
wdrozenia procesow dyscyplinujacych. Osoba cdpowiedzialng za czuwanie nad prawidlowym przebiegiem oceny i wyboru,
poprawnosci dokumentacyl, zgodnosa formalngj jest Przewodniczacy Rady. Szczegdlowe informacie zawarto w rozdziale VI
Sposob wyboru | oceny operacil oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru | w zalgcznikach do wniosku o wybdr procedury
wyharu operacji | Regulaminie Rady,

Dokumenty regulujace funkejonowanie LGD z podaniem spesobiu ich dohwalania | aklualizac) omz opissam

glowrych kwestii, ktore beds w nlch zawarte

Glownymi dokumentami regulujgeymi funkcjonowanie KST-LGD sa; Statut Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych —
Lokalna Grupa Dziatania, Reguiamin funkcjonowania Rady Stowarzyszenia Kraina Sziakow Turystycznych — Lokalna Grups
Dziatania {organ decyzyiny), oraz Regulamin pracy Biura LGD.

—  Statut reguluje najwazniejsze kwestie przewidziane w Ustawie z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U,
2015 poz 1393 z pbzn. zm): nazwe, teren dziatania i siedzibe, cele | spasoby ich realizac)i, sposdéh nabywania i utraty
czlonkostwa, przyczyny utraty czlonkostwa oraz prawa | chowiazki czionkow, a takze wskazuje tryb dokonywania wyboru |
kompetencie wladz stowarzyszenia, sposob reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciagania zobowigzan majatkowyeh,
wskazuje ponadto organ nadzoru nad stowarzyszeniem, jakim jest Marszalek Wojewodziwa Lubuskiego, a takze okresla
organ LGD kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji (Zarzad stowarzyszenia);

Regulamin funkcjonowania Rady Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych - Lokalna Grupa Dziatania okresla
w szezegdinoscl zasady zwolywania | organizacjl posiedzen, rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacjl, zasady
podejmowania decyzii;

- Regulamin pracy Biura Stowarzyszenia Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dzialania okresla w szczegoinosci:
zasady zatrudnianiz | wynagradzania pracownikow, uprawnienia kierownika blura, godziny pracy biura, zasady udosiepniania
informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajgee zasady bezpeczenstwa informacy | preelwarzania danych
osobowyeh, zasady swiadezenia doradziwa oraz opis metody oceny efektywnosci swiadczonego przez pracownikow LGD
doradziwa.

il PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

111 Bane 2 konsultee)l spolecznych przeprowsdzonych na obszarze objetym LSR, ktore wykorzystane zostaly

do opracowania LSK

W ponizszej tabeli umieszczono zapisy, kidre sa wynikiem informacji zdobytych podczas procesu podsumowujgcego PROW
2007-2013. W procesie tym oparto sie na analizie ankiel monitorujacych pochedzacych od beneficientow, Informacii
uzyskiwanych podezas indywidualnych rozmow oraz informacii uzyskanych podeczas spotkan spolecznosel lokalng). Dzialania te
zostaly oparte o prace wiasng czionkow LGD oraz pracownikow biura. Pod uwage wzieto rowniez te sformulowania, za ktorymi
opowiadata sie wigkszos¢ kensultowane] grupy podezas zorganizowanych spotkan konsultacyjnych oraz te, kidre byly
formulowane przez przedstawicieli grup defaworyzowanych.

Pod uwage nie wzieto jedynie wnioskow diametralnie rozniacych sig od pozostalych, niespéjnych z zakiadang wizja
rozwoju obszaru lub takich, ktére generowalyby zbyt wysokie koszty realizacjl. Byly to wnioski dotyczace min

Ziego stanu fechnicznego drbg gminnyeh | powiatowych badz braku drog dojazdowych ( wniosek odrzucono ze
wzgledu na zoyt mate mozliwesci finansowe bedace do dyspozyc)l KST-LGD w okresie programowania 2014-2020
oraz ze wzgledu na mozliwose pozyskania funduszy na ten cel z innych Zrodel),

- rozwoju rolnictwa (wniosek edrzucono ze wzgledu na mozliwosé dofinansowania z innych zroded, m.in. z innych
dzialan PROW 2014-2020




Tabela 2 Whninski z konsultacii spdlacziych ze wskazaniem wykerzystanyeh melod partycypacyjnych

Wniogki z kensultac)l spotecznyeh
V.
|. Zdisgnozowans problemy | |l Zdiagnozowane potrzeby III._ Zdlggnﬁzﬁg: Wyi::;g:;ana _p";hﬁ.f“l?? VI Uviag]
partycypacyjna- =
Ambitnl, skbyemi i
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fokeineqo. - “probiemy
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|2 Opia wyhkorzystanyeh partveypacyinyeh medod Konsullacil wykorzystanych pray opfacowaniu LSHE

W procesie opracowywania LSR kluczows sprawg bylo uzyskanie informacji pochodzacych z konsultacji spolecznych,
pozyskanym dzigki zastosowaniu poszczegblnych metod partycypacyjnych.

Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystysznyeh — Lokalna Grupa Dzialania zastosowalo nastepujace metody partycypacyjne:

1) Desk research, - polegajacq na analizie danych m.in. z GUS, PUP, OPS, wlasnych badan | obserwacjl. Efekt: wstepne
okreslenie grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych oraz okreslenie kierunkow dzialania w zakresie rozwoju lokalnego
rynku pracy.

2)  Ankieta elektroniczna CAW! (Computer-Assisted Web Interview) - wywiad on-line w formie ankiety zamieszczony na stronie
internetowej Stowarzyszenia KST-LGD. Efekt: mieszkancy zidentyfikowali slabe i mocne strony obszaru LGD, a takde
preferowane kisrunki dzialania.

3) Punkt kensultacyjny w biurze KST-LGD - czynny w godzinach otwarcia biura, migjsce, w kiorym interesariusze mogl
zapoznat sig z materialami informacyjnymi, zlozy¢ swoje opinie | uwagi, przedyskutowat z osobami odpowiedzialnymi za
budowe strategii interesujace ich kwestie, wypelnit ankiete oraz Zlozy¢ propozycie przedsiewziet, a takze uwag dotyczage
dzialaincsci LGD. Efekt: okreslenie kierunkow dziatania | wsparcia grup defaworyzowanych.

4) Moderowane spotkania otwarte — zorganizowane w kazdej gminie czlonkowskigf, na ktorych przeprowadzono analize SWOT,
opracowanc propozycie celow strategicznyeh oraz uzyskana informacje nt. planowanych do realizacii przedsigwzigt.

5} spotkania fokusowe (zastosowanie metody Focus Group Interview) - udzial w spatkaniach wzigh czlonkowie grupy robocze’
oraz odpowiednio: 1) przedstawiciele sektora publicznego, 2) przedstawiciele sektordw spolecznego i gospodarczego, 3
przedstawiciele zdefiniowanych podezas wezesnigjszych badan | spotkan grup defaworyzowanych, Efekt ostatecznie
zdefinlowano partycypacyjne kierunki rozwoju, w koniekscie grup defawonyzowanych.

6) Otwarte zaproszenie do zgtaszania opinii - na stronie LGD oraz stronach internetowyeh gmin czlenkowskich na hieZaco
umieszczano poszozegdlne czedci LSR, kiore mieszkancy terenu mogli opiniowat. Efekt. ostateczne zdefiniowania
kierunkow rozwoju LGD w kontekscie zmniejszania bezrobocia, zmnigjszania barler dostepu do rynku pracy grupom
defaworyzowanym oraz zaakceptowanie kierunku rozwoju obszaru w latach 2014-2020.

Wszystkie przeprowadzone dzialania majace na celu ewaluacje wdrazania PROW 2007-2013, zdiagnozowanie obszary,
identyfikacie stabych i mocnych stron, szans i zagroZen, ustalenie celow ogdinych, przedsiewziet | celow szczegofowych zostaly
zrealizowane dzleki pracy wlasnej pracownikow biura, czionkéw Stowarzyszenia oraz specjalnie powolanego zespolu roboczego.
Dokument LSR zostal przygotowany przez osoby bezposrednio zwigzane ze Stowarzyszeniem Kraina Szlakow Turystycznych —
Lokalna Grupa Dziatania.

_ Tabela 3 Wykorzystane metody partycypacyine w podziale na kluczowe elapy opracowania LSR

WYKORZYSTANA METODA PARTYCYPACYJNA
Obwarte
Punkt zZaproszenie
konsultacyiny | Moderowane do
KLUCZOWE ETAPY Desk Ankieta w biurze spotkania | Spotkania | zglaszania
PRZYGOTOWANIA LSR resgarch | elekironiczna| KST-LGD oiwarie fokusowe opinil
diagnoza | analiza SWOT X X 3 s X X
okreslenie celow | wskaznikow w
odniesieniu do opracowania LSR
oraz opracowanie planu X X X X X
dzialania
opracowanie zasad wyboru
operac)i | ustalania kryteriow X X X
wyboru
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(L2.9 MO C | datyizacs prieprowadzonycin

konsultag)l LSR

opracowanie zasad i g X
monitorowania | ewaluac]i il
przygotowanie planu

komunikacyjnego w odniesieniu X X X X

do realizagji LSR

Najbardzle obfitujaca w zbiér informacji metoda partycypacying byly ofwarte spotkania konsultacyjne kierowane do
wszystkich mieszkancow obszaru LGD. Odbylo sie 10 spotkan, w kidrych udzial wziglo 163 uczestnikow. Na spotkaniach
konsultacyinych, ktdre odbywaly sie w poczatkowej fazie badan nad obszarem zebrane Informacje dotyczaca slabych | mocnych
stron abszaru, specyfiki lokainego rynku pracy araz potrzeb | problemow, z ktorymi mieszkancy spotykaja sie na co dzief. Zebrane
informacie byly podstaws do opracowania analizy SWOT, uzupelnieniem diagnozy, a takze przyczynily sie do powsiania celow

ogbinych | szczegdlowych niniejsze] strategil.
Tabela 4 Harmonogram spotka) iensuitacyjnych

Lp. | Nazwa Gminy Migjscowosé Termin spotkania | llos¢ uczestnikéw | Program spotkania
2. | O%no Lubuskie Oéna Lubuskie 08-09-2015 23
3. | Lubiszyn Lubiszyn 15-09-2015 14
4. | Krzeszyce Krzeszyce 16-08-2015 12 PraabioidzEE
5. | Saniok Santok 22-09-2015 17 e et

6. | Torym Torzym 29-09-2015 12 mmw—";me il
7. | Lubniewice Lubniewice 06-10-2015 12 strateqicznych
8. | Kiodawa Klodawa ] (07-10-2015 4
9. | Deszczno Deszezno 13-10-2015 "
10. | Sulgcin Sulgcin 21-10-2015 11

Razem 163
i Ditagnoza - opis ahszarw | ludnasc
.1 Ckir 1 2 punktu widzenla realizacji L3R oraz problemow | obszarow interwenaji

#sienie grup szozegoinie stotnych

OCNOSZAGCYCI

1 &ie do tych grup.

W skiad LGD wehodzi 10 gmin (w tym cztery gminy miejsko-wiejskie | sza&t gmin wiejskich) zamieszkanyeh przez 76 593
osoby, 7 czego w miastach zamieszkuje 18 813 osdb (wg stanu na 31.12.2013 r.).
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Tabsla 5 Liczba ludnoscl [ gestose zaludnilenia cbszaru KST - LGD wg stanu na dzjen 3112201312

| osoba oaoha e lh] oxniia osnha ouoba osoba % km 2 oa 1 kin 2
{Bogdames G783 | e84 | Buna | jozl | fosd | 4990 710 50 11z 84
Deszezin ThaZ 7811 7one. | m4o2 5] BaART geal | 414 | 63 5]
Flodaia gasz | Barr TEig | 7esA 7851 Targ BO46 I z35 34
Lubiszyn 67T 753 B703 R0 6017 BO0Z | BE3 78 206 =
Sanlon 7086 7705 TEEE. | To44 7345 CEE BO72 Fa 168 T

|éno Lubuskie- 7315 EREE] BaE0 aad] skit | meas FE05 EYI 188 e
Oéne Lubuskio - mizsto | 3747 3765 EL 1485 | 388 ARAT zEEn 3H =
Firesgyce 45T L[0T 4610 AEG6 4703 A0ET 4707 28 194 24
Lubniswice | #Hoz | sosd E0ET 3z | 3t aiz 3154 1.7 130 24
Lubiswice - nuasto 155 [EEE 1542 g 7032 T 2010 43 = i -
Gudecin 16§50 | toid1 18211 164207 Fea0y 16150 16131 |- o1 320 B0
Subacin - migsln Wiie | 10pia | 10905 | j0244 | 16270 | 077 | 1026s z5 L =
Tarzym G784 | &790 | &r95 | 697 | Ban3 | eabe | e9re | =26 |  ars i
Torzym - miasto AT 2455 2470 2540 535 2507 2RaF % ] = T
Ogdlam- gmina T2406 | TI084 | TIT4B | THIGN | THBAS | TG54 | TE503 5.8 2106 a8 |
Ogdlem - miasto 18165 | 18175 | 18311 | 18689 | 16732 | 18813 | 187N 3.4 - -

Na przefomie lat 2007 - 2013 zauwazainy byl ogdiny wzrost liczby mieszkancow w gminach czionkowskich KST-LGD ogdlnie
o 58 %. Wyjatek stanowi gmina Sulgcin, kiéra odnotowala spadek zaludnienia o 0,1 %, Szczegolnym wzrostem ilosci
mieszkaricow charakteryzuja sie gminy powiatu gorzowskiego, nazywane syplainia Gorzowa', 1j.: Deszezno, Klodawa, Santok,
Bogdaniec, kibre zgodnie z Koncepejg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju znajdujg sie w obszarze funkejonalnym
Gorzowa Wikp., a takze Torzym wehodzacy w skiad powiatu sulecinskiego. Najwieksza gesto$t zaludnienia . ok 5F
migszkancow/1km? wykazuja gminy Deszezno, Santok, Bogdaniec | Sulgcin przy Sredniej gestosci zaludnienia gmin KST-LGL
36 osabikm? | srednim zaludnieniu Wojewadztwa Lubuskiego 72 oschy/km?. Nalezy zauwazy€, Ze proces migracyjny dla terenu
KST-LGD w powyzszym okresie jest bardzo atrakeyjny. Fakt ten zostal rowniez zauwazony przez mieszkancow KST-LGD {gminy
w ktorych przyrost wynosil co najmniej 6%) podezas przeprowadzonych konsultasjl spolecznych. Uczestnicy spotkan zwracall
uwage na przyplyw nowych mieszkancow, szczegolnie z terenow miejskich, co w przysziosci ma si¢ przelozyé na wzrost
dochodow drobnej przedsiebiorczosel na tych terenach. Mieszkancy gmin o przyroscie ludnoscl mnigjszym niz 5%, zwlaszcza
Sulgcing, sugerowali #e spadek ilosci migszkancow spowodowany jest ich migracja w poszukiwaniu zatrudnienia w
rejonach duzych miast, aglomeracji przemystowych a takze za granice. W zwiazku z tym w okresie realizacji LSR w latach
2014-2020 nalezy skierowac duzg czesc srodkow z przeznaczeniem na rozwoj przedsiebiorczodci, W przeprowadzonym
przez  KST-LGD badaniu ankictowym az 44.4% respondentdw wskazalo, 2 naleiy przeznaczyt srodki szczegélnie na
,Lakladanie dzialalnoscl gospodarcze] i rozwoj przedsigbiorczosci” a 21,8% badanych wskazaio, ze zamierza siegngc po srodki
jako Przedsiebiorca’ | 7,7% jako Rolnik" 2

Tabeld 6 Ludnost wg funkojonalmych grup wisku, plel oraz lokalizadji leryioriainsi*

Ludnogt wg funkcjenalnych grup wisku, plel oraz lokalizac]l terylorialne]
Lacznla gminy Ka1.LGD Wojewodziwo Lubuskie
Wiek w latach ogolem maianyEni Kobizly ogdltem Mgz EIy=r kobiety
2007 2013 2007 013 (2007 | 2013 2007 2013 2000 2013 2007 2013
0-2 2285 2342|1770 1136 1176 1147 30987 3060E Thad 155 18073 1600
3-6 2989 S782) hUn 15905 = 1273 379690 46162 19428 25651 asdt 225
712 5159 A026] 2678 4536|2404 2450 B5151 SHAGT J43 251 4165749
13-15 d235] 2483 698 277 AT 06| 39183 30646 8 1 |aPes
1618 44581 3760 =110 [ 2181 18io| 59733) 46818 ZE2E54| 28245
20-24 G566 A597] 2350 JO73 37¥6 ZER4| BATAG| GA2IT JaB58 MTES| 23848
25-34 14742) 12582 OOG3) 8572 5335 S59E0) 1634828 170114 B3358 aR798| A0 B33ss
354 2463 11338 4B ==l A0y 5518 1240684) 147433 Pt B 1505 72178
A5-54 11548 10185 5013 23T 5530 4540) 160558 123711 THIB SUEHE| B17TE G540
5564 7ER1] 10827 3753 Fas)  Anhd 5375 119583) 158885 HEHET L RaR14 Hgs i
65 i wieoej 7875 g812) =250l jaBs] - B0 a5 119025] 136502 15504 w id] 7552 B437E
Lacznie - 34 | mniej 36868| 35442 18575) 18257 17283] 17185| 485251| 450039| 247440] 230353 237811 220586
tacznle - 55 | wigca) 15526] 19639 6651 BA14] ap7s] 10825| z3mens| ze3asr| 100173] 1Zvovo] 138435] 166317

Przeprowadzona analiza ludnosci wg funkcjonalnych grup wieku, plci oraz lokalizacii terytoriaing] wykazuje, 2e wsrod
mieszkancow KST-LGD najwiekszy odsetek populacji na dzien 31.12.2013 . t]. 16,4% stanowili mieszkancy w wisku.od 25 do 34
lat. W analogicznym ckresie sytuacja w Wojewodztwie Lubuskim ksztattowala sie na bardzo podobnym poziomie { wynosita
16,7%. Biorac pod uwape spostrzezenia mieszkancow w frakele przeprowadzonych konsultacil spolecznych dokanano analizy
grup wiekowych ludnosci KST-LGD ze szczegdlinym uwzglednieniem wieku do 34 roku Zycia oraz powyzej 55 roku Zycia

? Opracowanie wlashe na podstawie Barnku Danych Lokalnych GUS, stan na deied 31.12.2013r,
*badanie ankietowe - wiasne K5T-LGD
& Zridi: noracowanie whasse na podsfawis Banku Danych Lokainyeh GUS, slan na drlen 31122015
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Przeprowadzona analiza dowodzi, ze wérdd ludnoscl KST-LGD na dzien 31.12.2013 r. osoby 3d-letnie | mlodsze stanowily a2

45

3 %, a osaby w wieku 55 lat i wigcej 25,6 % ogding] liczby mieszkarncow, Na poziomie Wojewddztwa Lubuskiego dla

aﬂﬂlngmm*_ﬁ:h grup wiekowych udziat procentowy kszialtuje sie cdpowiednio: 44,1 % 1 28,7 %. Zardwno na poziomie KST-LGD,
jak | wojewadztwa, ilost kobiet w wieku 55 |at i starszych jest znacznie wieksza niz mezczyzn. Wedlug opinii uczestnikow
konsultac)i spolecznych realizuiac LSR w latach 2014-2020 nalezy zwrocic szczegoling uwage na poprawe infrastruktury
rekreacyjne) | sportowe), z kidrej beda megly korzystac kobiety np. podczas spacerdw, opieki nad wnukami a tale uprawiajac
czynne formy wypaczynku takie jak bardzo modny nordic walking, Przekazanie srodkow finansowych dla oséb w tych
przedzialtach wiekowych rokuje duze szanse na ich prawidlowe wykorzystanie a tym samym przyczyni sig¢ do
gospodarczego rozwoju regionu.

Wykres 1 Ludnost w wieku 13 lati wiecej wa pici | poziomu wykszialesnia ®
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Powyzszy wykres przedstawia stan ludnosciwg plei | wyksztalcenia w powiatach z terenu KST-LGD. We wszystkich powiatach

utrzymuje sie podobna tendencia pomigdzy wyksztalceniem mezZezyzn | kobiel. ZauwazyC nalezy, Ze wykszlalcenie Srednie i
wyzsze przewaza u kobiet a wykszialcenie zawodowe przewaza wirdd mezezyzn,

Kluczawe grupy docelowes
Reasumujac powyzsze zidentyflkowano nastepujace kluczowe grupy docelows:

grupy defaworyzowane — jako oseby zagrozane wykluczeniem spolecznym, do ktdrych skierowat nalezy dzialania
Zwiazane z kszialtowaniem i promocjg postaw przedsiebiorczych, komercjalizacja uslug oferty czasu wolnego, a takze
rozwofem Infrastruktury uytecznosci publicznel, w tym przede wszystkim: mieszkancy w wieku 55+, ponizej 35 roku Zycia
oraz kobiety | bezrobotnl,

przedstawiciele trzeclego sektora (organizacie pozarzadowe, grupy nieformalne, itp.) - jako podmioty aldywnie dzialajace
w Zyciu spolecznym i kulturowym kizewigce zdrowy 1 aktywny sposob spedzania czasu,

samorzady gminne i powiatowe- jako podmioty odpowledzialne m.in. za rozwoj infrastruktury i oferty czasu wolnego oraz
iej beneficjencl, a takze jako podmioty odpowiedzialne za polityke kulturalna, spoleczna,

przedsigbiorey — jako podmioty gospedarcze rozpeczynajace prowadzenie wiasnego biznesu oraz ci, kiorzy rozwijajg
swoja tzialainosé. Strefa ta moze sig rowniez przyczynic do przywrocenia osob wykluczonych spolecznie na rynku pracy.
KST-LGD - jako pedmiot inicjujacy oraz dzialajagy na rzecz integracii | rozwoju turystyki, zachowania tradycji kultury, a takze
animator postaw przedsighiorczych, wplywajgcy na rozwdj turystyczny regionu.

= Fradio: Opracowanis wiasna na podstawie Banku Danych Lakalinych GUS. Stanw dniu 31 11 2041 r. wg Narodowage Spisu Powszechnege 2011,
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i3 Charsbtervetvha aosnodarki/orzedsiehlomceas m m orzedsieblorczoscl spolecznel)

FOZWODjOWYm

Obszar LGD charakteryzuje sie specyficznyml warunkami w pewien sposob determinujacymi mozliwosci rozwoju
gospadarezego obszaru. Kraina Szlakow Turystycznych poloZona jest w poblizu  granicy z Niemcami | W bezposrednim
sasiedziwie z miastem wojewadzkim, blisko 125 — tysiecznym Gorzowem Wikp. Polozenie geograficzne Krainy przez wszystkich
uczestnikow spotkan konsulacyjnych bylo wymieniane jako bezwzgledny atut. Obszar LGD charakieryzuje bardzo mata ggstost
zaludrieniai duza lesistosé przy jednaczesnym siinym wyroznieniu misjscowoscl gminnych. Stad tez wynika specyfika gospadarki
regionu charakteryzujaca sig silnigjszym rozwojem obszarow polozonych w sasiedztwie Gorzowa Wikp. Nie bez znaczenia sq
nrzebiegajace przez teren objety LSR autostrada A2 oraz droga ekspresowa S3. W sierpniu 2015 r. prezydenci miast Gorzowa
Wikp. oraz Zielonej Gary podpisali z marszalkiem wojswadziwa lubuskiego porozumienie bedace podstawg do realizac
Zintegrowanych Inwestycji Teryteriainych w ramach Regionalnege Programu Operacyjnego Lubuskie 2020. Zgodnie z

zalozeniami ,Umowy Parrierstwa - Programowanie perspeklywy finansowej 2014-2020, zatwierdzong przez Komisjg Europejska.

w maju 2014 roku', ZIT skierowang maja byt do miejskich obszaréw funkcjonainych. Wiasnie na fej podstawie wyznaczono
zalres terytorialny Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego miasta Gorzowa Wikp. tworza go: Miasto Gorzow Wielkopoiski, Gminy
Kiodawa, Santok, Deszezno, Bogdanies (czlonkowie KST-LGD). Wérad glownych kierunkow dzialan sluzacych zwighszaniu
konkurencyjnosci obszardw funkejonalnych miast wojewadzkich, atrakcyjnoscl ich rynkow pracy, czy inwestycyjne| znajduje sig
rozwd| zrownowaZonego, sprawnego transporiu laczacego miasto | jego obszar funkcjonalny oraz poprawa dostepnosci
transportowej do glownych osrodkow migjskich W kraju, realizacja planow gospodarki niskoemisyjnej, rewitafizacja
zdegradowanych dzielnic, poprawa stanu $rodowiska przyrodniczego, ale takze wzmacnianie badan, rozwoju technologicznego,
innowacii oraz sieciowania miast w zakresie rozwoju spoteczno — gospodarczego (zrodio; www rpo lubuskie.pl). Poludniows
czest LGD zamyka gmina Torzym z przehiegajaca przez jej feren autostradg A2 | wezlem w Torzymiu, PowyZsze informacie oraz
powszechnie panujace przekonanie wérod mieszkaficw pozwalaja na wysnucie wniosku, Ze uslugi transportowe oraz wszelkie
uslugi tdedykowane branzy transportows] (szkolenia kierowctw, mechaniczne, logistyczne, ubezpieczeniowe, myjnie, fazienk|
dla kieroweow, bary itp.) mozna uznaé za branze o duzym potencjale rozwojowym na terenie KST.

Na terenie KST-LGD na przelomie lat 2009 — 2014 odnetowuje sig wezrost liczby wpisanych do REGON dziatalinosci
gospodarczych. Branze, w ktorych najwiece] jest padmioiow gospodarczych to: handel hurtowy | detaliczny, naprawa pojazdow
samochodowych, budownictwo, transport | gospodarka magazynowa, rolnictwe, leSniciwo, lowlectwo | rybactwo (z wylaczeniem
indywidualnych gospodarstw rolnych), przetworsiwo, dzialalnosc profesjonalna, naukowa | fechniczna. Wsrbd prowadzacych
dzistalnost gospodarcza dominuje sektor prywatny, W ktarym na koniec 2014 r. zarejestrowanych byio 7017 podmiotow,
natomiast w sektorze spolecznym zarejestrowano 192 podmioty. Dzialainosé sektora prywatnego jest zdominowana przez osoby
fizyczne prowadzace dzialalnosé gospodarcza,

W roku 2013 w misjscowoscl Sciachaw (gmina Lubiszyn) zostala powolana jedyna na obszarze KST-LGD Spoldzielnia
Socjaina ,DLA ROZWOIL", Spoldzielnia funkcjonuie jako profesjonalna firma sprzatajaca. Ustugl sprzatenia Swiadczone sg na
{erenie calego powialu gorzowskieao, ohslugujac male, Srednie | duze firmy oraz klientow indywidualnych.

W listopadzie 2015 1. na terenle objetym LSR zostaly utworzone dwa Centra Integracii Spolecznej (zrodlo: Rejestr Centrow
Integracii Spoleczne) na terenie Wojewddziwa Lubuskiego, www.lubuskie.uw.gov.pl):

- Centrum integracji Spolecznaj w Bogdancu prowadzone Stowarzyszenie KLUB EDUKACJA w Bogdancu. Zakre
planowanyeh do realizacjl przez CIS prac to: prace remontowo budowlane, pielegnacja terenow zielonych i lesnych, prace
gastronomiczne, utrzymanie czystosci, opieka nad osobami starszymi | przewlekle chorymi.

- Centrum Integracji Spolecznej w Gralewie (gmina Santok} prowadzone przez Stowarzyszenie Przyjaciol Gminy Santok
Pomocna Dion" w Santoku planujace zajat sie pracami porzadkowo — ogrodniezymi,

Powolariie: Spéldzielni socjalnych to szansa na poprawg bytu osob wykluczonych spolecznie, niepelnosprawnych,
bezrobotnych. Obie spoldzielnie docelown planujg uczestnictwo facznie 35 osob.
Tabela 7 Podmioty gospodarsze tereny KST -LGD wpisane do REGON wg PKD 2007. Bez 0s0b prowadzacych gospodarstwa indywidualng
wrclnichwie®

Tlo%¢ podmiatow gospedarczych w gminach wplsanych do REGON wg sekeji PHD [

& Frodle: opracowanie wiasne na podstawle Banku Danych Lekalnyeh GUS, stan na dzien 311220141
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Uczesinicy spotkan fokusowych zwracali uwage na brak mozliwosci wsparcia drobnych przedsiebiorcow, Urzedy pracy oferujg
niewielkie kwoty wsparcia, a wspareie w ramach RPO jest dia nich niedostepne ze wzgledu na wymagania dotyczace innowac)),
tymezasem przedsiebiorcy z terenow wisjskich tacy jak mechanicy, restauratorzy, sklepikarze potrzebuja wymiany | modemizacj|
swoich miejsc pracy (rozbudowy, wymiany sprzetow, oprogramowania) ale niekoniecznie technologii innowacyjnych w skati kraju.
Konsultacje spoleczne z przedsiebiorcamilosobami planujgeymi otworzenie dzialalnosci gospodarczej wzbudzily zainteresowanie
premiami na rozpoczecie dzialalnoci gospodarcze|. Sugerowanc podziat Srodkow na dwie czgscl pierwsza na rozwd|
istnigjacych przedsieblorstw, a druga dla stawiajacych pierwsze kroki we wiasnym biznesie. Wedlug opinii stosunkowo duza
kwota 60 000 2t premii na start moze spowodowat chet podejmowania; szczegolnie przez osoby micde do 35 r2. a takze
bezrobotie osoby, ryzyka dzialania we wiasnym biznesie ze szezegdlnym uwzglednieniem kobiet szukajacych wsparcia | powrotu
do czynnej pracy zawodowe], Poza fym kwota  wsparcia jest bardzo atrakcyjna
w porownaniu ze Srodkami oferowanymi osabom bezrobolnym przez PUP.

.3 Opisrynka pracy (poziom zatrudnienia | stopa bezrobocia - liczha bezrobotnyech do liczhy asob w wie
produkeyjnym, charakisrystyka grup pozostajgoych poza rynkiem pracy)

Na dziefi 31 grudnia 2013 roku nia obszarze LGD zarejestrowanych bylo acznie 3709 bezroboinych. W grupie te] nieznacznie
przewazaja kobiety - 51% do 49%. Niepracujgcych kobiet jest wigee] w gminach wigjskich, . Bogdaniec, Lubiszyn, Klodawa,
Santok, Deszozno, Krzeszyce araz w gminie miejsko-wisjskie] Osno Lubuskie. W gminach tych odsetek bezrobotnych koblet jest
wyZszy niz w pozostalych gminach KST-LGD ze wzgledu na to, 2 wykenujg one glownie prace domowe, ktore niestety nie sa
kwalifikowane jake zatrudnienie, wsrad nich sa réwniez kobiety, ktorym pa urodzeniu dziecka trudnie] jest wrocic do pracy. Z tego
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fypu uwagam| spotkano sle podezas konsultacji spolecznych prowadzonych przez
KST-LGD. Mieszkancy uwazaja rowniez, 7e wsrod nich panuje stereotypowe podejscie, w kidrym w tradycyine] rodzinie
to meZezyzna pracuje | utrzymuije rodzing, a kobieta zajmuje sie prowadzeniem domu i cpieka nad dzietm.

Tabela B Poziom bezrobosia na terenie KST-LGD, udzial bezrobotnych zarsjestrowanych w liczbie ludnoscl w wisky produkeyjnym?

"e‘r’l:::frm 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
OBSZAR Udzial bezrobotnyeh zarejesirowanych w liezbie ludnodci w wisku produkeyjnym wg plei !
KST-LGD ogolem % 624 | 431 | 706 | 648 | 722 | 738 | 750
migzezyzn % | 491 | 381 | 619 | 584 | 587 | 668 | 675
kobiety % 772 | 513 8.1 742 | BG9 | 821 | B35
WOJEWODZTWO Udzial bezrabotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkeyjnym wg plel
LUBUSKIE ogatem % 7.9 7.0 92 88 8.8 9.1 9,1
meZczyzni % 6.4 59 85 | 78 | 75 8.2 8,1
kobiety % 9.5 6.1 98 99 10,4 10,1 10.2

Poziom bezrobocia na terenie powiatdw KST-LGD na dzlen 31 grudnia 2013 r. wynosi odpowiednio: powiat gerzowski 12,8%,
powial stubicki 13,1%, powiat sulgcinski 15,3% przy bezrobociu w wojewédziwie lubuskim na poziomie 15,7%. Udzial
bezrohotnych zarejestrowanych w liczbie [udnasci w wieku pradukeyjnym wg plei z terenu KST-LGD wykazuje rowniez poziom
nizszy niz w wojewodztwie lubuskim (szczegolowy rozkiad danych przedstawia powyzsza tabela). ZauwaiyC naleiy,
ze w badanym okresie 2007 - 2013 poziom bezrobocia wzrasta,

Wykres 2 Poziom bezrobocia rejesirowanago w osobach wg plai w roku 2007 § 2013 na tereniz KST-LEDE

Poziom bezrobocia rejestrowanego w osobach
wg plci w roku 2007 i 2013

4000 —
3000 | ~  wosdieh
1000 | —_— ,
o | e Kabiaty
2007

2013

Statystyki ukazujace poziom bezrobocia rejestrowanego wykazujg rowniez wysokie bezrobocie wsrod osob miodych
(34-letnie | miodsze) | 55+, Dane statystycznie pokrywaja sie z danymi ukazujacym ludnosc wy funkejonalnych grup wieku, plc’
oraz lokalizagji terytorialine] Wlasnie w tych grupach wiekowych mieszkafcy KST-LGD uczestniczacy w konsultacjach
spolecznych widza potencial, dzigki ktdremu moga zostaé wykorzystane fundusze europsiskia,

Tabela 9 Bezroboini Zarejesirawani wg wykszlalcenia w powlatach z fereny KST-LGDY

Bezrobotni zarejestrowani wg pozlomu wyksztalcenia w powiatach na terenie dzlatania KST-LGD
ki stubicki suleciniskl
] " : Jednostka —Iorone! :
Pozlomy wyksztalcenia | Pec miary 2007 | 2013 | 2007 | 2013 | 2007 | 2013
ogélem ogdlem | osoba 2275 | 3194 | 2781 | 2110 | 1652 | 1782
wyZsze _ ogdlem osuba 128 | 319 | 135 | 152 | &7 | 133
policealne, Srednie zawodowe | ogalem osoba 391 548 | 654 | 485 | 309 | 370
srednis ogolnoksztalcace ogolem osoba 164 277 | 269 | 216 | 122 | 151
zasadnicze zawodowe ogolem osoba 640 | 900 | 736 | 628 | 589 | 604
gimnazialne i ponizej ogdlem osoba 952 | 1150 | 987 | 629 | 565 | 524

7 Zradia: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzien 31.12.2013¢
8 Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzien 31.12.2013r.
? Zradia- opracowanie wiasne na podslawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzien 31.12.2013r.
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Wéréd ostb bezrobotnych na koniec roku 2013 we wszystkich analizowanych powiatach najwigcej osob poszukujacych pracy
stanowig zarejestrowani z najnizszym wykszialceniem | wykszialceniem zawodowym zasadniczym. Powilatem, w ktorym
proporcie te rozkiadaja sle niemalie identycznie jest powiat slubicki. Pomimo dobrze rozbudowanej sieci szkol
ponadpodstawowych we wszystkich powiatach ilosc osob bez pracy z wyksztalceniem co najwyze] gimnazjainym jest stosunkowo
duza. Wytlumaczeniem tejze obsenwacii moze byt to, ze dane przedslawiaj jedynie podzial ze wzgledu na wykszialcenie nie
biorac pod uwage wieku osob bezrobotnyeh.

Nalezy zauwazyt, Ze w badanym okresie urzedy pracy prowadzily aklywne formy przeciwdzialania bezrobociu, przyznajac
bezzwrotne Srodki na otworzenie dziatalnescl gospodarcze), kienujac bezrobotnych na szkolenia zawodowe, staZe, roboly
publiczne czy prace interwencyjne. Szkolenia, spotkania informacyjne dotyczace pozyskiwania funduszy europejskich dia
mieszkancow, a w szczegbinosei dia przyszlych przedsigbiorcow na terenie KST-LGD sa prowadzone rownisz przez Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spoleczne] w Gorzawig Wielkopolskim araz Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich w Gorzowie
Wielkopolskini.

Z przeprowadzonych wywiaddw, informacfi z kensultacji spolecznyeh wynika réwniez, Ze poziom bezrobocia wsrod 0sob z
najnizszymi kwalifikacjami ma charakier powtarzalny tzn. osoby te cyklicznie podejmuja prace na krotki okres. Zarsjestrowani
bardzo czesto korzystaja jedynis z gwarantowanych przez PUP swiadezen ubezpieczeniowych, by méc podejmowat prace poza
granicami kraju lub bez umowy o prace. Mie powinni cni zatem stanowit glownych odbioredw dzialah KST-LGD.

.4 Przedstawianie dzistalnossi seklora spoletznego, w ym integracialrorwo| spaleczansiwa obywalalskieg
> : 13 o

Teren objety LSR Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa Dzialania to obszar, na ktorym funkcjonuje
wiele formalnyeh | nieformalnych  organizacli  spolecznych, co zostalo rowniez docenione podczas  spotkan
z mieszkancami. Stowarzyszenia reiestrowane w KRS oraz zwykle, kluby sportowe, uczniowskie kluby sportowe achotnicze
straze pozaine to organizacje dzieki, ktérym kwitnie Zycie kulturowe na terenach miast | wsi. Wedlug danych dostepnych na
stronach Internetowych powiatow: gorzowskiego, siubickiego, sulecinskiego oraz Panstwowej Strazy Pozamej w Sulgcinie
(ze wzgledu na duze rozbieznosci pomigdzy danymi publikowanyml przez GUS a danymi publikowanymi na stronach
samorzadow terytoriainych przyjeto za reprezentatywne przy analizie obszaru dane samorzadowe) najwiekszy udzial warod
arganizac]l dzialsiaeych na terenie KST-LGD maja stowarzyszenia -50%, 25% stanowig OSP, a organizacje sporiowe 1o 25%
ogolu (w tym uczniowskie kluby sportowe stanowigce 6% ogoine] liczby organizaci).

Tabela 10 Organizacje sekiora spolecznego 7 terenu KST- LGD, sian na dzien 30112015019

» ST%”;%E%“M STOWARZYSZENIA |UCZNIOWSKIE|  oiomioze
NA | OGOLEM | priesTROW LTI KLUBY | STRAZE POZARNE
: FIZYCZNE) SPORTOWE
STOWARZYSZEN |
DESZCZNO 16 3 4 1 B
'BOGDANIEC 25 16 6 1 2
~ LUBISZYN 25 14 8 0 5
KLODAWA 24 12 6 1 5
~ SANTOK 17 2 4 2 8
OSNOLUBUSKIE | 15 7 1 0 7
KRZESZYCE 13 5 3 2 3
SULECIN 43 30 6 3 4
LUBNIEWICE 15 : 2 1 3
TORZYM 21 9 3 2 7
LACZNIE | 214 107 41 13 53

Najwicksza iloscig stowarzyszen oraz klubow sportowych w regionie KST-LGD charakteryzuja sig gminy: Sulecin, Bogdaniec,
Lublszyn i Klodawa natomiast najwieksze liczba OSP jest w gminach Deszczno, Santok, Osno Lubuskie i Torzym. Kazdaz gmin

W Frédbo: opracowanie wlasne na podstawie danych zamieszczonych na stronach www, powiatow gorzowskiego,
stubicklega | sulecifdskiego.
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czionkowskich KST-LGD corocznie umozliwia organizaciom spolecznym swojego regionu skorzystanie ze srodkow publicznych
w ramach programu wspbipracy z organizacjami pozarzadowymi oraz pedmiofami prowadzacymi dzialalnosé pozytku
publicznego. Zadania te s3 realizowane na zasadzie otwartych konkursow ofert.

Organizacje spoleczne zwane rowniez ||| sektorem odgrywajg bardzo wazng role w codziennym zyclu mieszkancow. To dzigki
nim spolecznost w duze] mierze integruje sie ze soba, wzmacnia | wykorzystuje potencial w nigl drzemiacy, przeciwdziala
wykluczeniu spolecznemu, zwigksza aktywnost spolsczng mieszkancow | pomaga w rozwigzywaniu probleméw. To wiasnie
organizacje pozarzadowe sq najczescle] czynnyml uczesinikami roznego rodzaju imprez kulturowych, swiat regionalnych
gminnych, powiatowych a w przypadku imprez soleckich - wieskich ich organizatorami. Stowarzyszenia w duze] mierze zrzeszajg
0soby zajmujace sig wytwarzaniem rekodziela, wypiekami, przygotowywaniem produktow kulinamych, bardzo czesto zajmujg
sig rowniez promowaniem wlasnej dziatalnosci artystycznej w formie wystepdw artystycznych zespoléw Spiewaczych. Na
sz¢zegolng uwage zaslugujg Uniwsrsytety |l wieku preznie funkcjonujace w gminach Bogdaniec i Sulecin | silnie wplywajace ria
aktywnosé | integracie osdb starszych '

Problem z jakim czesto borykaja sie takie organizacie to przede wszystkim brak Srodkow finansowych, Najezgécie) ich
dochody ze skiadek czlonkowskich, srodki zarobione podczas sprzedazy wiasnych produktow (ciast, pieragow, ozdob itp.) nie
wystarczajg na finansowy wilad wymagany do realizacji np. projektdw w ramach funduszy europejskich. Problemy przede
wszystkim finansowe powodujd niejednokrotnie rezygnaci ze wspoinie przemyslanych | potrzebnych dziatan. Brak srodkow
finansowych to réwniez brak mozliwoSei wykonywania remontow, zakupu wyposazenia do miejsc spotkan i integracil
migszkancow, Cczekiwania mieszkancow, czionkow organizac]i wobec najblizszego finansowania dzialan w ramach LSR to
iatwiejszy dostep do srodkow poprzez platnescl zaliczkows bez koniecznosci ustanawiania zabezpieczen np. w formie gwarancii
bankowych, poreczen. Mieszkancy sugerujg; aby projekty skladane do realizacji w ramach L8R wykazujace duzy udzial wkilad.
niefiransowego w postaci pracy wiasnej byly wyzej punktowane niz pozostate. Chog, aby doceniono ich zaangazowanie | czas
poswiecony na realizacje zadania Z ankietowego badania wiasnego przeprowadzonego przez KST-LGD wynika, ze a2z 108 %
ankietowanych wskazuje na Niewystarczajace wsparcie dla inicjatyw lokalnych’, a a2 17,9 % respondentow deklaruje chet
siggniecia po Sradki jako .Stowarzyszenie, kolo gospodyn czy kiub".

Wykres 3 llost ostb deklarujgoych ched skorzystania ze srodkdw pomocowych w ramach LSR na lata 2014 - 20207

5. CI‘F"IHMIEI’IE Pani/Pan BHDFZ}"SI:Q(': Z pomocy ]EHG:
Osobafizycena 39 0%
A : Stowarys7ene (kolo.gospodn, khib) 14 17 9%
\ ‘4 Przadsighiorea 17 215%
: Folmk 6 .
/ JST %
A Inne 0 0

Nalezy pamigtat, e intensywny rozwoj sekiora ||l na terenie KST-LGD to wyscka akiywnosé | zaangazowanie mieszkancow,
to rowniez wzrost Swiadomesci spotecznej oraz odpowiedzialnosei za najblizsze otoczenie — ,male ojezyzny", Nale2y stworzyé
warunki ku temu, aby sekior spoleczny mogl sig rozwijac.

S Wskazaniz problemow spolecznych, ze szozegolaym uweglednieniém problamow dbdatwa | wykluczeria
spolecenege oraz skall tych zlawlsh (np. doslep do migjscowe] Infrastrubtury | kultury, llczba os6b obijelych opleki

spoecena)

Problemy spoleczne w sferze opieki spoleczne] dotykaja rowniez terenu KST-LGD. Zauwatyt nalety, ze ogdlna ilose
gospodarstw domowych terenu objetego LSR w roku 2014 w stosunku do roku 2009 zmalala tylke o 1%. W poszczegoinych
grinach rozkiad ten wygladal zupelnie inacze]. 7 najwiekszym spadkiem ilodci gospodarstw zmaga sie amina Torzym (21%),
a z 16% zwigkszeniem gmina Deszczno. Najwickszy przyrost osob w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy
spolecznej odnotowuje w badanym ckresie amina Osno Lubuskie (2%), gmina Torzym wykazuje natomiast 43% spadek w tym
zakresie. W analizowanym okresie nalezy zauwaiyc ogolng poprawe syluacji spoleczne] mieszkancow KST-LGD, gdyz w roku

1 Zraidto: Badanie ankietowe wiasne KST-LGD badajace problemy mieszkarfcow gmin wehodzacych w skiad obszaru naszej
Lokalne| Grupy Dziatania,

18




2014 udzial % osob w gospodarstwach domowyeh korzystajgeych z pomocy spoleczne] w stosunku do Judnosci ogdlem wyniosl
11%, a W roku 2009 wynosil 14%. Powyzsze wskazniki sa Jednak wyisze w odniesieniu do wojewddziwa lubuskiego gdzie
wynosza odpowiednio 8 i 11%.

Tabeta 11 Gospodarstwa domaowe, osoby w gospodarsiwach domawyeh korzysisiace 7 pomocy spoleczng na terenie KST-LGD. ™
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Z danych statystycznych wynika iz najczestszym powodem przyznawania pomocy redzinom w powtatach lezagych na terenie
objetym LSR jak | Wojewodztwa Lubuskiego sa ubdstwo, bezrobocie, niepelnosprawnost oraz diugotrwala lub cigzka choroba,

Tabela 12 Powody przyznawania pomocy rodzinie (ma potstawie decyz)l) w roku 2014 na leretie powialtw KST-LGD2,

- Pawody przyznania pomocy rodzinie (na podstawie decyzji) w roku 2014
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Wedlug opinii mieszkancow KST-LGD wyrazanych podezas konsultacji spolecznych, pomoca spoleczna sa obejmowane nie -
tylko poledyncze osoby, ale czesto cale rodziny wielodzietne lub niepeine, kidre nie radza sobie z problemami opiekuficzo-
wychowawczymi. Niezaradnosc 2yciowa, biedal alkoholizm powoduja wielopokoleniowe uzaleinienie od pomacy spoleczne).

12 frédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Damych Lokainyeh GUS, stan na dzief 31.12.2014r,
1% Zradio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dziel 31.12,.2014r,
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Pomimo  wystepujgcych problemow spoiecziyeh | gospodarczych regionu respondenci badania  ankistowego
przeprowadzonego przez KST-LGD uwazajg, e 2yje im sig dobrze w ich migjscowoscl. Dowodzi to 26 mieszkancy utozsamiaig
sig 7e swojg malg ojezyzng”, atak naprawde brakuje im motoru do wspdlnege dzialania.

Wykres 4 Badanle zadowolenia misszkancow KST-LGD dol. Zycia w rodzinnej misjscowoéci!?

1. Czy dobrze Zyje sie Pani/Panu w Pani/Pana miejscowosci?
Tak 153 S527%
Nie 5

Mie mam zdania Fil 4 7%

Informacie zgromadzone od wspétipracujacych z KST-LGD samorzadow gminnych pozwolily na okreslenie infrastruktury
osrodkOw kultury | sportu, dajacych mozliwosci integracy lokalne] spalecznoscl. W analizie posluZono sig badaniam| wiasnymi z
wzgledu na fakt, ze dane statystyczne dosigpne w GUS nie odzwiercledlajg stanu faktycznego infrastruktury, taka metode
sugerowall rowniez mieszkaricy KST-LGD bioracy udzial w konsultacjach spolecznych.

Wykres 5 Instytucje kultury / infrastruktura sportowa | rekreacyjna na obszarze KST-LGD':
G0 N -
_ B STADIGNYSPORTOWD ROISKA
140 13
| o PLACE BERBLACYING f PLACC ZABAW

He = mAMETEATRY
100 - = ® STANICE ROWEROWI
! 37 .

80 -+ = BSTANICEWODML

50 INSTYTUCIE KULTLRY GO, MO TP )

- - _ wBIBLIOTER!

26 SWIETLICN f SALE WILISKIE
20 1
o
” S IVIBE A KEBY TRADYE
[h] - e
INSTYTUCIE KULTURY [ INFRASTRUKTURA SPORTOMA | REKAEACY INA

Infrastruktura sportowa | rekreacyjna, a takze osrodki kulturgr W poszczegoinych gminach, wydajg sig byC.na wystarczajacym
poziomie. Jednakze mieszkancy gmin skarza sie nie tyle na ich lledt, a dostepnosc. Wiele $wietlic wiejskich nie jest
wykorzystywanych ze wzglgdu na zbyt ubogq oferie zajeé w nich prowadzenych, kiore sa konsekwencig braku Srodkdw
finansowych niezbednych do zatrudnienia animatordw kultury, Sytuacja ta dotyczy przede wszystkim sal i Swietlic znajdujacych
sie w malych miejscowosciach. Kazda gmina posiada o najmniej jedna biblioteke, & wigkszoscl gmin, pomimo wielu inwestycjl
w ubleglym okresie programowania, mieszkancy weiaz zwracajg uwaga na niewystarczajaca llosé placow zabaw lub miejsc
rekreacyjnych. Nowoczesne silownie pod chmurka, place zabaw, boiska, biblioteki czy domy kultury usyluowane sa najczgscie|
w duzych miejscowosclach, siedzibach gmin. Niestety w solectwach w duzej mierze place zabaw sq male, o niewystarczajacym

 Zrodlo: Badanie ankistowe wlasne KST-LGD badajace problemy misszkaficow gmin wehodzacyeh w skiad obszaru nasze| Lokalne|
Grupy Dzialania. B N
5 Irédlo: Opracowanizs wiasne na podstawie danych gminmych KST — LGD, sian na dzien 31,08.2015r.
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wyposazeniu w ktorych brakuje przede wszystkimfawek | miejsc opieki nad dzieckiem. Problemu z dotarciem do oéradkow kultury
nie majg osoby miode, zmotoryzowane, pracujace w wigkszych misjscowosclach, ale oni teZ sq najmniej zalnferesowani oferig
oérodkéw kultury. Osoby starsze, mieszkajgce samotnie Zylace w ubdstwie s3 czesto pozbawione takie] mozliwescl. Problem
stanowi dla nich niewystarczajacy dostep do komunikacji publicznej czy ziej jakosci wiejskie drogl Problemy zdrowotne 0séb
starszych sa réwniez barierg niejednokrotnie nie do przeskoczenia, a przeciez mieszkancy z takimi problemami rowniez
potrzebuig Integraci,

Realizujac LSR nalezy zwrocic szczegoing Uwage na realizacje dzialahi, kiorych oczekuja mieszkancy.

Wykres & Polrzeby mieszkancow wg badania ankietowego KST-LGD 1
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Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych — LGD stara sie silnie oddzialywat na walke z problemami spolecznymi
poprzez czynne uczestniciwo w spotkaniach, konsultacjach spolecznych, grupach roboczych organizacii | instyluicii na terenie g
dzialania, W roku 2014 KST-LGD przystapite do Partnerstwa lokalnego na rzecz rozwoju ekanomii spoleczne dzialajacego pod
nazwg .Skuteczni w partnerstwie regionu’. Parinerstwo zostalo zawarte z inicjatywy Osrodka Wsparcia Ekonomii Spoleczng]
subregionu gorzowskiego w ramach projekiu wepdlfinansowaneao ze $rodkow UE, Priorytetu VIl Promocja Integracii Spolecznej,
Dziatanie 7.2 Przeciwdzialanie wykluczeniu i wzmocnieniu sektora ekonomil spoleczne|. Partnerstwo zrzesza 14 parinerow wsrod
nich: gminy, osrodkl pomaocy spoleczngj, oranizacie kullury, stowarzyszenia,

Od roku 2015 KST-LGD jest Czlonkiem wsplerajacym Lubuskiego Sejmiku Gospedarczego — Zwigzku Stowarzyszen, Lubuski
Seimik Gospodarczy realizuje swoje zaloZenia poprzez publiczne prezentowanie swojego stanowiska w sprawach dotyczacych
przedsiehiorcow. Organizuje spotkania | fora gospodarcze, majace na celu wymiane doswiadczen | wypracowanie
reprezentatywnych opinii srodowiska lubuskich przedsiebiorcow | pracodaweow,

W miesiaou listopadzie 2015, Stowarzyszenie KST-LGD zostalo jednym z Osrodkéw Dzialaj Lokalnie Polsko - Amerykanskie]
Fundacji Wolnedel, realizowanego przez Akademie Rozwoju Filantropil w Polsce we wspolpracy z siscig Osrodkow Dziata)

EHEHEBEESE

' Badanie ankistowa wiasne KST-LGD badajage problemy mieszkancaw gmin wchodzacych w skiad obszam nasze] Lokalng) Grupy
Dziatania
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Lokalnie. Celem Dzialaj Lokalnie® jest aklywizowanie lokalnych spolecznosci wokol réénych celow o charakierze dobra
wspilnego. Realizacji Programu suZy organizowanie kenkursow grantowych, w ramach kiorych wspierane sg projekly inicjujace
wspoiprace misszkancow z malych migjscowosel. Poprzez Program Dziala) Lokalnie” wspisrani beda misszkancy reglonu KST-
LGD wspdinie dziatajacy na rzecz swoje| spolecznoic.

M.B Wykazanizwewnetrzne; sponosci obszam LSK [nne| iz spoinoss prrsstrzann:

Obszar LGD iest to jeden z najatrakeyjniejszych turystycznie obszarow Ziemi Lubuskisl Niswatpliwie najwisksze |ego
bogactwo to liczne jeziora i lasy. Dzieki nim obszar LGD jest miejscem poszukiwanym przez turystow, ktérzy z jedne] strony
szukajg mozliwodcl uprawiania czynnego wypoczynku, z drugiej natomiast spokoju, ciszy, czystego powielrza | obcowania Z
przyroda. Ze wzgledu na wyjatkowe walory przyrodniczo-historyezne oraz polozenie przygraniczne obszaru turystyka ma szanse
stat: sig glownym motarem jego rozwoju,

Znaczna wiekszost mieszkancow z obszaru objgtego LGD to ludnost naplywowa. Tym samym nie faczg ich wspoine korzenie
ani wspdina historia. Widoczny jest jednak trend budowania wiasngj tradycjl, Orgarizowane we wszystkich gminach LGD
doroczne Swieta koncentrujg sie na promowaniu potraw przywiezionych z réznych czeécl Polski, Ukrainy, Bialorusi, Rosji, Niemiec
itp. Ma obszarze objetym LSR powstat korglomerat tradycii i legend, kiory przeradza sie w tradycje Krainy Szlakdw
Turystycznych. Brak spdjnosci historycznej przechodzi zatem w spdjnogé opartq na wspéinie podejmowanych inicjatywach
majacych na celu rozwijanie | promowanie stosunkowo miode] tradycji lokalnej.

Teren gmin objgtych LSR charakteryzuje duza spojnos¢ wewnetrzna, wynikajgca z uwarunkowan przestrzennych,
przyrodniczych i gospodarczych, ale towniez z perspektywy mzwoju turystyki. Wiele cech tgczy obszar gmin objetych LSR! rzezba
terenu, duza lesistosc, bogactwo flory 1 fauny lesngj, duza ilosC obszarow podlegajacych szczegoing] ochronie, |eziore
wystepowanie obiektow o duzej wartoscl historycznej | kulturowe] oraz zabytkow sakralnych, organizacja imprez lokalnych,
dzialalnos¢ licznych organizacjl pozarzadowych, sfaba wspolpraca lokalnych Srodowisk oraz niewiele oddolnych imiciatyw
wykraczajacych poza granicg gmin | solectw, niska jakost infrastrukiury spolecznej, zly stan drbg gminnych, slaba baza do
rozwoju turystyki, mimo bogactwa zasobow naturalnych (brak bazy noclegowej, slabe oznakowanie ferenu, brak punkiow
informagii turystyczne)).

Szozegdlny wplyw na rozwoj obszaru objetege LER maig nastepujace uwarunkowania:

- szczeqdine walory przyrodnicze | historyczne,;

- wiele akwenow i ciekdw wadnych atrakeyjnych pod wzgledem turystycznym;

- aklywnosc spoleczna, kiore] owocem sg liczne imprezy regicnalne zogniskowane wokot tradyci kulinamyeh np. Jarmark
Smakosza, Lubuskie Swisto Chleba, Swieto Pieczonego Kurczaka, Swieto Sandacza, Dozynki, Lubuskie Miodobranie,
Krzeszycka Jesien, Sulecinski Jarmark Koguci,

Wskazane cechy daly mozliwost polaczenia obszaru siecig szlakow tematycznych. Dalsza wspolpraca | wspoine plonowanie
priorytetdw  pozwola na wykorzystanie naturalnego pofenciaiu obszaru przy jednoczesnym wsparciu niedostateczng]
infrastrukiury turystycznej oraz mobilizacii mieszkancow obszaru do zwigkszenia aktywnosci | planowania wspainych inicjatyw.
Obszar LGD szczegdinie atrakeyjny pod wzgledam turystycznym jest istotny zwlaszoza ze wzgledu na polozenie przygraniczne.
Z atrakcji regionu czesto | chetnie korzystajg furySci niemieccy. Siet szlakow turystycznych pozwoll turystom polskim
zagranicznym na kompleksowe zapoznanie sie z obszarem objetym LSR, zapewniajac rowniez moZiiwose wyboru rodzaju
atrakcli, ktore cheieliby poznad.

Krolki opis dziedzictwa kulturowsao/zabytiow,

Historia obszaru LGD to historia bractw rycerskich oraz moznych rodow riemisckich, Poklosie dziejow Krainy Szlakow
Turystycznych znalezt moina w niemal kazde| wiosce. Nawet mate migjscowoscl obfituja w liczne zabytkowe obiekty sakraing,
patace i zamki. Ma obszarze LGD zachowaly sig rowniez inne ciekawe oblekty — chatupy, stodely, obory chiopskie, cale zalezenja
gospodarskie lub zalozenia dworskie zlozone z zabudowar | parkdw. Ze wzgledu na mnoges$t zabytkéw w tym miejscu zostang
wskazane tylko wybrane obiekty w najwieksze] mierze decydujace o wartosci kulturowej i historycznej obszaru:

— park krajobrazowy z XX wisku w Lubnigwicach — w parku znajduje sie monumentainy neorenesansowy zamek z 1909
roku o urozmaicone] bryle z neogotycks wiezg widokowa;

— palac w Glisnie (Gmina Lubniewice) z 1793 roku — dawna siedziba rodziny von Waldow; wokdt palacu rozciaga sie park z
przetomu XVIIEXEX wisku, w ktorym znajdujg sie sztuczne ruiny oraz mauzoleum Henochdw —jednych z whascicieli Glisna,

— pafac w Jamatowie (Gmina Lubniewice) z XVIl wieku, nalezacy niegdy$ do rodziny von Waldow; wolkot palacu rozcigga
sig park, do ktorego uchodza zabytkowe aleje: debowa, grabowa i bukowa,

— paiacw Rogach (Gmina Lubniewice) - polozony nad jeziorem Zofidwka, powstat w latach 1808-1913 jako lefnia rezydencia
Adaolfa Friedricha Augusta von Waldow,
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~ barokowy park dworski w Kielpinie (Gmina Deszczna) z ruinami pafacu z kefica XVIIl wisku; w poblizu parku znajduja sie
pormniki przyrody — deby szyputkowe;

- palacyk z XVl wigku wraz z parkiem krajobrazowym w Lipkach Wielkich (Gmina Sanlok);

— koseidl w, Jakuba w Osnie Lubuskim — budowla pochodzi z 1298 roku z wysoka wieza ozdobiong blendami; koscidl
zachwyca pdznorenesansowym polichromowanym oltarzem z 1672 roky, ambong z 1818 roku i kamienng chrzcielnicg z
1867 roku:
pbznoromanski kosciol z potowy XHI wieku w Marwicach (Gmina Lubiszyn} — zbudowany z ciosow granitowych, ofoczony
murem z glazéw narzutowych; za kosciolem znajduje sie zabytkowy park;

— koscioHfliiainy w Rudnej (Gmina Krzeszyce) z XVII w, oraz kempleks dworski polozony nad jeziorem wraz z przylegajacym
parkiem, _

— szachulcowy kesciol parafiainy p.w. Stanistawa Kostki w Kolczynie (Gmina Krzeszyce) — obiekt z XVl wieku z drewniang
dzwbnnica,

— neogotycki kodcidl w Klodawie — wybudowany w latach 1858-60 z czerwone] cegly o drewnianym sklepieniu kolebkowym;

— kosciol parafialny p.w. Podwyzszenia Krzyta z 1829 roku w Deszcznie — z barokowym wystrojem wnetrza z XWXV
wieku,

— barokowy kodcil p.w. Najswietszego Serca Jezusowego w Borku (Gmina Deszczno) — kascidt z | potowy XVII| wieku z
renesansowym dzwonem z 1596 1.,

—  koscidl romanski z 1788 r. oraz szachulcowe domy z XVill wieku w Krasowcu (Gmina Deszczno),

~ koscio! w Lupowie (Gmina Bogdaniec) — z szachulcowg wieza koscielng bogato zwieficzong ukszialtowanym heimesm z
|atarnia zakonczona wiatrowskazem, na ktarym znajduje sle data 120%;

— stylowa chata w Lubniewicach z konga XVII w, o konstrukg) szkisletowe);

~ mury obronne w Osnie Lubuskim — wzniesione w 1477 roku, zbudewane z glazow narzutowych, nadbudowane cegtami;
otaczajq miasto na diugosc 1350 m;
miyn w Bogdancu z 1826 roku — obecnie znajduje sie w nim Muzeum Kultury | Techniki Wiejskigj:

— murowana wieza widokowa w Santoku wybudowana w 1938 roku na miejscu historyczne] wiezy zamkowej postawiong
przez Krzyzakow w 1437 roku (tzw. ,Gomy Zamek')

— stozkowate grodzisko z XII-XIV w. na szczycie Sokolej Gary (Gmina Santok)

I b hrotka charakterysiyka obszarow alrakeynyeh lurystycznie

Chszar objety LSR zlokalizowany jest w polnecnej czesci Wojewadztwa Lubuskiego. Zdecydowanym walorem KST-LGD jest
czyste | w malym stopniu przekszialcone Srodowisko naturaine, Teren polozony jest na Pojezierzu Lubuskim, na Rowninie
Torzymskiej | w Kotlinie Gorzowskie] (obszar Pradoliny Torunisko-Eberswaldzkie]). Cechy charakterystyczne obszaru io liczne
pofaldowania terenu (pagorki, wzgorza, waly, doliny, wawozy), niewielkie jeziora rynnowe oraz liczne lasy (zwlaszoza bukowe),
Urozmaicona rzezba terenu to przede wszystkich efekt dzialainoscl lodowcea. Obszar obfituje w pradoliny, pasy wysoczyzn moreny
czolowe] z przewagg wezgdrz sandrowych, Teren LGD to teren rowninno-falisty z partiam| o charaklerze pagorkowym z siecig
pradolin i bruzd rynnowych,

Jednym z waznigjszych czynnikow tworzacyeh krajobraz obszaru LGD sg wody powierzehniowe. Liczne zbiomiki | cieki wodne
stwarzaja mozliwosci do uprawiania sportow, wedkowania | wypoczynkL.

Warto wyniienic kilka z nich:

— jeziora; Glinik w gminie Deszczno, Marwicko w gminie Lubiszyn, Krajnik, Lubiaz, Krzywe, Smierdzace, Jamnatowskie i
Lubnigwsko w gminie Lubniewlce, Krzywe w gminie Torzym,

— rzeki Przylezek w gminie Kiodawa, Postomia w gminach Krzeszyce 1 Sulgcin, Rudzianka, Mysla w gminie Lubiszyn, Pliszka
w Torzymiu, Lubniswka w gminie Lubniewice | Krzeszyce.

Niestety potencial ten nie jest dostatecznie wykorzystywany, w wiekszoscl tereny rzek | jezior pozostaja niezagospodarowane.
Brakuje zagospodarowanych plaz, spelniajgcych wymagania dzisisjszego turysty (toalety, place zabaw dia dzieci, punkty
gastronomiczne, strzezone kapieliska), ale rowniez uslug turystycznych takich jak wypozyczalnie sprzetow wodnych

Caly obszar objety LGD charakteryzuje sie duzym zalesieniem. Lasy zlokalizowane na terenie 10 gmin bogate w zwlerzyne i
runc leéne sa niewatpliwie ich najwieksza afrakcjg turystyczna: Obszar LSR fo jeden z najbardziej lesistych i najczystszych
regionow kraju zwanych czesto Zelonymi Plucami Polski’, Warto zwrdcit uwage na réénorodnost ekosystemow oraz
dostephost kompleksow lesnych przez caly rok. AfrakcyjnoSc regionu padnoszg liczne fragmenty krajobrazu abjgte ochrong
przyrody

Zespol Przyrodniczo-Krajobrazowy Uroezysko Lubniewsko”;
~ Zespdl Przyrodniczo-Krajobrazowy  Uroczysko Osnianskich Jezior";
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- rezerwal przyrody Janie im. Wiodzimierza Korsaka,

— rezerwatl Bagno Chiopiny”;

— rezerwal Buki Zdroiskie":

— liczne obszary chronionego krajobrazu (min, Pojezierze Lubniewicko-Sulecinskie, Dolina llanki, Puszcza nad Pliszka,
Jeziora Lubniswickie, Dolina Warly i Dolng] Noteel, Puszcza Barlinecka);

— pomniki przyredy ozywicne] i nieozywiongj (np. drzewa, glazy narzutowe);
inne obiekly | obszary cenne przyrodmiczo (m.in, park podworski w Kownatach, kompleks lasow debowo-bulkowych w
Drzewcach, olulina Lagowskiego Parku Krajobrazoweqge);
uzytki ekologiczne.

Teren Krainy Szlakéw Turystycznych to miejsce gdzie znajdg dia siebie migjsca atrakeyjne turyscl, zardwno wedrujacy jak i
cykliscl. Mnogost szlakow pieszych, sciezek, mun.. Szlaki Nordic Walking, Szlak Doliny Trzech Miynow, Lubuska Droga sw.
Jakuba, ScieZki dydaktyczne Migdzynarodowy Szlak Rowerowy R-1, Szlak rowerowy Beeskow — Sulgcin a takze 15 km Szlak
konny - HORSE TRAIL Gadkow \Wielki - Garbicz w Gminie Torzym. Niestety adczuwainy jest brak spajnej oferty turystycznej,
Wiele szlakdw istnigje wylacznie na papierze, odezuwalny |est brak koordynaci dziatan promocyjnych na teremis LGD.

W ramach projekiu wspblpracy LUBTUR Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa Dzialania wraz z
Stowarzyszeniem LGD Dziala| z Nami wytyczylo wiele tematycznych szlakow turystyeznyeh. Kazdy turysta moze odbyc wirlualne
wycieczki | spacery po terenach KST-LGD na stronie www.ubtur pl. W ramach realizacji LSR na lata 2007-2013 KST-LGD
wylyczylo; Szlak dla Smakoszy, Szlak legend, Szlak Wodny Swiat oraz Szlak Gier Terenowych.

Najwyzszy wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego w gminach z terenu KST-LGD charakteryzuje gming Torzym,
Lubniewice oraz Ogno Lubuskie, W tych gminach przypada najwigce] turystow na 100 misszkancow,

Tabela 13 Inlensywnoss ruchu turystycznego na teranls KST-LGD - wskaznik Schneidesa w latach 2007 | 2014

korzystajgcy z noclegéw ogdiem 1-XII
Gmina rok 2007 | rok 2014 | rok 2007 rok 2014

osoba osoba |W.Schneidera |W. Schneidera
Deszczno 0 2674 0 29
Kiodawa 2871 3465 43 42
Lubiszyn 647 1670 10 24
Santok 0 3494 0 43
0sno Lubuskie 2454 12533 39 195
Krzeszyce 0 1098 0 23
Lubniewice 8676 13820 280 438
Sulecin 2745 47390 17 30
Torzym 45186 38776 666 560
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Wykres 7 lloSt obigkiow swiadczacyoh uslugl rystycznena terenie KET-LGD (w szt )7

OBIEKTY HOTELOWE
NOCLEGOWE |
REKREACYJNE -

W ramach Projekiu wspolpracy LUBTUR na terenie KST-LGD dokonano inwentaryzacj obiekiow Swiadczacych uslugl
turystyczne oraz przeprowadzono ich cerlyfikacje poswiadczajacs jakost Swiadczonych usiug, lost oblektow turysiycznych
przedstawiono powyzej. Niestety w zakresie turystki pozostaje jeszoze duzo do zrobienia. Wadiuz licznych szlakow brakuje tablic
informacyjnych, migjsc odpoczynku. TurySci oraz mieszkancy narzekajg na brak dostgpnosci do zabytkow | atrakeli
przyrodniczych, Pomimo wislu jezior, kiore stanowig ogromny walor szczegbinie w okresie letnim brakuje miejsc campingowych,
czy te: stanic diz wedkarzy. Na spotkaniach kensultacyjnych zgloszono potrzebe powstawania wypoizyczaini sprzefu
turystyczneqgo; oraz komercyjnych uslug turystycznych, Na kazdym ze spotkart mieszkancy padkreslali koniecznose powstania
spoinego sytemu promoci turfstl_.rcznej | punktu informacii.

L9 Opisproduktow lokalnych, tradycyjnych | regionainych podkresiajgoych-specylikg danego obszir

Teren Stowarzyszenia KST-LGD to miejsce w kidrym czujg sig wysmienicie ariyscl, malarze, rzezbiarze, quadzlelmcy ludzie
Z pasjg. Stowarzyszerie KST-LGD w latach 2007 - 2015 zebralo | opracowalo materialy dotyczace ich dzialalnosci wydajac
publikacle pt. Galeria Osobowosci z Terenu Sziakow Turystycznych. Pubiikacia fa jest skarbnica wiedzy ukazujacq zasaby
kulturowe mieszkancow temu objetego LSR. W publikacii zaprezentowano ponad 50 osob | ich pasje.

W trakcie osmiu edycji organizowanego przez KST-LGD cyklicznege konkursu kulinarnego o Znak Jakosci Szlaku Smakosza
wypromowane wiele potraw kulinamych przygotowywanych przez lokalne Kola Gospodyn Wiejskich, stowarzyszenia,
restauratorow. Wymienic u mozemy: Lubuska Kaczke Faszerowang z Jenina, Karkéwke z kapustka z Przemystawia, Barszcz
bialy zwany Polski” z Lubniewic, Roladki z kurczaka z Deszezna, Gulasz z dziczyzny z zurawing i jalowssm wg Stowarzyszenia
Trajwies" przyjaciot Bielic, Wystoku i Lubowa. Dzieki inspiracji lokalnymi smakami powstala publikacja pt. Przepisnik Krainy
Szlakdw Turystycznych dzieki, ktdremu kazdy moze przygotowac krainowe" przysmaki wg lokalnych przepisow. Wsrod znanych
produktow kulinamych na terenie KST-LGD mozemy rowniez wymienit; Chleb z Bogdarica, Kurczaka z Deszezna, Sandacza z
Lubniewic, Micdy z Lubiszyna. Tych | innyeh przysmakaw kulinarych mozna skosztowad podezas dorecznyeh Swigf gminnych,
w ktbrych uczestniczy, a czasem wspolorganizuje stowarzyszenie.

Teren objety LSR to rownlez miejsce gdzie mozemy spatkat produkdy tradycyjne i regionalne wpisane na Liste Produkiow
Tradycyjnych. Z posrod 43 takich produktow zarejestrowanych w wojewddztwie lubuskim (stan na dzien 8.12.2015r) a2 7
mozemy spotkac w Krainie Szlakow Turystycznych,

Wymieni¢ tu nalezy- Kapustke kwaszona nadnotecka oraz Ogorki kiszone nadnoteckie kidrych tradycja produkeji od
ponad 60 latjest kontynuowana w Lipkach Wielkich w gminle Santok, w Janczewie (rdwniez gm. Saniok) spotykamy Papierowke
w syrople przyrzadzana przez gospodynie z owocow zebranych w okalicznych sadach, Sliwy w occie, marynowane dodawane

“do réznych salatek, wedlin, a takze pieczonych i zimnych mies z gminy Klodawa, Miéd wiglokwiatowy takowy z Doliny Noteci,
kigrego produkele kontynuuja lokalni milosnicy pszezot | ich produkiow skupiajacy sig w Kole Pszczelarzy w Santoku, Szynke z
dzika pieczona przyaotowywana w Zdroisku nisduzej wsl paloZone| w gminie Klodawa zasohne] w owoce runa lesnego i dzikg
zwierzyne, Nalewke sosnowy ,sosnowke”, ktorg do Lupowa w gminie Bogdaniec przywiszli mieszkancy z Kresow Wschodnich.
W Lupowie co roku organizowany jest festyn Zielone] Szyszki', nawigzujacy do okolicznych lastw, kidrego nieodigcznym
elementem jest nalewka sosnowka.

77 Zradlo; Cpracowanie wiasne na podstawie danych KST —LGD, zebranych w ramach Projektu wspdlpracy LUBTUR (www.lublur.pl) w
roki 2013
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Biorac pod uwagg mnogost produktow regionalnych szczegdinie kulinarnych wystepujacych na terenie KST-LGD mozemy
stwierdzié, Ze Kraina® jest istnym rajem dla fasuchow’”.

IL10  Charaklerystyke rodnintwa i rynku ralnggo liczia gospodarsiw, Klerunkl produl

Wsrod gmin KST-LGD 6 gmin to gminy wiejskie 4 to gminy miejsko-wigjskie. Liczbe gospodarstw rolnych Srednig wielkost
gospodarsiwa oraz powlerzchnie przez nie zajmowane na terenach gmin przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 14 liost gospodarstw rolnych oraz ich powierzchnia w gminash objetych LSR w roku 2010

gospodarsiwa rolne cgdlem: gospodarsiwa indywidualng
" | dredial . . dredla
Gmina llezba gospodarstw rolnych | powlerzchnia i wm:::m Tliczba gospodarstw rolnych | powlerzehnia ot h
ogolem ogtlem W ha e ogdlem ogdlem w ha b
i 27213 8,46 BI0 [ 647319 7,98
Deszczng i 1 7260,78 8,11 833 7 215,20] 8,08
Kiodawa 1022280 17,81 570 I 4130.55 7,25
i E48R 20 11,61 727 _ 7694,60 10,58
Santok : [ G232 15 7.62 817 B 18272 15 7,62
O5no Lubuskis 521391 40,88 204 B 434758 1479
Krzeszyce 744 [ 708064 9,52 5 [ 7075,87 9,52
Lubniewice 203 1 2182.75 10,75 183 1371,10) 5,89 |
Sulecin 562 L 6234 04 11,07 554 = 3901,78 7.0 |
Torzym 517 Il 656589 12,70 A1 433142 5,48 |

Gospodarstwa rolne specjalizujg sie w produkeii rodlinnej, w kiorej dominufg zhoza, rzepak, kukurydza, ziemniaki. W
hodowlach zwierzat gospodarskich najczgscie] spotykana jest hodowla bydla, trzody chlewne] oraz drdb. W gospodarstwach
rolnych specjalizujaeych sie w chowie | hodowli bydia w duzej mierze grunty stanowia laki | pastwiska.

11 Wskazapie najwazniejszych obszarow, na Kidra moze miec wplyw LGD ovraz wakazanie najwainiejs

prableméw, polrzeb oraz zasobow | polencialow

Tabela 15 Ckreslenie obszarow interwencii oraz kluczowych grup docelowych poprzez wskazanie najwaznisjszych problamaw, patrzeb
oraz zasobdw | potencialow

Problemy Poirzeby Patencialyl zasoby | | O | Grupy docelowe
Wysoki poziom bezrobosia (w tym | Zwiekszenie miejsc pracy. Ambitni, aktywni Rozwd| | Mieszkaricy
szczeqainie 050D miodych do 35 roku | Zwigkszenie zarobkdw, przedsigblorczy przedsigblorczascl | (w tym grupy
Zycia oraz. os0b starszych 55+ a | Wiykorzysianiz fokalnych mieszkancy. defaworyzowane)
dodatkowo duzy ndselek | zasobaw, Bliskosc Gorzowa | przedsieblorcy
bezroboinych kobiet), Wikp. i Miemiec -
Duzz skala nierejestrowang rozwijajgce sig hranze
emigracfi  zarobkowe| | odplyw fransporiowe.
miodych, dobrze  wykszizlconych
ludzi do duzych osrodkdw migjskich
Niskie zarobki, o o
Migwykorzystany potencial | Zwigkszenie llosa Alrakcyjne polozenle | Budowai Samorzady
alrakcyinodei  krajobrazowe| i | ogdlnodostepnych boisk. geograficene. preebudowa gminne |
Istnigjacego dziedzichwa lokalnego, | Zagospodarowanie Aktywni mieszkancy, | infrastukiury powiatowe |
na rzecz Kszlallowania ofetly czasu | relreacying i luryslyczng Duza liosc turystyczng | instytucle
walnego, & w Konsskwendji rozwolll | rzek | jezior. formalnyeh | rekreacyjne: publiczne.
przemyshczasy wolnego diaobszary | Siworzenie miejse do nieformainych grup Organizacie
Krainy Szlakow Turyslycznych, spgdzania czasu wolnego dla | inicjatywnych. pozarzadows
Zhyt mato miejse pozwalaigeych | ludzi starszych i rodzin 2
na spedzanie czasu wolnego | rozwdj | dzietmi
Zainteresowarn, w tym dzegi |
miodziezy, a lakie integrace
rmieszkancaw
Zy stan technicany lub brak
obiskiow rekreacyinych | sporfowych

# Zrddio: opracowanle wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, Powszechny 5pis Rolny 2010r. wg siedziby
gospotarstwa.
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V.

zwigzanych z realizacig oferly czasu
woinego dla migszkarcow.

Migkie przekonanie o spojnosc
spoleczng] oraz hislaryoznej obszaru
LGD oraz stosunkowo niski poziom
infegracil spoleczne] — zbyl mala
licziza dzialar sprzyjajgcych integracjl
mieszkancow terengw wigiskich

MNizki poziom swiadomascl wislu
mieszkancow, w tym bardzo [slotnie

osob  maplywowych”, w  lemacie
zamieszkiwang| okolicy, 15
dziedzictwa, polencjaly, a 'w

konsekwencjl tozsamosc lokainej,

Niedostaleczniz chronions,
istrigjace  dziedzictwo  materalng |
miematerialng ohezam (maly poziom
ulwalenia i uporzadkowania
Twycza|ow, leadycli, hisstoril,
rekodzela cey poliaw lokalnych,

Zhyl  slabe  wykorzysianie
potencialu | dziedzictwa lokalnego do
integracil  mieszkancow, w  lym
migdzypokoleniows), uwzglgdniajacs|
potrzeby  poszczepdinych  grup
wigkowyeh, .

Miedostalsczny poziom
uczesinictva w  wyilarzeniach |
sprawach obszaru KST-LGD osdb z

| grup de faworyzowanych,

Limocnignie lozsamasc
lakalng] | pielegnowanis
dzjedzictwa lokalnsao.
Wykorzystanie lokalnych
Z250D0W.

ANALIZA SWOT

Opracowana diagnoza, ankiety, material zebrany w dialegu w oparciv o metody partycypacyne (otwarte spotkania

Aktywni, ambitni
mieazkancy.
Czyste, w malym
slopniu
przalszialcone
srodowisho,
Duza fjosé migjse
ciskawyeh
lurystycznis 28
wzgledy na przyrods
(np. Las
preylaszozhaowy,
jeziora, wawozy).
Ciskawe obigkly
histaryczne, misgjsca
pamieci narodowsj,
zabylkd (koseicly,
palace, cmentarze
itp.).
Whtyczone sziakl
TOWETOWE.

Wzmocnkanie
kepitall
spalecznego.

Organizacye
pozarzgdowe
KST-LGO,

infarmacyjno-konsultacyjne — 10 spotkan), stanowily podstawe do opracowania przedmiotowej ahalizy SWOT.

Tabsla 16 Analiza SWOT
ODNIESIENIE ODNIESIENIE
MOCNE STRONY DO DIAGNOZY = Ul DO DIAGNOZY
rozdz. lil. 2 "Obszar LGD
. : charakleryzuje sig
1. Polotenie geogelane | CoCC i mi werinkari v
;E:}%ﬁm lemiac (bliskosc pewien sposab 1. Duza skala
3.1 (. , . determinujgcymi nierejestrowane] emigraci
2' ﬁ%i‘fgf“ﬁ 2e:8tollc moziiwosel rozwoju zarobkowe] | odplyw rozdz. Il "spadek flsc]
Hﬁ} 3 anfélna skrzyzowaniu _gusgadam;egn abszaru, miodych, dobrze . migazkancow 1
tranzytowych sziakow Kraina Szlakow wl:aszlalcpnych |I.I-l.‘.fZ.I u_:ic:_ SFIUWUQ’GWBW }esflrr:h ‘
Komunikacyinych o znaczeniy Tuqfs!}mzngﬂh pﬂ#uzfuna duzych ﬂsmdk_ow migjskich; migraciq wlpmzu!ﬂwamu
sy rarodGwT Jestw p;fbf{fu qgranicy z 2. Kpr]ku_r_enc;a o zarrudmm_wa W rejonach
4. Dobia dostep m:ltét Niemecami i W ] pi_zedmehmrs'm 7 pobliskich | duzych nwasf,.agiome:r&c,rf
kﬁmurﬂk acﬂna & bezposrednim sas.tedzn_fwe miast (Gorzowa Wikp., preemystowych a takie
: 2 miastern wojewddzkim, | Slubic, Swiehodzina); za granicg.

{autostrada, drogl ekspresowe
magisiraine linie kolejowe};

5. Bliskost granicy | moiliwost
podjecia pracy poza Polska;

blisko 125 — tysigcznym
Gorzowem Wikp. Polozenie
geograficzne Krairy przez
wszystkich uczestnikdw

spotkan konsultacyjnych

d. Miedostatek migjsc
pracy
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bylo wymisniane [ako
bezwzgledny atut"

§. Nowopowstale Swietls

Zafoszono podozas:
ofwartych spofkan
informacyjno-
wansultacynych

7. Rosnaca liczba organizacii
pozarzadowych;

8 Duza llost drobnych
przedsigbiorcow (przede
wszystkim fryzjerzy, kosmetyczki,
mechanicy samochodowi,
sklepikarze);

rozdz. L5

Zglaszono podczas
ofwartych spotkan
informacymna-
konsultacyjnych

8. Czyste w malym stopniu
przekszialcone Srodowisko;

10. Duza llosé miejsc ciekawych
turystycznie ze wzgledu na
preyrode (np. Las
przylaszczkowy, |eziora, wawozy
)
11. Urozmaicona rzeitia tereny;
12 Ciekawe obiekty historyczne,
migjsca pamigcl narodowe),
zabytki (koscioly, palace,
cmantarze itp.);

13. Obszar NATURA 2000,

14. Liczne tereny lesne bogate w
runo ledne,

15. Wytyczone sziaki rowerowe;

Rozdz. Il 8

4. Niski poziom wsparcia
rozwojll przedsiebiorczodcl;
5. MNiewystarczajgce
doposaenie w nowoczesny
sprzet istniejacych
przedsichiorsiw,
przesiarzate technologie;

rozdz. Ill. 2 "Uczestnicy
spothai fokusowych
zwracall uwage na brak
mozliwosci wsparcia
drobnyeh _
przedsigbiorcow. Urzedy
pracy oferujg niewielkie
kwoly wsparcia, @
wsparcie w ramach RPO
jest dia nich nisdostepne
ze wzgledy na
wymagania dolyczace
innowacy, lymezasem
przedsighiorcy z terenow
wiejskich tacy jak
mechanicy, restauratorzy,
sklepikarze potrzebuja
wymiany modarnizaci
Swaich migjsc pracy
(rozbuidowy, wymiany
Sprzgtow,
aprogramowania), ae
migkoniecznie technelogil
innowacyjnych w skall
kraju. Konsultacie
spofeczne 7
przedsighioreamifosobami
planuyaeymi olworzenis
dzislalnodei gaspodarcze)
wzbudzily
zaintarasowsanie premiami
na rozpoczecie
dziglainpsei
[OSpOdErcze).

6. Niewystarczajaca ilost
obiektow sortowych (baisk,
kortow tenisowych, biezni
itp.);

7. Niewystarczajaca llost
miejse sluzacych rekreaci |
integracii;

8. Brak migjsc dia
miodziezy,

9, Brak fozsamosci

fulturows]

rozdz. )5, Pomimo
wigly inwestycii w
ubiaglym okresie
programowania
migszkancy woigz
Zwracaja waga na
niewystarczajgea lfosc
placow zabaw fub migise
rekraacyjnych .
Nowoczesne sfownie pod
chmurka, place zabaw,
boiska, biblioteki czy
dorny kultury usytuowane
&g najczescisy w duzych
migjscowosciach,
siedzibach gmin. Niestely
w solectwach w duzZef
migrza place zabaw s34
mate 0
niewystarczaiacym
wyposazeniu, w kidrych
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16: Pozytywne postawy

spoleczne wynikajace z tradyiji —

otwartosé, goscinnase i

zyczliwost (szezegdinie waine w
kentekscie modiwosel rozwoju

turystyki),

17. Aktywnost spoleczna,
przejawiajaca sig muin.
dzialalnoscig organizaci

pozarzadowych oraz inicjatywami

na rzecz zachowania walorow
przyrodniczych,

brakuje przede wszystkim

{awek | migfsc opiaki nad
dziackiem; Zglaszono
podczas otwartych
spotkarn informacyno-
- konsultacyjnyeh.
Zgiaszono podczas
10. Niski poziom wiedzy ofwartych spotkan
misszkancow o regionis, informacyjng-
- konsulfacyinyeh
rodz. lll. °....Organizacje rozdz. lll.4 Najczescisj ich
spofeczne Zwane rowniez dochody ze skfadek
Il sektorem odgrywaja crfonkowskich, zaroblona
bardzo waing role w podczas sprzedazy
codzignmym Zyaiu wiasnych produktow
mieszkarncow. To dzieki nim (ciast, plerogow, ozdob
spofecznosc w duzef itp.) nie wystarczaja na
mierze integruje sie ze finansowy wkiad
sobg, wzmachia i wyrnagany do realizacyl
wykarzystuje potencjal w . np. projekiow w ramach
nich drzemiacy, 11, Bk 2o ﬁitﬁgﬂumpejsmm
i . pozyskiwania funduszy
przeciwdziala wykluczeniu prZez organizacie Problemy, przeds
spofecznemu, zwigksza T AL Y. wszystkim finansowe,
akdywnosé spolsczng bf & Stk wisgnyoh powoduja nigjednokrotnie
mieszkaricow | pomaga w - " fezygnacje ze wspolnie
rozwigzywainiu problemow. przemystanych i
To wiasnie arganizacje pofrzebnych dziafan
pozarzadowa 53 Brak srodkow
najczescis) czynnymi firansowych to rownisz
uczestnikami réznego brak mozliwosci
rodzajy imprez wykonywania remontaw,
kulturowych, $wigt zakupu wyposazenia do
ragionalnych gminnych, migjse spotkan i integracji
powiatowych aw mieszkancow.
przypadiu imprez soleckich | 12, Slaba promacja
— wigjskich ich dziafajacych organizacii rozdz. Hl, 4;
grganizatorami, spotecznych )
13. Niski poziom wiedzy ;ﬁmﬂsﬂﬁf
miesd{aﬁt;ﬁw o Istniejacych Pl fpes o
organizaciach. | konsuftacyinych
14. Przestarzala i
niewystarczajaca baza
turystyczna;
15, Niswystarczajana
obsiuga ruchu Hazdz .8
turystycznego;
16. Brak komercyjnej oferly | Zgloszono podezas
turystycznej; otwarlych spotkan
17 Niewystarczajace informacyjno-
Zagospodarowanie kensultacyjnych

turystyczne rzek | jezior,
18. Brak oznakowania
migjse atrakcyjnych

furystycznie;
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19 Niezinwentaryzowane i

21. Wysoki poziom
bezrobocia ostb miodych
(do 35 roku 2ycia) oraz osob
starszych (55+), a
dodatkowo duzy cdsetek
bezmobotnych kobiet

22 Niedostateczne
wsparcie aktywizagjl
zawodowej kobiet cheaeyeh
WISLIC do pracy po
urodzeniu dziecka;

23. Niedostatecznie
rozwinieta infrastrukiura
opiekl socjalne] oraz
niedostatek opieki
pozainstytucjonaing| na
rzecz osob zaleinych,

nizoznakowane szlaki
_rowercwe |
20, Niska rozpoznawainosc Zeloszono podezas
KST-LGD, brak .
Loepiy _— ofwarlych spotkan
twiadomosc mieszkancow informacyjne-
o przynaleznosel ich Gminy ;
do LGD:; konsultagyinych
rozdz, I, 3
Nigpracujgeych kobiet jast
wigce w gmingch

wiejskich, 1. Bogdaniec,
Lubiszyn, Kiodaws,
Santok, Deszcznd,
Krzeszyce oraz w gminie
migjsko-wigjskief Osno
Lubuskie. W gminach
fych odsetalk
bezrobolnych kabief jest
WyZszy niz w pozosialych
gminach KST-LGD ze
wzgledu na fo, Ze
wykonuja ene glownie
prace domows, kidre
mieslety ale sg
kwalifikowsne fako
zalrudnienie, wsrad nich
g réwniez kobiety
kitrym po urcdzeniu
dziecka frudniej jest
wrocic do pracy. Z fego
fypu uwagami spoficano
sig podozas konsuftaci
spotecznych
prowadzonyeh przez KST-
LGD. Mieszkaricy
uWaZzajg rownieZ, Ze
wridd nich panuje
staraatypowe podejscie,
w kidrym w tradycyjng)
rodizinia fo megZczyzna
pracuje | utrzymtije
rodzine a kobieta zajmuje
sig prowadzemem domu |
opiekg nad dziecmi,

Zaloszano podczas
otwartych spotkan
informacyjno-
wanstitacyiveh




ODNIESIENIE DO : ODNIESIENIE DO
o SEARE DIAGNOZY SASROARN DIAGNOZY
1. Nastawienie na 1. Bogata oferta i silna
turystyke rodzinng | konkurencia na inmyeh
. o o W;ﬁnegn' 2 ﬁmzﬁmh
. Mada na turystyke . Hamujgce rozwdj
wigjska. utrudnienia formalno-
3. Weiaz rosnaca prawne (biurokracia,
-ggpu'ﬂﬂj“ stk | przedstawione szanse “g:‘?ﬂgﬂaﬂ?
tyw 2L wynikaja z analizy frendow B, Przedstawione zagrozenia
szczegoinosci adiianvoh 3. Degradacja srodowiska e 5 ety HaRdGH
[OWRrowej, ﬁzdiagm}zie sﬁ!ecmn- przez niekontrolowane grieds{:winha ifyw diagnozie
4. Moda na zdrowy siyl darczel obszan LGD odprowadzanie sciekow i e Je :
2ycla: biegane, nordic | S05P0 SRS CRER odpadow stalych. Spo mﬁggﬁmamﬁj ;
walking. gﬁ‘;@;ﬁ;‘jﬂn 5 K;;{ 4 Uhozenie spolsczensiwa. fﬁﬁﬁ Shatg’?f;ﬂ‘:w:i“’“
5. Korzysine dzialania ilah Tuw-;mwh? 5. Emigracja miodyeh hidzi. | - SV b, 1
g[t?rﬁgﬁn"‘znimm 2007-2013 lub zostaly b Dh“""f POSLIRW, S2a08) Turystycznych 2007-2013 lub
energil, thﬂszﬂn? podezas 7. Starzejace sie zostaly zglosznne podeczas
6. Wzrost poziomu wiedzy warszia_h}w , spoleczenstwo, WerSZIIOW eyCypacy
nt, zasohow partycypacyjnyen. 8 Brak tytulu prawnego do
przyrodniczych obszaru. ; ?z'rg;;gﬁek:
7. Ambitni, aktywni . T iz
| przedsigbiorczy zapewnieniem wkiadu
migszkarncy. wiasnego do operacil.
8. Moziiwoss pozyskania
srodkow zewngtrznych.

dingnozy - probl

Whnloski z przeprowadzons| anallzy ) RITY | 'WYIWaNE rawo oW

W oparciu o wyniki analizy, dokonane identyfikacji problemaw (P) | wyzwan (W) rozwojowych obszaru funkcjonalnego
KST-LGD. Zidentyfikowane problemy | wyzwania natomiast stanowia podstawe do opracowania celow szezegolowych.

Pierwsza grupa prablemow | wyzwan, skoncentrowana jest wokol kwesti 2wigzanych z rynkiem pracy | rozwojem
gospodarczym obszaru LGD. Maig one dla spolecznosci lokalne] duzq wage, jako kluczowe elementy zwigzane
z zapewnieniem prawidlowego funkejonowania rodzin | jednostek. W konsekwencji ksztattowania wiasciwego ladu spolecznego
— aktywnego | wiaczonego w sprawy spoleczne mieszkanca — zidentyfikowano jako wyzwania  problemy nastepujace kwestie:

siosunkowo wysoki poziom bezrobocia diugotrwalego, wysoki poziom bezrobocia osob miodyeh (do 25 roku Zyeia) oraz
osob starszych (55+), a dodatkowo duzy odsetek bezrobotnych kobiet— jako osoby zagrozone wykluczeriemn spolecznym
(P1},

- duza skala niergjestrowane] emigracii zarobkowe] i odplyw miadych, dobrze wyksztalconych ludzi do duzych osrodkow
migjskich. Polozenie w bezposrednim sasiedztwie Gorzowa Wikp. jest powodem odplywu wykwalifkowanych pracownikow,
a jednoczesnie poziom bezrohocia welgl wzrasta. W opinil mieszkancow istnigje koniecznost wspierania rozwoju lokalnych
przedsiebiorstw | ich konkurencyjnosci, jako inwestycie w migjsca pracy (P2),

- wykorzystanie istniejacego potencjalu dzialajacych na terenie LGD przedsigbiorstw, dia zwigkszenia ich innowacyjnoscl
1 konkurencyjnosci, oraz nowych migjse pracy dia mieszkancow (W1),

- niewykorzystane mozliwoscl obszaru Krainy Szlakow Turystycznych w kontekscie oferty spedzania czasu wolnego dia
mieszkancow Gorzowa Wikp., jako bezposrednio sasiedniej metropalii, co przyczynit sie moze do rozwoju w tym kontekscie
nowych migjsc pracy (koniesznosé obsiugi turystow — np. mala gastronomia, migjsca noclegowe, sprzedaz lokainych
produkiow, itp.) (W2),

- niewykorzystany potencial atrakcyjnosci krajobrazowe) | istniejacego dziedzictwa lokalnego, na rzecz ksztaltowania oferty
czast wolnego, a w konsekwencji rozwoju przemystu czasu wolnego dla obszaru Krainy Sziakow Turystycznych
(P3iW3).

Reasumujgc nalezy uznat, 2 szczegdinie isfotnym |est podnoszenie i ksztaliowanie kompetenc]l przedsigbiorczych wsrad
migszkancow obszaru LGD, wspieranie rozwoju przedsiebiorczosei lokalnsj.
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Rozwo| przedsighiorczosci, w tym kontekscie, nalezy rozumisé jako tworzenie potencjalnych miejse pracy dia mieszkanicow,
ca istotnie, ma przyozynic sig do uzyskania odpowiedzl na wazne problemy spoleczne (wysoki poziom bezrobocia osob miadych,
starszych oraz kobiet).

Kolejna grupa problemow | wyzwan, skoncentrowana jest wokal kwestii zwigzanych z jakoscia zycia misszkaficow (dziec!,
micdziez, rodziny, dorasli);

- zbyt malo miejsc pozwalaigeych na spadzanie czasu wolnego | rozwdj zainteresowan, w tym dzieci | mlodziezy, a takze
integracje mieszkancow (P 4),
zZly stan techniczny lub brak obiekiow rekreacyjnyeh i sportowych zwiazanych z realizacja oferty czasu wolnego
diz mieszkancow (P3).

Zatem dia rozwigzaniazniwelowania zidentyfikowanych problemow, kisrunkiem dzialan jest rozwo] infrastruktury sportowe]
I rekreacyingl w tym male| architekiury.

O jakosci 2ycia mieszkancow stanowia nie tylko kwestie pracy oraz stwarzania warunkdw do aktywnegoe 2ycia, ale réwniez
kwestie przynaleznosel | tozsamodcl lokalng|. Zintegrowanie mieszkancaw, ich aktywnost | zaangazowanie we wiasne sprawy,
Istotnie faczy sig z odpowiedzialnoscia za swojg przestrzen 2ycia, Srodowisko przyrodnicze | posiadane dziedzictwo. Diatego te?
jako istotne, dla zwickszenia tozsamosci lokalnej, integracii spoleczne] | spojnoscl mieszkancow Krainy Sziakow Turystycznyeh,
uznano.

- Tiskie przekonanie o spojnosci spoleczne] oraz historyezng| obszaru LGD oraz stosunkowo niski poziom integraci
spoleczne] — zbyt mata liczba dzialan sprzyjajacych integracji mieszkancow terenéw wiejskich (P8),

- niski poziom Swiadomoscl wielu mieszkancw, w tym bardzo istotne, osob naplywowych’, w temacie zamieszkiwane,
okolicy, jej dziedzictwa, potencialu, 2 w kansekwencji tozsamosci lokalng] (P7),

- nieﬂus&aﬁa:ﬁznjé_ chronione, istniejace dziedzictwo materialne | niematerialne obszaru (maly poziom utrwalenia
i uporzadkowania zwyczajow, tradycil, histornil, rekodziela czy potraw lokalnych) (P8 i W4),

- zbyt slabe wykorzystanie potencjalu i dziedzictwa lokalnego do integracy mieszkancow, w tym migdzypokoleniows),
uwzgledniajace] potizeby poszezegoinych grup wiekowych (P9),

- niedostateczny poziom uczestnictwa w wydarzeniach | sprawach obszaru KST-LGD osob z grup de faworyzowanych (P10),

- ‘weigZ zbyt maly poziom wypromowania Krainy Szlakow Turystycznych, jako elementu rozpoznawalnego w tym dia
mieszkancow, ktorzy mogliby odkrywat dziedzictwo | atrakcje sasiednich misjscowoscl | aktywnie spedzaé czas (WS).

Dlateqo tez, wzmacnianie spojnosci spolecznej, w tym poprzez ochrong srodowiska przyrodniczego | kulturalnego, oraz
dzialania na rzecz ksztaltowania tozsamoscl lokalne] w kontekscie posiadanego dziedzictwa matedalnego | niematerialnego,
stanowic bedzie istotne wsparcie, nie tylko dia oséb zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

V. CELE|WSKAZNIKI

10 CEL OGOLNY Poprawa atrakcyjnogcl | rozwd] gospodarczy obszar LSR do 2003 1.
11 |eee Rozwo] przedsigblorczosct na obszarze LSR do 2023 roku ]
12 SZCZEGOLOW | Budowa | przebudowa Infrastruktury turystycznef | rekreacyjnel na obszarze LER do 2023 roku
1.3 E Wernmernienia kapilalu spotecznego obszaru LER do 2023 roku
sian
z ¥ . Ik | Fian : . ]
Wskazniki oddzialywaniz dia v L post Zrodlia danyehisposab
A i Jedimasiva miary bwy | 2022 :
S 2013 | ok il
. Rok
Wi.0 I Satdo migrac]l srednia 1000 misszkancow C=oba 343 | 345 GUS
- - T stan
Wakazniki rezultaty dia celéw by Pf:?* Ei";‘;‘j? Frédlo danyeisoosch
o 2013 | rok i
1ok -
. s _ : Dane wiasne LGD, dane
wi.1 Ii’gme AWORZONG iGfEC pragy~ Kod Waieatiila Pelny etat Srednicroczny 0 df) | przekazane przez
: - bensficientow (informacia
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po realizac operacji. |
Pomiar na biekaco
Liczba misszkancow
niigjscownsc, w kidre]
Liczba 050b korzystajacych z nowych lub Lif"ma“a Gt
przebudowanych obigktow infrastruklury
turystyczne ub rekreacying] lub kulturalng] ff, | douyiprzsecouy
wiz2 2 et prefaleaty O=oba ] infrastruktury. GUS sian
{poprzadnie brzmienie wskainika: Liczhag osoh Qoo rudzlen 2013 (jezeli w
korzystajacych z obisktow infrastrulitury e
turyslycanef { rekreacyinej) I TR R
powstanie wigcej niz
|eden ohiskl wskaznik nie
) wzrasta)
Liczbia uczastinikow wydarzan aklywizacyjnych i
integracyjnych oraz kullywujgeych fokaine tradycie Listy obecniodel, anklsiy
(poprzednie brzmienie wekatnila |Liczba . ; ; ;
WIS | ezestniiow przedsiswzied korych celem jest Osoba Ul i o
pigisgnowanie U zachowanie inkalnego e
| vriedziotus) }
Listy obecnosel, ankisty,
W13, | Liczba odbiorcdw dzialar informacyjrio- |-G maleioN
2 promecyjnych ' O 6 ooo promacynyeh, dene
: U | przekazane priez
_ beneficjentow
Liczha podmiotow kére otrzymaly wsparcie po .
W1.3. | uprzadnim udziglaniu indywidualinego doradziwa w Osoba 0 7 Rﬁi&gi;du.adzl:uez L&D
3 zakrosle ubiegania sie 0 weparcis na realizacle u it A
: Pomiar na bigZaco
LSR, swiadczonego w blurze LGD
1 Liczba ag6b uczestniczacych w wydarzaniach /
W1.3. |imprezach (phprzednie brzmienie wskaznikal . .
3 | Liczba osob uczestriczacyeh w spotkaniach Gsoha 9; |8 iy obpeivac
informaoyjno-lkensultacyjnych) |
Liczba projekiow wspolpracy wykcrzysiujacych Szluka 0 2 | Dane wiasne LGD/
iokalne zasoby — kod wskaznika 3.3, (poprzedniz Pormiar na bigzggo
W1.3. | brzmianie wskaznika: Liczha projekiow
4 wykorzysiufacych lokaine zasoby:
przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne,
produkly lokaine)
Liczba projektow wspdipracy skierowanych do grup Sztuka 0 2 | Dana wlasne LGD/
docelowych kod wskamika 34, (poprzadnie Parmiar na bigaco
W13 bremienie  wskainikar  Liczba  projekidw
4 skierowanych da nastepugcych
gup  docelowych:  przedsighiory, - grupy
defawaryzowane (okraglone w LSR), mioozisZ,
furysci, inne)
Sposcb’ Wskagniki produkiu
realizacii wartosc
{kankurs,
projek! =
- graniowy, Jednos | = | B Zrédlo
Preadsiswziecia Grupy docalowe n::g;a;a nazwa tka § Q dﬂ“‘fﬂ_f‘ f__spusﬁb
pmiahl' miary g ~ pomiaru
wspoipracy, | &
aklywizacja 8| 5B
f——— iip.) h &
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Dane g

zakonczonych
Liczha zrealizowanych operadii projeklach
polegajacych na utworzeni {zrealizowane
nowego przedsiebiorsiwa — ko E‘ﬂmuﬁd ]
wskasni i oncowe), dane
E&ﬂf&ﬁiﬁ? e Sztuka 0, wni'usk{‘];w;
Ligzba operacy polegajacych na Sgn‘a alrzymang
. — itWorzeniu nowego :
Poteimowanie | Mieszkaicy, s :
141 dziatainoscl W lym grupy kionkurs preeasighiorstwa) Ee;}r;?igfjxmw.f
ospodarcry defaworyzowane bisiaco
Dane z
Liczba zreslizowanych operaci wnigskow o
ukisnunkowanych na innowacie — przyznanie
kod wskaznika 2.13, (poprzednie Stk 3 pomocy , dang
brzimienie wskaznika: o dotyszace
Ligzba operaci ulderunkowanych zrealizowanych
i Innowacia) -:}perar;]'!a’ F_i:lmiar
na bisaco
. ; 4 Oane o
chzbq _zrazdrzuwanjrm operac] ol .
polegajatych na rozwoju rotekt :-:h!
istniejacego przedsiebiorstwa — b
oy . {zrealzowane:
kod wskaznika 1.2, (poprzednie Sotuka 10 | platiosd
brzmienie wskaznika; e kofioe 1
Liczba a?ﬁfpmagﬁw e Pomiar na
rozwoju isiniefacego i
(13 | Romes Misszharcy, _ przedsiebiorsiva) blezaco.
N2 | raadsiebiorstw W tym grugy onkurs B -
e defaworyzowane Danez
Liczba zrealizowanych operacil wnlgskow o
uklerunkowanych na innowacje — przyznanie
kextd wskaznika 2,13, (ponrzednis Stuka { | pomocy, dang
brzmienie wskaznika: ' dotyczace
Liczba operac)i uklerunkowanych rrealizowanych
na innowacis) operacilf Pomiar
) _ na biszgeo
Liczha newyeh fub Dane wiasne
przebudowanych obiektow LGD, dane
infrastruktury turystyezne lub przgkazane
refireacyjnef lub falfuralnef przez
J8T konkurs | (poorzednie brzmienie wskaznika: | Sziuka 10 | benaficientaw
Liczba nowysh lub Pomiar na
Zitodemizowanych obiskiow biszaco.
Infrastruktura: infrastruldury turystyczne) lub
1.2 turystyczna lub refireacyine lub kuituralne])
’ rekreacyjna lub Liczba nowych lub Dane wiasne
lulturalna przebudowanych obialddw LGD, dane
gm% H:mmﬁﬂpcm& qub przekazane
— : &f uralhe) przez
P‘Eﬁf& ;mﬁ“ﬂ (oprcori ﬁmm& wskaznika: | Sziuka 10 ?mﬁ.!;ckgent@#

' : nawyc wnloski o
zmuodernizowanych obiekiow platnosé, |
infrastruktury turystyczne| lub Paomiar na

- rekreacyjnef lub kulturaine] hiezaco,
Liczha wydarzen [ imprez — kod Dane wiasne
Wydarzenia wskaznika 2.12, (poprzednie LGD, dane:
aktywizacyjne | brzmienie wskainik: Liczba przekazane
1.3.1 | infegracyjne oraz Elrganlzdacje Projekt zrealizowanych preedsigwzigd Sziuka 10 | przez
Kultywowanle | PPEAZA0OWE | GrERIOWY | 1isreh celem jest pielegnowanie beneficientow
lokalnych fradycji lib zachowanie lokalnago {Wnioski o
dziedzictwa) platnose)/
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Pomiar na
B big2aco.
Dzizlania Dane wiashe
informiacyjno- LGD, dane
promocyine przekazang
Organizacie Projikt Liczba operacii detyczacych preez
1.3.2 pozarzgdowe oy dziatan Informacyine- Setuka 3 | bepeficientow
ar promocyjnych {wnioski o
platnosc).
Pomiarna
biezaco.
Funkcjonowanis Dane whasne
LGD LG,
Liczba csobodnl szkolef dia Osobo 20 fﬁ"ﬁgﬂf L
pracownikow - kod wskainika 4.1 | dzien poswiadczajace
ugzial w
_ szholeniu
LGD - Dane wlasnge
i}j;n‘a e LD,
czlankowis Lirzba osabadni szkolefs dia Osobo e
rady) czlonkow rady — kod wskatnika | dzied Z |y
I r'lkaﬂ Keszty : poswiadczajace
133 ;ﬁ: S | biszacsi udzial w
aklywizacja sekaleniu
”j?;'m”'ma”e Liczba podmiotiw, Kiorym Karta doradziva,
HoxEe u*&i ey udziglono indywidtainego Seluka B | ewidencia
e doradziwa - od wskaznika 4.2 doradziva
St z&déw 2 Liczha spatkart | wydarzed
el adresowanych do mieszkancow —
kod wskaznika 4.3, (poprzednie
Liczba spotkan informacyjro- h‘ré e
honsultacyinych LGD z A
migszkafcami)
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defaworyzowana
ickreslone w
LSR) -miodziez,
-Hirysdi, - Inne

wy opls zwiazku celow | predsiewziet z diagnoza

Cel ogoiny i cele szczegotowe strategii bezposrednio wynikajg ze zdiagnozowanych problemaw | wyzwan opisanych szerzej
w rozdz. IV, padrozdziale IV, 1 Whioski z przeprowadzene| analizy i diagnozy — problemy | wyzwania rozwojows, co przedstawia
pawyzsza fabela.

Cel szczegolowy 1.1 Rozwoj przedsighiorczosci na obszarze LSR do 2023 roku zostanie zrealizowany poprzez
urichomienie nowych lub rozwdj Istnisigcych przedsiebiorstw, w tym przedsiebiorstw spoiecznych z uwzglednieniem operac]]
innowacyjnych oraz zakladajacych ochrone Srodowiska przez co przeciwdziatajacych zmianom klimatu oraz podnoszenie
kompetencjl wnioskodaweow, Zaplanowano 2 przedsigwziecia skierowane do mieszkancow 1 przedsiebiorcow z terenu KST-LGD:

—  Podsjmowanie (zisfalnodel gospodarczef — skierowane przede wszystkim do ostb bezrobotnych | przedstawiciell grup
defaforyzowanych choacych zalozyc wiasng dzialalnosc gospodarcza; realizowane w trybie konkursowym;
—  Hozwyy przedsiebiorstw — skierowane do przedstawiciell seklora gospodarczego; realizowans w trybie konkursowym.
Realizatja celu 1.1 jest odpowiedzig na problemy | wyzwania skoncentrowane wokol kwestil zwiazanych z rynkiem  pracy.”
rozwojem gospodarczym, kiore maja szezegding Znaczenle dia mieszkancow jako kluczowe elementy zwiazane z zapewnieriem
prawidiowego funkcjonowania rodzin i jednostek,

Cel szczegalowy 1.2 Budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku
zostanie oslagniety poprzez realizacje przedsiewziecia- Infrastruktura turystyczna lub rekreacyjna lub kulturalna, skierowanego
w itrybie konkursowym do przedstawicieli seliora publiczneqo i w trybie grantowym do przedstawicieli sektora spolecznego.
Przewidujemy, Ze w ramach realizowanych operacjl powstana nowe lub zostana zmodemizowane stare boiska, place
rekreacyjne, migjsca spotkan lokalnej spofecznosci. Wplynie to [siotnie na podniesienie jakosel ycla mieszkancow,

Cdpowiedzig na potrzebe integracji spoteczne] | spdjnosci mieszkancow oraz budowania tozsamosci lokalnej s3 dzialania
planowane w ramach realizacji celu szczegolowego 1.3. Wzmocnienie kapitalu spolecznego obszaru LSR do 2023 roku. W
ramach przypisanych wiw celowi przedsiewziet przewiduje sig:

—  Wydarzenia aktywizacyjne | infegracyjne oraz kulfywowanie lokalnych fradycji — tryb projekiy grantowego skierowany do
przedstawiciel sektora spolecznegs,

—  Dziatania informacyjnc-promocyjne — tryb projektu grantowego skierowany do przedstawicieli sektora spolecznego;
Funkcjonowanie LGD - zadanie wiasne LGD, zapewnienie funkcjonowania Biura LGD, podnoszenie kompetencii osob
adpowiedzialnych za realizacje LSR, obsluga konkurséw | grantow, prowadzenie dziatalnosct informacyjno-promocyjngj i
aktywizujaoe] wirad mieszkancow KST-LGD;

—  Projakty wspdipracy — w celu przeniesienia na obszar dobrych praktyk, nabycia wiedzy | umigjeinosc o realizag)i projekiow
wspolpracy w tym co najmniej jednego miedzynarodowego. Dwa projekty w tym misdzynarodowy zostang zakonczone przst
2019 rokiem | okreslono dia nich wskazniki, przypisano cele | przedsiewziecia oraz okreslono budzet Dla pozosialych
projektow nie okresiono wskaznikow ani nie ujgto ich w budzecie LSR . Jednak LGD zastrzega, i zamierza zrealizowat
projekly wspolpracy do wariosci 5% koszidw poddzialania 19.2. Pierwszy z projektow bedzie zrealizowany we wspolpracy
ze stowarzyszeniem LGD Wrzosowa Kraina | dotyczyé ma promacji aktywnych form turystyki na naszym terenie poprzez
stworzenie edukacyjnych gier terenowych —questow w kiuczowych miejscach KST, budowy i promocji geocachingu — turystki
z GPSem poprzez zakladania geoskrylek, organizacie spotkan-eventow geccachingowych, ormanizacie wyjazdow
studyjnych do miejsc z dobize rozwinieta oferig geocachingu (przewidywany budzet to ok. 62 tys. z!). Drugi z LAG Oderiand
zaklada stworzenie matenalow promocyjnych zawierajacych .pakiely wycieczek' po stromie niemieckie) | polskiej
(szacunkowy budZet ok. 100 tys. zt.).

VI, Sposob oceny [ wyboru opgracji oraz sposob ustanawiania kryteridw wyboru

W celu sprawnego wdrozenia strategil, |LGD opracowala zestaw procedur oceny | wyboru operacji, odnoszacych sig do
wszelkich operacji realizowanych w ramach LSR ({takze projektow grantowych). Przez caly okres wdrazania sirategii beds one
udostepniane do wiadomoéci publiczne] w biurze, na stronie internetowej LGD oraz omawiane w trakcie spotkan informacyjnych
I szkolen dla potencjalnych wnioskodawcow.

LGD opracowala je z uwzglednigniem obowiazujgcych przepisow prawnych | wytyeznych dotyczacych instrumentu RLKS oraz
dolozyla wszelkich staran, aby procedury oceny | wyboru operacji byly niedyskryminujace, przejrzyste i niebudzace watpliwoscl
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ze strony wnioskodawcow, grantobiorcow oraz wszelkich instytuc)i zaangazowanych w proces wdrazania sirategil, Jednoczesnie
naley podkreslic, 2e LGD zale?y na wybraniu projektow, kidre w jak najwieksze] mierze pozwola na osiagniecie przyietych w
stralegii zalozen, a ograniczone srodki finansowe, bedace podstawa ustalenia budzetu strategil, nie pozwalaja na sfinansowanie
wszystkich pomysléw i inicjatyw zglaszanych przez mieszkancow obszaru,

Glowne cele | zaloZenia przyjetych procedur to zapewnienie wyboru operacji, zgodnie z obowigzujacym| przepisami prawa,
pozwalajacych na mokliwie peine osiagniecie zakladanych wskaznikow strategii, przy zachowaniu zasady efektywnoscl
ekonomicznej (maksymalne efekly przy minimalnym niezbednym nakladzie finansowym) | szerokiej mobilizacji lokalnych
zasobow. Procedury zostaly wypracowang z uzyciem partycypacyjnych metod i zostaly poddane szeroko zakrojonym
konsultaciom spolecznym: Wstepne propozycie okreslone zostaly przez zespdl ds. opracowania nowe] LSR, a szereg uwag i
kolejnych pomystow zostal zgloszony przez przedstawiciell blura, Zarzadu | Rady LGD oraz mieszkancow obszaru (w tym
przedstawiciell grup defaworyzowanych).

Przed rozpoczeciem poszezegoinych naborow wnioskow (w ramach procedury konkursowei | projektow grantowych) biuro
LGD prowadzit bedzie dzialania informacyjno-promocyjne, kidrych celem bedzie zainteresowanie naborem jak najwigkszej ficzby
potencialinych wnioskodawcow. Nastepnie osoby | podmioly zainteresowane wsparciem w ramach strategii beda mogly wziat
udzial w szkoleniach | warsztatach oraz doradztwie, Swiadczonym niecdplatnie przez pracownikow biura LGD. Pozwoli to na
precyzyine okreslenie zakresu pomocy, kidra moze byc udziglona ze srodkdw straleqgil oraz przygotowanie jak najlepszych
wrioskéw o dofinansowanie, kidre beda mialy szanse na uzyskanle wysokiej oceny w ramach kryteriow wyboru operac,
siosowanych przez LGD.

LGD przeprowadza nabory wnioskow o przyznanie pomaocy, dokonuje wyboru operacji oraz przekazuje do ZW dokumentacie
potwierdzajaca dokonanie wyboru operacji zgodnie z obowigzujaoymi przepisami prawa oraz Wytycznymi  dotyczacymi
instrurnentu RLKS {powyZsze zasady majg odzwierciedlenie w Procedurze wyboru | aceny operacji w ramach LSR)

W przypadku projekiow granfowych opracowarno szczegblow procedure wybory grantobiorcdw, oraz sposdh rozliczania,
kontrofi i monitoringu projektow grantowych i grantobiorcow.

Procedury wyboru operacji uwzgledniajg cbowiazujace przepisy, majace zastosowanie do LSR, Wytyczne w zakresie
|ednolitego | prawidlowego wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadan zwigzanych z realizacja strategil rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznost w ramach dzialania Wsparcie dia rozwoju lokainego w ramach Inicjatywy LEADER" objetego
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 oraz wytyczne samorzadu wajewodziwa, LGD bedzie dbata, aby w
syiuacji zmiany obowiazujacych przepisow lub opracowania nowyeh, wiazacych wytycznych procedury zosialy kezdorazowo
odpowiadnio zakiualizowane,

Kryteria wyboru operacji okreslane sq przez zespdt osob zaangazowanych w prace LGD (przede wszystkim czlonkow Rady,
Zarzadu | pracownikéw biura). Wypracowane propozycie musza kazdorazowo zostat pozylywnie zaopiniowane przez Rade
(organ, kiory bedzie je pozniej stosowal w procedurze oceny | wyboru operaci) | zostang poddane konsultacjom spolecznym z
mieszkafcaml obszaru. Kryteria przyjete przez grups zostaly precyzyjnie okreslone, tak, aby sposob przyznawania punktow nie
budzlt zadnych watpliwoscl. LGD umiescita w opisie kryteribw szczegolowe definicie, zakresy, algorytmy wyliczen i przyklady
sytuacyi, w kidrych cdpowiednia liczba punktow zostanie/nie zostanie przyznana, Jednoczesnie bezpesrednio wynikajg one z
przeprowadzone] diagnozy obszary, analizy SWOT, przyjetych celaw oraz zakiadanych wskaznikow realizacii strategii, Kryteria
wyboru pozwolg LGD wyselekcjonowat operacje, kidre odpowiadajg na najwazniejsze problemy obszan | 2apewniajg najiepszy
sposoh ich rozwigzania.

Wsrad stosowanych kryteriow wyboru znalazly sig takie, ktorych stosowanle wynika z przepiséw zwigzanych z PROW 2014-
2020, jest rekomendowane w Programie lub wynika z dotychczasowych dobrych praktyk w tym zakresle. LGD planuje pramiowac
m.in. operacje generujace jak najwiece| miejsc pracy, wysoki wiiad wiasny wnioskodawcow (wyiszy niz wymagany),
zastosowanie rozwiazan nakierowanych na problemy grup defaworyzowanych, a w przypadku operacil z zakresu infrastrukfury
— projekty realizowane w miejscowosciach do 5 tysigoy mieszkancow.

Dodatkowao LGD przewidziala kryteria odnoszace sig bezposrednio do wskaznikow produktu i rezultatu.

Ponadto wérod stosowanych kryteriow przewidziano innowacyjnosc rozumiang jako wprowadzenie nowych produktow,
uslug lub nowego sposchu wykorzystanla istniejacych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historyeznych nie
spotykanych wczesnle] na terenie danej gminyfobszaru LGD. Zasady cceny kryterium przedstawiono w zalgczniku nr 11 do
wniosku o wybdr LER

W ramach danego naboru stosowané begda niezmienne kryterla (na etapie oceny, wyboru, protestiw, reaiizaci operacii). LGD
zastrzega mozliwose ich zmiany w trakcie wdrazania strategii w wyniku nowelizacji obowiazujacych przepisdw, zmiany
wytycznych, czy w przypadku stwigrdzenia ich niewystarczajacej efektywnosci (szczegolnie w przypadku wskazania takich
rekamendagji w badaniu ewaluacyjnym lub zaleceniach Samorzadu Woiewddziwa, Agencji Platnicze] lub Instytucy
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Zarzadzajgce]). Zmiana kryteridw wyboru operacii wymaga przeprowadzenia procesu konsultacji spolecznych (opisanych w
zalgczniku nr 1 do LSR) araz uzyskania akeeptacji ze strony samorzadu wojewadziwa,

Intensvwnoabs oom

W przypadku operacji w ramach celu szczegolowege 1.1, polegajacych na podejmowaniu dziaiainosci gospodarcze| LGD
ustalila wysokest pomocy na poziomie 60.000 2t Decyzja ta jest podyktowana trudna sytuacja spoleczno-gospodarcza obszar,
problemami w pozyskaniu innych srodkdw finansowych dla osob uruchamiajacych wlasne firmy i duzymi kosztami, ktore muszg
poniest osoby rozpoczynajace dzialalnose gospodarczs. Do ustalenia wysokosci tg) kwoty LGD wykorzystala dane historyezne
z obszaru LGD oraz informacje pozyskane od lokalnych przedsiebiorcow i publicznych sluzb zatrudnienia.

Intensywnosé pomacy w przypadku pozostatych dzialan okreslona przez LGD jest zgodna z poziomem wskazanym w § 18
Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa | Rozwoju Wsl z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegdlowych warunkow | trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziaiania ,\Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategil rozwoju lokainego
kisowanego przez  spolecznost”  objetego  Programem  Rozwoju Obszaru  Wiejskich na  lata  2014-2020,
i, w wysokasch:

1) Okreslonel w LSR, lecz nie wyzszej niz:

a) 70% koszlow kwalifikowalnych - w przypadku podmiotu wykonujgeege dziatalnost gospodarcza, do ktorg)
stosuje sig przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzialalnosc| gospodarcze], z tym ze w przypadku
organizacj pozarzadowei, ktora wykonuje fakq dzialalnosc gospodarcza - jezeli organizacia ta ubiega sig o pomiac
w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 2 it Bic oraz pkt 3,

b) 100% kosztw kwalifikowalnych — w przypadku:

- padmiotu niewykonujacego dzialalnosci gospodarczey, do kidrej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipea 2004 . 0
swobodzie dzialalnosci gospodarcze),

- organizaci pozarzadows, ktora wykonuje dzialalnosc gospodareza, do ktore] stosuje sle przepisy ustawy z dnia 2
lipca 2004 r. 0 swobndzie dzialalnosc gospodarczel — jezeli organizacia ta ubiega sig o pomoc w zakresie okreslonym
w & 2 ust. 1 pkt oraz 4-8;

2) nie wyzszej niz 63,63%kosztow kwalifikowalnych — w przypadku jednostki sektora finansow publicznych.

Kazdorazowo na etapie wyboru operaci LGD premiowal bedzie jednak operacie, w ramach ktorych wnioskodawca
przewidzial wniesienis wkiadu wiasnego wyZszego niz wymagany.

VIl. PFlan dzialania

Plan dzialania jest scisle powigzany z okreslonymi celami | wskaznikami ich osiggania, Zaplanowane przedsiewzigcia zostaly
skonsultowane z przedstawicielami poszczegdinych sekiorow funkcjonujacych na obszarze LGD. Pozwolils to na precyzyjne
okreslenie planowanych do osiggnigcia efekiow poszezegolnych dzialan oraz czasu ich wykonania. Wyodrebniono w nir
wszystkie planowane do realizacjl przedsiewziecia oraz podano czas ich realizacji, zaplanowano kwote oraz zakres dziafania w
ramach PROW. Wypracowane cele majg charakier diugofalowy | zapewniajg ciggloscl trwalosé rozwoju. Komplementarna
realizacia celdw zmierza do innowacyjnego rozwaoju obszan w oparciu | posiadane zasoby | infegracje zaangazowanych
podmiotaw lokainyeh . Plan dziatania stanowi zalgcznik nr 3

Plan dzialania jest Scisle powigzany z budzetem LSR ponizsza tabela przedstawia budzet celow szczegdlowych w ramach
wdrazania LSR w podziale czasowym..

Tabela 18 Budzei celow szczegolowych w podziale czasowym

Cele szczegblowe 2016-2018 2019-2021 2022:2023 Razem

1.1 Rozwd| przedsiebiorczossi na

obszarze LSR do 2023 roku 2 150 000,00 1410 000,00 480 000,00 4050 000,00
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1.2 Budowa i przebudowa

mfrastruktury turystyczngj i sz
rekreacyjnej na obszarze LSR do 3700 000,00 150 000,00 0 3850 000,00

2023 roku

1.3 Wzmacnienie kapitalu
spolecznego obszan LSR do 2023 897 20000 901 800,00 337 500,00 2 207 000,00

roku

Razem| 6817 900,00 2 461 600,00 827 500,00 10 107 000,00

Vill, BUDZET LSR
Konstruujge budzet KST-LGD kierowano sie maksymalnymi progami finansowymi przewidzianym dla lego rodzaju LGD.

Kwoty oparto 0 wytyczne wskazane w zalaczniku nr 6 pn_Sposdb ustalania wysokosci dostepnych Srodkéw przeznaczonych na

realizacje LSR" do wniosku o Wybor Strategil Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spolecznost (LSR).

Budzet KST LGD jest budzetem jednofunduszowym opartym o srodki pochodzace z Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich.
Pule srodkow uzalezniong od liczby ludnoscl zamieszkujace] abszar objety lokalng strategia rozwoju podzielono na poszezegoine
zakresy wsparcia ). realizacje LSR, wspolprace, koszly biezace i aklywizacje. Liczba mieszkancow obszaru KST-LGD wynosi
76:583 osoby (stan na 31 grudnia 2013 r) diatego wysokosc wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR, w ramach
poszczegdinych poddziatan wyglada nastgpujaco: '

__ Tabela 19 W}rsﬂknsé wsparcls KST-LGD L ramach pﬂmzagﬂlnym poddziglan
—— W&Pﬂ‘ﬁbﬂhm&ﬂm{ﬂ.ﬁ}

Reallzacja LSR (art. 35 ust 1 lit. b 8100 00000

W i
N \\W .
rozporzadzenia nr 1303/2013) B . % %\mi%& \ 8 100 000,00
Wspélpraca (art 35 ust 1 it ¢ .
rozporzadzenia nr 1303/2013) i &Q\% k\\% 162000.00

Koszty biezace (art. 35 ust 1 [it. d %\ J N
\k ‘Q 1 845 000,00

rozporzadzenia nr 1303/2013) 1 845 000,00 \
Altywizacja (arf 35 ust 1 lit. e
NN \
NN 10 107 000,00

rozporzadzenia nr 1303/2013) N
- ~ Razem| 10107 000,00 N\

W PROW na lata 2014-2020 wielkosc widadu EFRROW majaca zastosowanie w tym Programie to 63,63 % kwoty kosztow
kwalifikowanych wydatkow publicznych, W tabeli ponizej, pn. Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 wskazano, Ze w
przypadku beneficjentow KST-LGD z sektora finansaw publicznych poziom pomocy finansowej z EFRROW wynasi maksymalnie
63,63 % (czyli 2 354 310,00 7)) kosztow kwalifikowalnych, a wymagany krajowy wkiad srodkow publicznych, w wysokosci co
najmnief 36,37% (czyli 1345 690,00 zl) kosztow kwalifikowalnych projektu, pochodzi ze Srodkéw wiasnych beneficienta. W
przypadku beneficientow innych niz sektor finansow publicznych poziom pomocy z EFRROW wynosi 63,63% (czyli 2 799 720,00
zl) kosztow kwalifikowanych natomiast 36,37% kwoty kosztow kwalifilkowanych (czyfl 1600 280,00 zf) pochodzl z budzetu
panstwa, Zgodnie z powyZszym pian finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020 wyglada nastepujaco:

Tabela 20 Plan finansowy w zakrasie poddziatania 19.2

i

Beneficjenci inni niz jednostki
sektora finansow publicznych | 2 /0 2000 | 160028000 0,00| 4400000,00
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Beneficjenci bedacy
jednostkam| sektora finanséw | 2 354 310,00 0,00 134569000 3700 000,00
publicznych _ _
Razem | 5154030,00] 1600280,00 1.345690,00 | 8 100 000,00

VIllLY Powi izanie budestu z celami | SH

KST-LGD w okresie programowania bedzie realizowala jeden cel polegaiacy na poprawie atrakcyjnodcl
i rozwoju gospodarczym obszaru LSR do 2023 roku. W ramach celu wyszezegdiniono cel szozegolowy (1.1) zapewnizjacy
przedsiewziscia spelniajace obowlazek przeznaczenia 50% alokac)i z dzisfania 19.2 na tworzenie | utrzymanie migjsc pracy. Na
przedsigwziecie zwiazane z podejmowaniem dzialainoscl gospodarcze) (1.1.1) zaprogramowano kwote 1800 000,00 21, na
rozwoj przedsigbiorstw zwigzany z utrzymaniem mieisc pracy (1.1.2) przeznaczono kwole 2 25000000 2L Kwoty e, w
szezegbinodel, sluzyé beda beneficjentom spoza sektara finanséw publicznych.

Dia beneficjentow sektora finanséw publicznych dedykowana jest giéwnie pula srodkdw przeznaczona na cel szezegolowy
1.2. Budowa | przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjns) na obszarze LSR do 2023 roku w kwacie 3 700 000,00 z!
kosztow kwalifikowalnych. W ramach tego cefu dzialanie 1.2.1 Infrastruktura turystyczna lub rekreacyjna lub kulturalna zaklada
takie kwote 150 000,00 zina realizacje projekiu grantowego.

Cel szczegolowy 1.3 Wzmocnienie kapitalu spolecznego obszaru LSR do 2023 r. zaklada realizacje projekiu grantowego w
kwocke 150 000,00 2zt zwiazanego z Wydarzeniami akiywizujacymi | integrujacymi oraz kultywowaniem lokalnych tradycii (1.3.1)
oraz projekt grantowy w wysokosci 50 000,00 z! na dzialania informacyjno-promocyjne (1.3.2), Dziatania 1.3.3 Funkcjonowani-
LGD w kwocie 1845 000,00 z1 1 1.3.4 projekt wspoipracy w kwocie 162 000,00 2! wyjete sa z zakresu Srodkéw poddziatania 19..
PROW i dotyeza Srodkow, kidrymi dysponowac bedzie Stowarzyszenie KST-LGD w ramach wspdlpracy, koszidw biezacyeh |
aktywizacji.

Podzial budzetu KST-LGD w relac]l do celow wyglada nastepujgeo:

Cel ogoiny Cele szczegGlowe Przedslewzlecla Budzet
111, Pedejmowanie  dzialainosci 1 800 000,00
gospodarcze

1.1 Rozwaj przedsigbiorczosci : R
na ohszarze LSR do 2023 roky LPremia: 600002t (30 cpera) |
1.1.2. Rozwo| przedsiebiorstw 2 250 0000,00

=

2

]

2

5. 2
:aﬁ 1.2 Budowa | przebudows|121 Infrastrukturs  turystyczna  lub 3850 000,00
F3= infrastruktury  turystyczng] 1| rekreacyjina  lub kulturalng (w tym 150

£ 2 rekreacyjnej na obszarze LSR | 000,00 zl na projekt grantowy)

B do 2023 roku '

2 2 131 Wydarzenia aktywizacyjne | 150 000,00
a 1.3 Wzmocnienie  kapitalu | Integracyjne oraz kultywowanie lokalnych

o 8 spolecznego obszaru LSR do | tradycji (Projekt grantowy)

ho 2023 roku

5] -

= 1.3.2 Dziatania informacy|no-promocyjne 50 000,00
5 (Projektgrantowy)

& 1.3.3 Funkejonowanie LGD 1845 000,00
- 1.3.4 Projekty wspoipracy 162 000,00

Razem| 10107 000,00

IX. PLAN KOMUNIKACJH
Plan komunikacji zostal szczegblowo opisany w zataczniku nr 5 do LSR. Nintgjszy plan komunikac)l dotyczy kenkretnych
dzistan, projekiow, grup docelowyeh | jest Scisle powiazany z planem dziatania LGD w procesie wdrazania LSR. Zaplanowane
narzedzia komunikacyjne stuzyC bgda rowniez identyfikacii biezacych problemow komunikacyinych, by zwighszyé poziom
wspblpracy parinerskiej | poziom zaangazowania parinerow | interesariuszy LGD.
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.1 Glbwng gle dzialan komunilacyjnych wynikalace 2 przeprowadzongl analizy  polrzehlorob

komunikacyinych

Cele dzialan komunikacyjnyeh wynikalace z doswiadczen LGD na bazie przeprowadzonej analizy problemow
komunikacyjnych (opisanych szerzej w zalgezniku nr & do LSR,) to:

1) Podnigsienie Swiadomosc! spoleczne] w zakresie funkeji, jakie speinia Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych
Lokalna Grupa Dzialania na obszarze gmin czionkowskich oraz upowszechnienie korzyéel plynacych z wykorzystywania
srodkiw pochodzacych z Programu Rozwoju Chszardw Wiejskich 2014-2020 oraz podejscia LEADER.

2) Skuteczne wdroZenie LSR na obszarze dziatania KST-LGD oraz wykorzystanie przyznanych srodkow z PROW 2014-2020
poprzez wsparcie potencjalnych beneficientow i beneficjentow, profesjonalna informacje, doradztwo | promowanie dobrych
praktyk oraz wiasciwg wizualizacje programu.

Realizacia zaplanowanych celow sluzy maksymainemu | efektywnemu wykerzystaniu Srodkow finansowych pochodzacych z
Unil Europejskig] dedykowanych Stowarzyszeniu KST-LGD, Realizujac powyzsze cele LGD bedzie na biezaco informowad
wnioskodaweow o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR oraz promowaé LGD w spoleczensiwie.

Dzialaniz komunikacyjne oraz odpowiadaiace im srodki przekazu uwzgledniaig roznorodne rozwigzania komunikasyjne,
kiorych afrakcyjnost i stopien innowacyjnoscl dostosowane sg do poszezegoinych adresatow.

W ramach Planu Kemunikacjl wyrézriona 6 gidwnych dziatan kemunikacyjnyeh przyczyniajacych sie do realizacii zaloZzonych
celow:

1. Informowanie o naborach, procedurach nabory, wyboru operacy, kryteriach | warunkach uzyskania pomocy poprzez
szkolenia (dia beneficjentow i potencjalnych beneficientow, przedsiebiorcow, sektora finansow publicznyeh i spolecznego,
grup defaworyzowanyeh oraz przedstawiciell organow LGD) oraz biezace informacje zawarte na sironie internstowe],
doradztwo prowadzene w biurze | ulotki informacyjne (biuletyny);

2. Informowanie o wynikach naboru operacji realizowanego przez LGD za pomoca strony intemeiowe] LGD i gmin
czlonkowskich oraz listow poleconych adresowanych do uczestnikow konkurs;

3. Informowanie o stanie wdrazania LSR za pomoca spotkan informacyjnych | strony internetowe) LGD,

4, Biezace informowanie mieszkancow, wnioskodawcow | potencjalnych whioskodawcow o dziatainosci LGD (stopniu realizacy
LSR i dostepnych konkursach, dzialaniach | inicjatywach LGD) poprzez strone www.kst-lgd pl, poriale spolecznosciows,
strony intermetowe: gmin czionkowskich LGD, udzial w réznorodnych spotkaniach informacyjnych, wydawanie kalendarza
podsumowujgcege dany rok dzialainesci zawierajgcego istotne dia LGD wydarzenia, organizacje wiasne| imprezy cykliczne]
| udziat w imprezach cyklicznych organizowanych przez gminy czionkowskie LGD,

5. Prezentacia dobrych prakiyk jako zachgta do aplikowania o srodki PROW 2014-2020 realzowana za pomocy wizyl
studyjnych {zgodne z okazanym zapoirzebowaniem ckresionych grup docelowych);

6. Uzyskanle informacji zwrotnej na temat dzialan podejmowanyeh przez LGD {ankisty)

Bodstawowym celem dzialan skuteczne] komunikacii jest dotarcie do spoleczenstwa z informacjami na temat dzialania KST
LGD, jei udzialu we wdrazaniu PROW 2014-2020 oraz zainteresowanie osob kenkretnymi przykiadami projektow z niego
dofinansowanych | mozliwesciami realizacji wiasnych celow za pomoca Srodkdw PROW. Informacja skierowana do potencjalnych
beneficjentdw i beneficjentow jest dostepna non-stop, czyli istniejg kanaly | narzgdzia komunikacii umoiliwiajace dotarcie do
informacyi o kazdej porze (www.kst-lad.pl oraz profil na Facebooku). System dostepu do informacii jest zdywersyfikowany tak, by
zapewnic mozliwost dotarcia do informacii do wielu osob (grup) na wiele sposobow zarowno pod wzgledsm formy, tresci jak i
zasiggu uwzgledniajac osoby zagrozone wykluczeniem cyfrowym.

Wszystkie wytwarzane | udostepniane informacje beda mialy prosta i przejrzysta forme oraz zrozumiaig dia kazdego adresata.
Aby zainterasowanie ofertg LGD | rozpoznawainost nie malaly, LGD bedzie wykorzystywala wszelkiego rodzaju spotkania, w
ktorych uczestniczyt beda pracownicy Biura i organéw LGD do informowania, w zaleznoscl od aktualne] potrzeby, o akiualnych
konkursach o dofinansowanie operaci, planowanych dzialaniach, waZnyeh z punktu widzenia uezestnikow poszczegolnych
spotkan itp.

Grupy defaworyzowane bedg traklowane szczegdinie — opracz stalej informaci, przed kazdym naborem (z odpowiednim
wyprzedzeniem) LGD bedzie organizowala szkolenle z zakresu mozliwosel realizacii projektu, w konsekwencii realizowane
bedzie doradztwo w biurze oraz bedzie przekazywana Informacja dla ostb z grupy defaworyzowane] o mozliwnsciach podjecia
pracy na obszarze realizag)l strategii (informacie w urzedzie pracy, kiory jest czlonkiem LGD i wepolpracuie z urzedami na
obszarze calej LGD).
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Realizujgc niniejszy plan komunikacji KST LGD bedzie na biezaco rozpowszechniac informacie o pomoty ofrzymane) 2
EFRROW, zgodnie z warunkami okreslonymi w Ksiedze wizuafizac]i znaku Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-
2020,

IX.2  Grupy docelowe dzialan komunikasyjnych

SzczegOlny nacisk w lym okresie programowania nakladany bgdzle na skuleczne poinformowanie mieszkancow
(przedsiebicredw, osdb zamierzajgcych zalozyc wilasng dzialalnost gospodarcza) o mozliwoéciach zakiadania wiasnych
dzjalalnosci gospodarczych oraz realizac)i projektéw zwigzanych z tworzeniem | ufrzymywaniem migjsc pracy. Drugg istolng
grupa odbicrcow, kidrych nalezy zainieresowat | wesprzeé w pozyskiwaniu $rodkow oferowanych przez KST-LGD sg
przedstawiciele grup defaworyzowanych, do ktorych, na bazie ankiet i spotkan informacyjnych realizowanych na terenie LGD,
zaliczyt nalezy osoby ponize] 35 roku Zycia, nsoby powyzej 50 roku 2ycia, kobiety oraz bezrobotnych, Przyjety plan komunikacji
nie bedzie dyskryminowal Zadnej z grup zainteresowane] skuteczng absarpeja Srodkow poniewa? zaklada sie takze dzialania
informacyjne skierowane do przedstawiciell sekiora finansow publicznych, rolnikow, stowarzyszen i wszelkich grup inicjatywnych
bez wzgledu na wyznania, ple¢ czy tez niepelnosprawnosé (np. przez kansultacie u kiienta).

Planowana komunikacja zaklada dziatania skierowane i realizowane bezposrednio na rzecz grup docelowych, za
posrednictwem | przy wspoludziale czlonkow i organdw LGD, jak réwniez w ramach dzialan informacyjnych i promocyjnych
opisanych powyzef

1X: 3 Zakladane wskaznlki w Qpar Ao prangwany butzetl dzistan komunikae Yinyen

Kazdemu z celow komunikacyjnych przypisano wskaznikl, kiorych osiagniecie bedzie stanowilo. podstawe do oceny stopni-
realizacl danego celu. Wskazniki dobranc w taki sposob, aby pokazywaly postep w realizac)i celow PK. Szczegdly w tabeli pr.
«Specyfikacia Planu Komunikaci KST-LGD" znajdujace) sig w zal. Nr3 do LSR.

Koszty sfinansowania poszczegolnych elementow planu komunikacji oszacowano i uwzgledniono w budZecie opisanym w
pkt. 8 .Calkowity budZet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR" Koszly dotyczace realizacji PK
pochpdzg z poddziatania koszty biezace i aktywizacia i zostaly zaplanowane w budzecie KST-LGD na lata 2018-2020.

Efekly dzialan komumikacyinych opisano szczeglowo w tabell Specyfikacia Planu Komunikagji KST-LGD" w zat. Nr 5 do
LSR

Przyiete dzlalania komunikacyine zaplanowano na lala 2016-2020. Opierajac sie o wydatki ponoszone na dzialania
komunikacyjrie w poprzednim okresie funkcjonowania oszacowano, Ze budzet zwigzany z realizacja Planu Komunikacji bedzie
wynosit kwote 55 200,00 zi, co stanowi 3% Srodkow poddziatania koszly biezace i aklywizacja. Oczywiscle plany te moga ulec
zmianie a zalezet bedg od wynikow menitoringu ninigjszego planu. '

KST-LGD zastrzega sobie mozliwosé prowadzenia dziatan kemunikacyjnych po roku 2020 o ile zajdzie taka potrzeba.
X ZINTEGROWANIE

ymitsiralegiaml w sz2cesigoinosal

A Opis zaodnosci | kamplementarmasel 2 Innymi dokumantami planistyczn
strataglaml rozwoju wolewddztwa poprzez porownanie celow | zaloZen lych dokumeniow z celami

| Wykazanie IGh spajnoscl

Dla zobtazowania zaleznoscl pomiedzy Lokalng Strategiq Rozwoju Krainy Szlakow Turystycznyeh, a dokumentami
strategicznymi szczebla regionalnego | lokalnego, opracowano matryce spojnosci celow szczegolowych LSR z celami |
kierunkami interwenc)i zawartymi w nadrzednyeh dokumentach strategicznych. Tym samym, ponize] wykazano zgodnose z
kluczowymi dokumentami planistycznymi definiujgcymi priorylety rozwojowe w obszarach tematycznie | sekiorowo powigzanych
2 nintejszym dokumentem, ..

+  Strategla Rozwoju Woiewbdztwa Lubuskiego 2020;

+  Programem Rozwoju Lubuskigj Turystyki do 2020 roku.

W drugig] czgscl tabeli wykazano zgodnodé z lokalnymi strategiami, t|. Gmin obejmujacych obszar KST-LGD

Cele szczegblowe Lokalngj Sirategii Rozwoju KST-LGD
1.1 Rozwdj 1.2 Budowa i przebudowa 1.3 Wamiocnienie kapitalu
Nadrzednallokalne przedsigbiorczosci na infrastruktury turystyczne | -sien'aleczn 800 obszaru LSR
dokumenty strategiczne obszarze | SR do 2023 roku | rekreacyjnej na obszarze do 2073 roku
LSR do 2023 roku '
Zgodnoss 7 celami;
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Strategla Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego
2020

Program Rozwoju

Cel strateglezny 1
Korkurencyjna | innowacyjns
gospodarka regionalna

Cel 1.2 Rozwdj
przedsiebiorezose |
Zwickszenie akbypwnoscl
zawodowe|

Ceal 1.7 Rozwd] polensjatu
Wrystycznego wojewodziwa
Cal strateqgiczny 3.
Spoleczna i lerylorialng
spoinost regionu:

Cal 3.4 Promocja wigczenia
zawodoweqn i spolecznego

Cel strategiczny 3.
Spoleczna | terytorialina
SpOjnosc regionu;

Cel 3.3 Zapewniznie
raznarodne] oferty kulturalng] i
spartowaj

Cal 3.5 Zrownowazony roZwd|
obszarow wieiskich

Cel strategiczny 3.

Spoleczna | lerytoriaina
Spo{nOSs region

Cel 3.5 Zrownowazony rezwo
obszarow wigiskich

Cel strategiczny 4.

Region efeklywnie zarzadzany:
Cal 4.1 Tworzenie afrakcyjnego
wizerunki wojewddziwa |
promacia marki Lubuskie,

Cel 4.2 Wzmocnienie
wspélpracy ransgraniczng |
miedzyregionalns],

Cel 4.3 Wamuocnienie
potencialy kapialy
spoiecznego oraz kszialtowaris
lozsamosci regionalng]

Cel Operacyjny IV — Rozwij
infrastrukiury turystyczne],

Cal Oparacy)ny VIll - Rozwd|
lrystyki ransgraniczng] |

Lubuskie| Turystykl do o | Wykerzystanie szans
2020 roku iﬁfﬂfﬁﬂ; Ilei.?j:ﬁaj prEygranicznego pelozenia
{projekt wspolpracy)

Strategia
ZréwnowaZonego Rozwoju

13, Twarzerie warinkew da

23, Zagospodarowanis czasy
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Gminy powstania nowysh migjst pracy | wolnego dzledl | miodzlezy,
Krzeszyce -
Cel strategiczny 1 Silna Cel strategiczny 2 Wysoka
Sl h s b Sreaicany 2 MySOR | ekt Sycin dia misiscons]
Strategia Rozwoju Gminy | wrystyce: J ﬂ!ﬁ 1"‘:;2 zahf"“’fsmmj. spolecznosa
Lubniewice na lata 1.3. Warost aktywnosci fﬁﬁ“ﬂ‘; e | 23 ZWigkszenie poziomy
2014-2020 gospodaroze i zwigkszenie | (A0 THERS SROREE | aktywnosol spolecane]
ligzby misisc pracy. © Ghi?ﬂ‘; p ! wspilpracy miedzy
: Imigszkancami
Cel strateglezny ne 1 i,
Konkursteyjna | inpoveasyina ge:}dﬁmumy L&
Strategia Gminy Lublszyn | gospodarka regionalna: =p J 13 R
2015-2020 1.1 Rozwbj preedsicbiorczosel | |-2/yioriaina sponast regionu:
| 2wigkszenie aklywnoscl Bt omenniEnie nizyinediie
zawodowe] oferty Wultizraing] | sportovie|
Strategia Rozwoju Gminy f}?{;:ﬂﬁ:ﬁrgﬁﬁ{f;;!
Sulecin na lata 2015-2020 qospodarcza
Strategia Rozwoju Cel strateglczny | - lokalna Cel strategiczny | - Lokalna Cel strategiczny Il -
Gminy Oéno Lubuskie gaspodarka i rynek pracy gospodarka | rynak pracy Cptymalizacla wanunkiw 2ycia
Cele szezegilowe: Cele szczegdlowe: w.gminig
.1 Konkurencyjna i 1.2 Rozwéj potencialu Cele szczegilowe
Innowacyjna gospodarka turystycznego gminy I1.6 Bezpieczensiwo publiczne
1.2 Razwdi patsncjaiu Cel strategiczny Il - Cel strafegiczny IV - Kapital
lurystycznego gminy Optymalizaca warunkéw zycia | spoleczny
Cal strateniczny Il - W gminia Cele szczegdlowe:
aptymalizacia warunkéw 2ycia | Cole szczegilows:
W giminie. I1.1 Razbudowa | moderrizacia | IV.1 Edukacja —jakosé
Czls szczeqdlows: infrastrukliury drogowe dostepnost
1.1 Rezbudowa | medermizacla | 1.2 Rozbudowa | modernizagia
infrastruktury drogowe| infrastrukiury wodno- IV.2 Sport i rekreacia
1.2 Rozbudowa | modernizacia | kanalizacyjne
infrastrukiury wodno- II.3 Rozbudowa | moderizacja | IV.3 Zabezpieczenie spolecine,
kanalizacyjnej istnigjgcs] infrastruklury W tynv ustugi zdrowoing,
1.3 Rezbudowa [ modernizacia | ischhicang profilakiyka, rehabilitacia,
istnieface] infrastruktury Cel strategiczny lll - Cchrona | opieka spoleczna
techniozng] Srodowizka nalurainego




.4 Rozbudowa | modernizacia | Cele szezagiowe: V.4, Dzisdziciwo koliurowe, w
infrastrukiury kamumaing) I} Gospodarka niskosmisying | ymiewaloryzacia. rewifalizatja
1.5 Planowanie przestzenna 1.2 Odnawiaine Zrodlia energli | | projekty migkkie kulturowe.
.3 Racjonalna gospadarka
odpadam IV.5 Partycypacia spoletzna, w
.4 Ochrana misjsc cennych tym sekior pozarzadowy |
preyrodniczo budzet ohywatelski
Cel strategiczny V- Kapital
spoleczny
Cele szczegdlowe:
IV.2 Spart | rekreacia
IV.4. Dzigdzictwo kulturows, w
tym rewaloryzacia, rewitalizacia
| | projekly miskkie Kullurows
o . - 12 Zagwarantowanie rozwojy
Stralegia zrownowazonego | B.Tworzenie nowych mieisc : R
e k psychicanego | fizyeznego 19 Promiocja giminy
rozwoju gminy Bogdaniec pracy =l s ;
Strategia rozwoju Cel strategiczny 2 Rozwo) Cel strategiczny 3 Rozwdj
spoleczno - gospodarki lokalne), w tym usiug spotecznych oraz
gospodarczego Gminy rolnictwa, przetworstwa rolne- daziglania na rzecz integracii
Deszczno na lata 2008- spozywezego | turystyki, i kszialtowania postaw
205 promocia przedsisbiorczosc prospolecznych misszhancow
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Zintegrowane podejscie w realizag)i LSR moziiwe bedzie dzieki zaangazowaniu w realizacie poszezegoinych przedsigwziet
roznych sektorow, poczawszy od osob fizyeznyeh a skonczywszy na samorzadach, organizacjach pozarzadowyeh, lokainych
przedsighiorcach.

W ramach Strategii réznorodne wykorzystanie zasobow lokainych (historycznych, kulturowych, przyrodniczych, spolecznych
i gospodarczych) wplynie pozyltywnie na osiggnigole zaplanowanych celow szczegolowych. Realizacia zatozonyeh w LSR
przedsiewziet po plerwsze przyczyni sie. do ztagodzenia zdefiniowanych w diagnozie problemow, po drugie dzigki podjeciu
szeregu dzialan w obszarach wymagajacych interwencii LGD zostanie zwiekszony dostep do zatrudnienia osob z grup
defaworyzowanych, Wysoki poziom bezrobocia oraz niski udzial kobiet w strukiurze zalrudnienia na obszarach wisjskich, niski
poziom dochaddw mieszkancow wsi oraz stosunkowo wysoki odsetek oséb zagrozonych ubdstwem wskazuje na potrzebe
wsparcia dzialan ulatwiajacych mieszkancom znalezienie pracy, a wiec wsparcie rozwoju przedsigblorczosci i tworzenia nowych
migjse pracy Majac na uwadze rozwd] turystyki jako jeden z kluczowych elementéw, niezbedne jest wspleranie rozwaju
ogdlnodostgpne) i niekomercyjne] infrastruklury turystycznej lub rekreacyjne). Ze wzgledu na niski poziom aktywnoscl
mieszkancow L3R nalsgy wzmochi¢ kapital spoleczny poprzez poprawe potencjalu dzislan organizacji pozarzadowych °
aktywnosci spoleczne] mieszkancow oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego

Zintegrowany charakier strategii przejawia sig takze w spdjnosct i kompleksowoscl przedsiewziet zaplanowanych w ramach
paszezeadinych celdw szczegdlowyeh dokumentu:

W ramach Celu szozegolowsgo 1.1 Rozwdj przedsicbiorczosci na obszarze LSR do 2023 roku proponowane w LSR
przedsiewzigcia obejmujg zardwno zakladanie dzialainosci gospodarczej (1.1.1), jak | rozwijanie istnigjacych podmiotow
gospodarczych (1.1.2). W dziafania zaangazowani bedq przede wszystkim przedsiawiciele grup defaworyzowanych, do kidrych
skierowane beda inicjalywy zwigzane z zakladaniem dzialainosci gospodarcze), a tym samym promowanie samozatrudnienia i
tworzenia migjse pracy. Ponadto, przewiduje sie premiowanie projekiow, kitre zakladaja rozwijanie dzialalnoscl gospodarcze|
polgczone z zatudnianiem  przedstawiciell grup defaworyzowanych. Przewiduje sie ponadio powigzanie rozwoju
przedsiebiorczodel oraz zwiekszania zatrudnienia z potencjatami | problemami cbszaru LGD, w tym przede wszystkim z rozwojem
infrastruktury kulturaine], rekreacyjnej.

W ramach Celu szczegdlowego 1.2 Budowa i przebudowa infrastruktury turystyczngj i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023
roku zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiewziecia 1.2.1 infrastruktura turystyczna | rekreacyjna powigzany
bedzie bezposrednio z przedsiewzieciami dotyczacymi celu 1.3 Wzmocnienie kapitalu spolecznego obszaru LSR do 2023 roku
polegajacymi na organizacji wydarzef aktywizacyjnych 1 Integracyjnych oraz kultywowaniu lokalnych tradycii (1.3.1) oraz
dziataniach informacyjno-promocyjnych (1.3.2) Zaplanowane metody przewiduja zaréwno dzialania miekkie” (w tym dzialania
Zwigzane z integracia mieszkancow), jak i inwestycie dotyczace budowy ogolinodostepne] infrastruktury dia promogil | rozwoju
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wydarzen rekreacyjnych i sportowych, Przyczyni sig to do zbudowania zintegrowanej oferty czasu wolnego i podniesie tym samym
jakost Zycia na obszarze LGD. Odbicrcaml nowych przestrzenl | wydarzefi beda wszyscy mieszkancy, w tym takie
przedstawiciele grup defaworyzowanych. Realizacja przedsigwzigt zaklada wspoldziatanie sektordw publicznego, spolecznego
oraz gospodarczego. Realizatorami dzialalh beda zardwno samorzady amin, jak | organizacie pozarzadowe. Ponadto, przewiduje
sie wykorzystanie rozwoju niekomercyjnej infrastruktury dla pobudzania rozwoju | komercializacji usiug czasu welnego. Diatege
fez powstala w ramach celu szczegbiowego infrastruklura przyczyni sig do rozwoju przedsigbiorstw. Planowane w Strategil
przedsiewziecia beda realizowane przez podmioly z roznych sekiorow, w tym rowniez w oparciu o formalne parinerstwa
wiglosekiorowe zarbwno na etapie planowania jak i etapie ich wdrazania,

Reallzacia LSR jest zwiazana z Integracig roznych branz dzialalno$ci gospodarcze] Wardd przewidywanych realizatorow
zadan LSR wymieni nalezy przede wszystkim branie zgodnie z sekcjami PKD 2007:

—  Seksja G— Handel hurtowy | detaliczny, naprawa pojazdaw samochodowyeh, wiaczajge molocykle,

—  Sekeja H - Transport | gospodarka magazynowa, (z wylaczeniem dziaiow 51, 49.1, 49.10, 48.10.Z, 49.2, 49.20,
49.20.Z,49.32,49.32.Z 52),

— ‘Bekgia | - Driatalnost zwigzana 2 zakwaterowaniem | usiugami gastronomicznymi,

—  Sekeia J - Informacia i komunikacia,

— Sekeja R— Dziatalnosé zwiazana z kulturg, rozrywka | rekreacia.

MONITORING | EWALUACIA

LGD w trakeie wdrazania sirategii prowadzi¢ bedzie dzialania monitoringowe | ewaluacyjne. Monitoring prowadzony bedzie
w sposdb ciagly od dnia zawarcia umowy o warunkach | sposobie realizacjl LSR do dnia zakonczenia wdrazania strategil przez
biure | Zarzad LGD,

Dane monitoringowe, zawarte w poszezegainych sprawozdaniach, zostang wykorzystane do oceny efektywnosc wdrazania
strategii. Na ich padstawie biuro, Zarzad | Komisja Rewlzyjna bada mogly przygotowat propozycie zmian w procesie wdrazania
strategil (w tym Planu kemunikacyjnegeo), majace na celu poprawe efektywnosci preyjetych metod dzistania.

LGD planuje lakze przeprowadzenie ewaluacji on-going oraz ewaluac ex-post .

Ewaluacja ex-post przeprowadzona bedzie do kofica 2021 r. przez niezaleZnego ewaluatora posiadajacego odpowiednie
kwalifikacje | dodwiadczenie w ewaluacii LSR. Rapori z badan zostanie zamieszczony na stronie intemetows] LGD oraz przesfany
do MRIRW wraz z informacja na temat sposobu realizacl rekomendaci | zalecen,

Ewaluacja wewnetrzna LSR bedzie serig przeprowadzanych corocznie cwiczen -analityczno-refleksyjnych w formie co
najmnief 5-godzinnego warsztatu refleksyjnego na poczatku kazdego roku kalendarzowego, tak aby wnioski z niego mogly
zasilié o dodatkowe informacje sprawozdanie koficowe z realizacii LSR za rok poprzedni. Uczestnikami warsziatow beda
pracownicy hivra LGD, czlonkowie Zarzadu | Rady LGD. Do udzialu w warsztatach LGD moie zaprosit rdwniez przedstawicied|
samorzadu wojewodztwa, innych LGD oraz beneficientow. Wariszaty przeprowadzone beda zgodnie z wytycznyhii w zakresie
moniteringu i ewaluacii strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznost w ramach PROW 2014-2020. Pedsumowanie
warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz informacji na temat sposobu wdrozenia
rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania rocznego.

Zaplanowane w LSR dziatania datyczace monitoringu i ewaluacii (w tym przede wszystiim metody zblerania oraz analizy
i oceny danych) zostaly rozpisanie w Ljeciu tabelarycznym.

Tabela 22 Manitoring i ewsaluacja

Zakres badania Podmiot Sposdb realizacji Gzas i okres Zakres analizy | oceny
odpowiedzialny pomiary
Menitoring
— harmonogram nabordw Bluro, Zrodla i zakres W sposab ciggly. - stopien
WIIOSKOW, Zarzad LGD danych; Bluro bedzie zainterasowania
~ dziatania informacyjne | - Informacje bedace | przygotowywad potencjalnych
edukacyjne okrelons w Planie W posiadaniu LGD, | sprawozdania beneficientow
Keomuniaci, - Informacje moniforingowe co pol | poszozegdingmi
budzel LSR. przekazane przez roku - Ponadio w naborami whioskow,
wskaimiki realizacj LSR. Samorzad termirie do 31 - stopief wykerzystania
Wojewodztwa llub | stycania kazdego roku | budZell LSR,
Agencie Plainicza, | LGD przedkladad - slopien osiagniecia
- dane pochodzace | bedzle Samorzadowl | zalozonych w sirategil
z ankiat Wojewodziwa wskaznikow realizac]
manitoruasych sprawozdanis z celow.
| opracowanych | realizag) strategli za
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przez LGD, a rok poprzadn|.

skiadanych przez Dodatkown przed

beneficiantow kazdym posiedzaniem

pomooy wramach | Rady, dotyczacym

sirategii i wyboru operacii, biurg

grantobiorcow, opracuje zestawienie

- informacie dotyczace

uzyskane w frakcle | niewykorzystanych

wizii lskalnych kwaot finansowych
Craz pragnozowansgo
iflub osiggnistego
poziomu realizaci
wakaznkaw w
ramach danego
przedsigwzieci | celu
siralegil

Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacii
Wipalhianie obowiazkow przez Zarzad LGO (ewaluagja | - ankiety dotyczaee | W sposob clagly: od | -izelelne i ferminowe
pracownikow biura wiasna) satysfakc) z momentu rozpoczecia | wypelnianie
udzieloneqo wdrazania strategil do | obowlgzkow
doradziwa, dniz zakonczenia |g| | wskazanych w umaowie,
- opinia zarzadu. wdrazania - kreatywne podejscle
do powierzonych
zadan,
- Ewaluacja on-going

— kryteria wyboru, Zarzai warszlal refleksyjny | Okres  pomlary - | - slopian wykorzystania

—kryleria ewaluacyjne udzialem cofoczne budzet LSR,.
{skulscznost, trafnods | racowriikew bilira, - stopien oslagnigcia
trwalose), Zhonkow zarzadu, zaloFonych w shrategi
harmanogram nabordw Hd]f i opcionalnie wskainikaw realizacy!
wnioskéw, rzedstawiciel celow,

—dziglania informacyjne | amorzady - siopien spojnosci
edukacyjne okresione w Planie fojewddziwa, innych lempa osigganych
komunikaci, (GO, beneficientaw, rezultaiow (wskaznikow

_ budzet LSRR Zredla i zakres rzeczowych i

i e e e danych slanowigce finansowych) z
WA Lok malerial do pracy zatozeniami LGD,

na warsziaoie; - weryfikacia na lle
-infofmacle bedace: {rwale 53 efakly
W posiadaniu LGD, uzyskane w ramach
- infarmacie poszezegdinych
przskazane przez projeklow
Samorzad finansowanych 2e
Wojewodziwa ilub grodkdw strategil
Lgencle Platnicza,
- dane pochodzace
z ankiet
moniforujacyeh,
opracowanych
przez LGD, &
skladanych przez
beneficientaw
pomacy w ramach
sirategi i
grantobiorcaw,
- ankiety dotyczace
satysfake]i z
udziglonego
doradziwa

Ewaluacja ex-post

Ewaluator zewnelrzny | Analiza danych Okres mamentu

zastanych, badanls | rozpoczecia
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- ocena wilywu na glowny cel jakosciowe | wdrazania strafegii do | - slopiefi osiagniacla

LSR Hosciowe [ ankisly, | 20201 Termin celi glownego |
- peena wplywu na kapital wywiady). realizagj 2021r, przypisanych do niego
spoleczny wekainikaw :
- przedsigblorczosc -wplyw LSR na kapital
- urystyka i dziedzlctwo kulturowe spoleczny :
- grupy defawotyzowane - wplyw LSR na rozwd]
- Innowacynost przasaat_:mmgﬂsc‘l, _
- projekt wspdipracy lrystyki | dziedzictia
—= ocena funkejonowanta LGD Kultirowegn __
- Wpiyw L3R na paziom
ubostwa | wikluczenia
spolacznego

- stopien Innowacyjnoscl

- redlizagja projekiow
wspolpracy

- rzetelne | terminows
wypelnianie chowiazkdw
przez pracownixow

biura wskazanych w
umowie, krealywns
podejscie do
powierzonych zadafh |

Szozegolowa charalderystyka zasad | procedur dokonywania ewaluacii oraz monitoringu znajduje sie w zalaczniku
nr2do LSR

XL, STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Na podstawle art. 49 Ustawy Prawo Ochrony Smduyuislia stwierdzono, Ze realizacja przedsigwzigt zawartych w ninieiszej
strategii moze znaczaco wplywat na Srodowisko, w szezegoinose na:

Obszary specjalne) cchrony ptasie] Matura 2000: PLCOBA0OT — Ujscie Warly, PLB320015 — Ostoja Witnicko-Debnianska,
PLB080001 — Puszeza Barlinecka, PLB0B000Z - Delina Dolnej Noteci, PLB300015 — Puszeza Notecka,

—Specjalne obszary ochrony siedlisk Matura 2000: PLCO80001 - Ujscie Warty, PLH320010 — Jezioro Kozie, PLHOS0004 -
Torfowisko, Chiopiny, PLHO8000E — Ujscie Notect, PLHOBOD1S — Uiscie fanki, PLHOB0C09 - Dolina llanki, PLHOBOD0E —
Buczyny Lagowska-Sulecinskie, PLHOB0011 — Dolina Pliszki.

W zwiazku z powyzszym wysiosowano;
1) wniosek do Regionaine] Dyrekeji Ochirony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim:

Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych — Lokalna Grupa Dziglania zwrdcila sie pismem z dnia 11 grudnia 20151, do
Regionalng] Dyrekeji Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim z wnioskiem o zajecie stanowiska w zwiazku z zamiarem
odstapienia od przeprowadzenia strategiczng] oceny oddzlalywania na $rodowisko dia tworzong] Strategil Rozwoju Lokalnege
Kierowanego Przez Spolecznost na lata 2016-2022 dia obszaru Stowarzyszenia Kraina Sziakow Turystycznych - Lokalna Grupa
Dziglania.

W odpowiedzi na przedstawiony wniosek, Regionalny Dyrektor Ochreny Srodowiska w Garzowie Wielkopolskim, w pimie nr
WO0S-.411.251.2015.DT z dnia 21 grudnia 2015 . uzgodnit odstapienie od przeprowadzenia sirategiczne] cceny oddzialywania
na srodowiska dla projektu  Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznost”.

2) Whniosek do Wojewodzkie| Stacji Sanitarmo — Epidemiologicznej w Gorzowie Wielkopolskim:

Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznyeh — Lokalna Grupa Dziglania zwrocila sie pismem z dnia 11 grudnia 2015«
do Wojewddzkie| Stacji Sanitarne — Epidemiologicznej w Gorzowie Wielkopolskim z wniaskiem o zajgcie stanowiska w zwiazku
z zamiarem cdstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla tworzone] Strategil Rozwoju
Lokalnego Kisrowanego Przez Spolecznodé na lata 2016-2022 dlz obszaru Stowarzyszenia Kraina Szlakow Turystycznych
— Lokalna Grupa Dziatania.

W odpowiedzi na przedstawiony wniosek, Lubuski Panstwowy Wojewodzki Inspekior Sanitamy, w  pismie
nr NZ.9022.598.2015.KJ z dria 18 grudnia 2015 r. poinformowal, Ze jesli Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych
— Lokalna Grupa Dzialania nie Jest organem administracji w rozumieniu art.2 ust.1 pki 9 ustawy o udestepnianiu informacy
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o srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowiska
(Dz.U.z 2013, poz. 12352z pozn.zm.), to nie ma obowigzku przeprowadzenia strategiczriej oceny oddziatywania na Srodowisko
LGD nie Jest ww organem administracii w zwiazku z powyzszym uznat nalety, 2e powyzszy obowiazek nie dotyczy KST-LGD,
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X1, ZALACZNIKI

Zalacenik nr 1 do USR - Procadura pklualizac) LSR

alw

Ze wzgledu na dhugi okres obowigzywania LSR (do 2023 1), w trakeie realizacji strategii moze zaistniet koniecznosc
jg] aktualizacii. Moze fo byt spowadowans.

1.
2.
3.
4.
5

6.

zmiana przepisow programowych okreslajacych zasady realizacji instrumentu RLKS,

wydaniem nowych wiazacych wytycznych przez 1Z,

zmianami w podziale Srodkaw finansowyeh na poszezegolng lata | harmanagramie konkursow w wyniku wystspujacych
oszezednoscl na staple oceny, realizacji | rozliczania operacil/grantow, '
niewystarczajacej efekiywnosci procesy wdrazania LSR (w kontekscie wymogow umowy ramowej lub stwierdzong
w wyniku monitoringu, ewaluacji lub kontroli prowadzonych w LGD),

niewystarczajgcym  zainterescwaniem wrioskodawcow  poszczegolnymi  zakresami  wsparcia, przewidzianymi
wramach LSR,

istotnymi zmianami w sytuagji spoleczno-gospodarcze] obszaru itd.

W przypadku koniecznoéci aktualizacii LSR LGD kazdorazowo umiesei na stronie internetowe informacie o rozpaczeciu prac
nad aktualizacjg strategii (oraz przyczynach | mozliwych skutkach zmian). Kazderazowo przeprowadzone zostang te2 konsultacje
w gronie czionkow LGD. Dodatkowo, w przypadku dokanywania istotnych zmian w zakresie celbw, przedsiewzies, wskaznikow,
podzialy srodkdw budzetowych na cele | przedsigwziecia, intensywnosci pomocy (w zakresie ustalanym przez LGD) czy kryteridw
wyboru operacji, LGD przeprowadzi konsultacie spoleczne z mieszkancami z wykorzystaniem metod partycypaeyinych {co
najmnie| w formie jednego otwartego spotkania konsullacyjnego).
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T o LSR <« Pracadiura dokonvwania aluzeH | mo

LGE} W tfakcla wdrazania strategil prowadzic h@dzm dZ!ElFahlﬂ momtonngawe i ewaluacyjne. Monitaring prowadzony bedzie w
£posdb ciagly od dnia zawarcia umowy 0 warunkach | sposobie realizacji LSR do dnia zakoriczenia wdrazania strategii przez
biuro i Zarzad LGD. Elementami podiegajacymi monitarowaniu beda dane dotyczaes:

— ogloszonych naborow wioskiw,

dziatan informacyjryeh | edukacyjnysh okreslonyeh w Planie Komunikacyjnym,
— stopnia zainteresowania potencjalnyeh benaficientdw poszezegbinymi naborami wnioskow,
— stopnia wykorzystania budzetu LSR,

stopnia osiagniecia zalozonych w strategi wskaznikow realizac celow,

BieZzacy moniforing zostanie usystematyzowany przez okreslenie czasu | okresow pomiary — biuro bedzie corocznie
przygotowywad sprawozdania manitoringowe. Penadto w terminie do 31 stycznia kazdego roku LGD przedkladaé bedzie
Samorzadowl Wojewddziwa sprawozdanie z realizat)l strategii za rok poprzednl, kitre zostanie przekazane Zarzadowi, Radzie,
Homisji Rewizyingj oraz zaprezentowane na Walnym Zebraniu Czlonkow. Dodatkowo przed kazdym posiedzeniem Rady,
dotyczacym wyboru operacii, biuro opracuje zestawienie dotyczace niewykorzystanych kwot finansowych oraz prognozowanego
ilub osiagnigtego poziomu realizac) wskaznikow w ramach danego przedsigwzigcia i celu strategii.

Dane monitoringowe, zawarte w poszczegalnych sprawozdaniach, zostana wykorzystane do oceny efektywnoscl wdrazania
strategil. Na ich podstawie biuro, Zarzad | Komisia Rewizyjna bedg mogly przygotowaé propozycje zmian w procesie widrazania
strategii (w tym Planu Komunikacyjnego), majace na celu popraws ich efektywnosci.

LGD planuje takze przeprowadzenie ewaluacji on-going oraz ewaluaci ex-post.

Ewaluacja wewnelrzna LSR bedzie serig przeprowadzonych corocznie cwiczen analityczno-refleksyjnych w formie co najmnie)
5-godzinnego warsztatu refleksyjnego na poczatku kazdego roku kalendarzowego, tak aby wnioski z niego mogly zasilic o
dodatkows informacje sprawozdanie koricowe z realizacji LSR za rok poprzedni. Uczestnikami warsziatow beda pracownicy biura
LGD, czionkowie Zarzadu | Rady LGD. Do udzialu w warsziatach LGD moze zaprosit rdwnlez przedsiawiciell samorzadu
wojewbdziwa, innych LGD oraz beneficientow. Warsztaty przeprowadzone beds zgodnie z wytycznymi w zakresie monitoringu |
ewaluac]i strateqii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosc w ramach PROW 2014-2020. Podsurmowanie warsztatu w
postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz informacii na temat sposobu wdrozenia rekomendacii, bedzie
elementem sprawozdania rocznego. Ewaluacia ex-post przeprowadzona bedzle przez podmiol zewngtzny, posiadajacy
odpowiednie kwalifikacje | doswiadczenie w ewaluaci L3R do konca 2021 1. Rapori z badan zostanie zamieszczony na stronie
internetowej LGD oraz przestany do MRIRW wraz z informacja na temat sposobu realizac]i rekomendacii | zalecen.

Ewaluacji podlegac bedg m.in. nastepujgce elementy (kryteria ewaluacyjne):

—  rafnost - stopnien spéjnosci strategi z potrzebami mieszkancow obszani (mierzony jako zainteresowanie whioskodawoow
poszczegoinymi naborami wrioskow oraz dziataniami informacyjno-premocyjnymi LGD, a takée poziom jakosci udzielanego
przez biuro doradziwa — elementy funkejonowania LGD),

— skutecznost —stopien spojnoscl tempa oslaganych rezultatow (wskaznikow rzeczowych i finansowych) z zatoZzemami LGP
(element wdrazania LSR),
trwalosc — na ile trwale sg efekty uzyskane w ramach poszezegolnych projekiow, finansowanych ze Srodkow sirategii
{element wdrazania LSR),
terminowost — weryfikacja czy LGD realizuje swoje zobowigzania w terminach okreslonych w obowigzujacych aktach
prawnych {element funkcjonowania LGD),

W przypadku stwierdzenia w trakcie ewaluacii wlasne| niewystarczajace), jakosci podejmowanych dzialan, w celu ich
zapewnienia LGD zobowigzuje sie do realizacji tzw. projskiow wiasnych, kidre przyczynia sie do osiagniecia zaloZzonych celow
oraz innych dziglan zmierzajacych do realizacii zaloZonych celdw (wzmoZenie promoc), zwiekszenie llodcl spotkan
informacyjnych, itp.).

Zrodlem danyeh do monitoringu | ewaluaci bedg informacie bedace w posiadaniu LGD (np. rejestry zioZzonych wnioskow,
udzielonego doradztwa), informacje przekazane przez Samorzad Wojewodziwa ilub Agencje Plainicza (dofyczace stopnia
wykorzystania srodkow) oraz dane pechodzace z ankiet monitorujacych, opracowanych przez LGD, a skladanych przez
beneficientdw pomocy w ramach strategii | arantobiorcow (okreslaigce mun. wartosc wykorzystanych srodkow, osiggniete
wartoscl wskaznikow, uzyskang w projekcie wariost dodang, trwaloss projektu, napotkane trudnosci w trakcie realizacji operacii
oraz ocene jakosci uslug doradczych swiadezonych przez LGD), a takze dane z wizii lokalnych, opinii dyrektor biura, opinii
Zarzadu, Komisjl rewizyjne], wywiadéw od wnioskodawcow, na podstawie rozmbw telefonicznych i innych technik
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Raport, zawierajacy wnioski | rekomendacie dotyczace poprawy efektywnoscl wdrazania sirategil, zostanie przekazany
wszystkim organom LGD, a glowne wnioski zosiang zaprezentowane na Walnym Zebraniy Czlonkow. Na ich podstawie biuro,
Zarzad | Komisja Rewizyjna beda mogly przygotowad propozycje zmian w procesie wdrazania strategii (w tym Planu
Komunikacyjnega), majace na celu poprawe skutecznosci. W przypadku gdy w procesie ewaluacii wskazane zostang problemy
w realizacii LSR zostang wdroZone dzialania naprawcze polegajace na poprawie efektywnosci, ale takze mozliwosc zmiany LSR
w zakresie budzetu, wskaznikow, kryleriow oceny | innych elementow.

Zakres badania Podmiot
odpowiedzialny

— harmonogram nabordw Biure,

wnioskbw, Zarzad LGD.
~ dziztania mformacying |

edukacyjne akreslons w Flanis

Komunikaci,

budzel LSR,

Wakagnixi realizacil LSR.

Spostb realizacji Czas i okres pomiaru Zakres analizy |
oceny
__ Monitoring

Zrodla i zakres danych: | W sposob ciagly. Biuro - stopien
- informacje bedace w | bedzie preyaotowywad zainteresowania
posiadaniu LGO, sprawozdania potencialinych
- informacie przekazane | manitoringowe co pol beneficientow
przez Samorzad roku-. Ponadto w terminie | poszczegdinymi
Wolewadziwa iflub do 31 stycznia kaddenn naborami wnioskow,
Apencie Platniczg, roku LGD przedkiadad - slopien
- dane pochodzace z bedzie Samorzgdow wykorzystania
ankiet monitorujgoych | Wojewadziwa budzetu LSR,
opracowanyeh przez. sprawozdanie z reallzaci | - stoplen osiggriscia
LGD, a skiadanych sirateqil za rok peprzednic | zaloZzonych w strategll
przez baneficlentow Dodathowo przed kazdym | wakaznikow realizac]
pomocy-w ramach posiedzaniem Rady, calaw,
strategii i dotyczacym wybor
grantobioscdw, operacii, biuro opracuje
- Informacie uzyskane w | zeslawienie dolyczace
irakole wizjl lokalnych niewykorzystanych kwot

fnansowyeh oraz

prognozowsnego iub

osigonisEgo pozlomu

realizaci wakaznikow w

ramach danego

przedsiawziecia | calu
slraleal

Elementy funkcjonowania LGD podiegajace swaluacii

Wypelnianie cbowigzkaw przez
pracownikdw biura

Zarzad LGD
(ewaluacia
whasna)

- ankiely dolyczace

salysfakcii 2

lidziglonego doradztwa,
~ chinja zarzgdu,

W sposdb ciagly: od
momentu rozpoczecla
widraZzania slrategil do
ditia zakanczenia jei
wibrazania

- [Zeteine | leminowes

wypelnianie

obowigzkow

wakazanych w

Limicwie,

- kreatywne podejsoie

tlo powisrzonych

zadan.

Ewaluacja on-going
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—kKryteria wybord, Zarzad - warsztat refieksyjny z | Okres pomijaru — coroczne | - stopien
—krylsna ewaluacyjne udziatem pracownikbw wykarzystania
{skutecznost, iranose | biura, cziinkdw budzetu LSR,
trwatnsc), zarzadu, rady i - stnpien osiggniecia
— hammanogram nabortw opcionalnie zafozonych w stiateqii
whingkaw, przedstawicial wskaznikaw realizac]
~dzlalania informacyjne i samorzady celéw, -
edukacy|ne okreglona w Planie wojewodziwa, innych - stapiel spajnosci
komunikac]i LGD, beneficientow, tempa osigganych
—budzet LSR, Zradia | zakres danych rezuitalaw
= il realizas L stanowizce material do wakainikow
wskazniki realizacji LSR s Ezmmym |
- Informacie bedace w finansowych) z
posiadaniu LGD, zaloeniami LGD,
- Infarmacie przekazane -weryfikacia na lig
przez Samorzad trwale 54 efekly
Wojswidztwa ilub uzyskane w raniach
Agencig Planioza, poszozegiinych
- dane pochodzgee 2 projekiw
ankiel monitorujacyeh, finansowanych ze
opracowanych priez srodkow stralegi.
LGD, a sktadanych
przez beneficientow
pomocy wramach
siratagii |
grantobiorcow,
- ankisly dotyczace
salysfakcii z
udzielonego doradziwa
Ewaluacja ax-post
Ewaluater Analiza danych Okres momentu
- grena wphywi na ghowny cal zewnelrzny zastanych, badania rozpoczecia wdrazania - slopien oslagniacia
LSR |akosclowe i lloscows { | strategi do 2020 1 celu glownego |
- peena wphywu na kapital ankisly, wywiady), Tarmmin realizacii 2021 przypisanych do
spokeczny niego wskaznikiw
- przedsigbiorczost - wplg.w L3R na
- furysiyka | dziedzictwe hulurowe hapital spolecany
- grupy defaworyzowane - Wplywi LSR na
ool it W
- projekt wepdipracy GHEDIONCZ0SC,
—-ncena funkcjonowania LGD urystyki | dziedzictwe
kulurowego
- wplyw LSR na
poziom ubgstwa i
wykiuczenia
spolerznego
- stoplen
innowacyjnosci
- redlizacja projekiow
wspdipracy
- rzetelne | ferminows
wypelnianie
obowlazkaw preez
pracownikow biura
waKazanych w
umowie, kreatywne
podejicie do
puwierzonych zadan
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cznik nr5 Plan Kor ikacii

Pierwszy okres funkcjonowania KST-LGD pokazal, Ze najbardziej zorientowang grupa korzystajaca z budzetu LGD byl
przedstawiciele sektora finanséw publicznych, kiorzy poprzez roine spotkania, konwenty, sesje czy konferencie gotowi byli na
przyjecie Srodkow z olerowanege przez LGD dzislania Odnowa | rozwd] wsi® czy ez Male projekty”. Po trudnym okresie
Jnamawiania” do udzialu w szkoleniach zapropenowanych przez LGD, do zaznajomienia sie z dzialainosclg Stowarzyszenia udalo
sie przekonat tzw. Jokalnych liderow’, czyli osoby zrzeszone w radach soleckich, grupach miciatywnych, kolach gospodyn
wigjskich | stowarzyszeniach powstalych w celu rozwijania swoich matych misiscowoscl. Najwiekszy efekt poznawczy w te] grupie
LGD osiagnela po organizac)i pierwszej wizyly studyjng| do wsi tematycznych (Kraina bajek i rowerow | Wioska Labiryntw).
Rokrocznie powtarzane wizyly studyjne w celu zdobywania dobrych praktyk w réznych zakatkach kraju spowodowaly, Ze LGD
miato coraz wieksza grupe osab zaznajomionych z dzialalnoscig Stowarzyszenia, Ciagle jednak trudna bylo pozyskac w poczet
beneficientdw rolnikdw | przedsiebiorcéw. Mimo dedykowanym im szkaleniom frekwencja zawsze pozostawiata wiele do Zyczenia,
a zainteresowanie pomoca na tworzenie | rozwoj przedsigbiorstw, czy réZnicowanie w kierunku dzialalnoscl nieroinicze] bylo
znikome, LGD zaczela brac udzial w cyklicznych imprezach organizowanych w kazdej z gmin czionkowskich, zaprojektowala
cykliczne wiasne imprezy (Jarmark Smakosza, | Warsztaty [Poznajemy KST" w kidrych udziat zaczeli brac misszkancy
poszczegainych gmin. Imprezy polaczone z umieszczaniem informacji na stronie stowarzyszenia oraz gmin czlonkowskich,
publikowane biuletyny spowodowaly zainteresowanie ww dzialaniami. Zauwazono takze, ze marka KST LGD jest rozpoznawalna
w gminach, w kiorych wiodarze (woijt, rada) sami sg dobrze zorientowani w dzialaniach LGD, korzystaja z pomocy, identyfikuj
sie z LGD oraz dobrze wsptipracuja ze swoimi stowarzyszeniami. Absorpeja Sradkow w tych gminach | zainteresowanie oferta
LGD byls znacznie wieksze niz w gminach, w ktorych wojt LGD wykorystywal tylko" do pozyskiwania srodkow z dzialania
Cdnowa i rozwd] wsi.

Ninigjszy plan komunikacii dotyczy konkretnych dzialan, projektaw, grup docelowych | jest Scisle powiazany z planem dzialania
LGD w procesie wdrazania LSR, Zaplanowane narzedzia komunikacyjne sluzyC bedq rowniez identyfikacyi biezacych problemow
kemunikacyjnych, by zwigkszyé poziom wspdlpracy parinerskiej | poziom zaangazowania partnerow | inferesariuszy LGD.

Glowne cele dzjalan komunikacyjnyeh wynikajace z przeprowadzone| analizy potrzeb/problemow komunikacyjnyeh to:

1) podniesienie swiadomosci spoleczne] w zakresie funkejl, jakie spelnia Stowarzyszenie Kraina Szlakow Turystycznych
Lokaina Grupa Dzialania na obszarze gmin czlonkowskich oraz upowszechnienie korzysci plynacych 2 wykorzystywania
srodkow pochodzaeyeh z Programu Rozwoju Obiszarow Wiejskich 2014-2020 oraz podejscia LEADER.

2) Skuteczne wdroZenie LSR na obszarze dzialania KST-LGD oraz wykorzystanie przyznanych srodkow z PROW 2014-2020
poprzez wsparcie potencialnych beneficjentow | beneficientow, profesjonaing informacie, doradziwo i promowanie
dobrych prakiyk oraz wiasciwa wizualizacjg programu,

Realizacia zaplanowanych celow sluzy maksymalnemu | efektywnemu wykorzystaniu Srodkow finansowych pochodzaeych z
Unii Europeiskie] dedykowanych Stowarzyszeniu KST-LGD. Realizujge powyzsze cele LGD bedzie na biezgoo Informowac
wnioskodaweow o zasadach | kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR oraz promowac LGD w spoleczenstwie.

Dzialania komunikacyjne oraz cdpowiadajgee im $rodki przekazu uwzgledniajg roznomdne rozwiazania kamunikacyine,
ktorych atrakeyinosc | stopien innowacyjnosel dostosowane sa do poszezegolnych adresatow.

W ramach Planu Kemunikacji wyrézniono & glownych dzialan komunikacyjnych przyczyniajaeyeh sie do realizacji zalozonych

celow:

1. Informowanie o naborach, procedurach naboru, wyboru operaci, kryteriach | warunkach uzyskania pomecy poprzez
szkolenia (dla beneficientow | potencjainych beneficientow, przedsiebiorcow, sekiora finansow publicznych i spelecznego,
grup defaworyzowanych oraz przedstawiciell organow LGD) oraz biszace informacje zawarle na stronie internatowey,
doradztwo prowadzone w biurze i ulotki informacyjne (biuletyny).

2. Informowanie ¢ wynikach naboru operacjl realizowanego przez LGD za pomoc strony intemetowej LGD i gmin
czlonkowskich oraz listow poleconych adresowanych do uczesinikow konkursu.

3. Informowanie o stanie wdrazania LSR za pomoca spotkan informacyjnych i strony internetowej LGD.

4 Biezace informowanie mieszkancow, wnioskodaweow i potenciainych wnioskodawedw o dzialalnosci LGD (stopniu
realizacfi LSR | dostepnych konkursach, dzialaniach | inicjatywach LGD) poprzez strong www.kst-lgd.pl, porale
spolecznosciowe, strony intemetowe gmin czlonkowskich LGD, udzial w roinoradnych spotkaniach Informacyjnyeh,



wydawanie kalendarza podsumowujgcego dany rok dzialalnosci zawierajacego istotne dia LGD wydarzenia, organizac)g
whasne] imprezy cyklicznej | udzial w imprezach cyklicznych organizowanych przez gminy czlonkowskie LGD.

5. Prezentacia dobrych prakiyk jako zacheta do aplikewania o Srodki PROW 2014-2020 reslizowana za pomocg wizyt
studyjnych (zgodne z okazanym zapotrzebowaniem okreslonych grup docelowych).

6. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat dziatan podejmowanych przez LGD (ankiety),

Podstawowym celem dzialan skuteczne] komunikaci jest dotarcie do spoleczenstwa z informaciam| na temat dzialania KST
LGD, jg udzialu we wdrazaniu PROW 2014-2020 oraz zainteresowanie osob konkretnymi przykiadami projgktow z niego
dofinansowanych | mozliwosciami realizacji wiasnych celow za pomaocg Srodkdw PROW. Informacia skierowana do potencjalnych
hensficientow i beneficientow jest dostepna non-stop, czyli istnieja kanaly 1 narzedzia komunikacji umozliwiajace dotarcie do
informacji o kazdej porze (www.kst-lgd pl oraz profil na Facebooku). System dostepu do informacii jest zdywersyfikowany tak, by
zapewnit moZliwosé dotarcia do informacji do wielu 0sob (grup) na wiele sposobow zardwno pod wzgledsm formy, trescl jak |
zasieyu uwzgledniajac osoby zagrozone wykluczeniem cyfrowym.

Wszystkie wytwarzane i udostenniane informacie beda mialy prosta i przejrzysta forme oraz zrozumiala dia kazdego adresata.
Aby zainferesowanie ofertg LGD i rozpoznawalnost nie malaly LGD bedzie wykarzystywala wszelkiego rodzaju spotkania, w
ktdrych uczestniczyt beda pracownicy Biura | organow LGD do informowania, w zaleznosci od akiualne] potrzeby, o aktualnych
konkursach o dofinansowanie operacil, planowanych dzialaniach, waznych z punkiu widzenia uczesinlkow poszczegolnych
spotkan itp.

Grupy defaworyzowane beda fraktowane szozegdinie — oprocz stalej informacil, przed kazdym naborem (z odpowiednim
wyprzedzeniem) LGD bedzie organizowata szkolenie z zakresu mozliwosci realizaci projekiu, w konsekwenci realizowane
bedzie doradztwe w biurze oraz bedzie przekazywana informacja dia osoh z grupy defaworyzowane| o mozliwosciach padjecia
pracy na obszarze realizacji strategil (informacie w urzedzie pracy, kidry Jest czlonkiem LGD | wspdlpracuje z urzedami na
ohszarze calej LGD).

Realizujac ninigjszy plan komunikacji KST LGD bedzie na blezaco rozpowszechnié informacie 0 pomocy ofrzymane z
EFRROW, zgadnie z warunkami okreslonyml w Ksiedze wizualizaci znaku Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-
2020,

e an knmumKacyyinyen

Szczegolny nacisk w tym okresie programowania nakladany bedzie na skuteczne poinformowanie mieszkancow
(przedsiebiorcow, osob zamierzajacych zalozyt wlasng dzielalno$t gospodarcza) o mozliwosciach zakiadania wilasnych
dziatalnoscl gospodarczych oraz realizac) projektow zwigzanych z tworzeniem | utrzymywaniem migisc pracy. Druga isiolng
arupg odbigreow, ktbrych nalezy zainteresowaC | wesprzeC w pozyskiwaniu Srodkow oferowanych przez KST LGD sg
przedsiawiciele grup defaworyzowanych, do kidrych, na bazie ankiet | spotkan informacyinych realizowanych na terenie LGD,
zaliczyt nalezy osoby ponizej 35 roku zycia, osoby powyzej 50 roku zycia, kobiety oraz bezrobotnych. Przyjety plan komunikacii
nie bedzie dyskryminowa! Zadnej z grup zainteresowang| skuleczng absorpcia srodkow poniewaz zaklada sig fakie dziafania
informacyjne skierowane do przedstawicieli sekiora finansow publicznych, rolnikdw, stowarzyszen, rolnikow i wszelkich grup
inicjatywnych bez wzgledu na wyznania, ple¢ czy ez niepelnosprawnosc (np. pizez konsultacie u klienta).

Planowana komunikacja zaldada dzialania skierowane i realizowane bezposiednio na rzecz grup docelowych, za
posrednictwem | przy wspdludziale czionkow i organow LGD, jak rowniez w ramach dziaian informacyinych i promocyjnych
opisanych powyze}.

Zakindane wskazniki w oparciu o planowany budiet dzialan komunikacyjnych

Kazdemu z celow komunikacyjnych przypisano wskazniki, ktdrych osiggniecie bedzie stanowilo podstawe do oceny stopnia
realizacii danego celu, Wskazniki dobrano w taki sposab, aby pokazywaly postep w realizacji celow PK. Szczegaly w tabeli pn.
Bnacyfikacja Plany Komunikacii KST-LGD".

Koszty sfinansowania poszezegobinych elementow planu komunikacii oszacowano | uwzglgdniono w budZecie opisanym w

pkt. B ,Calkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizagji LSR." Koszty dotyczace realizacii PK
pochodza z poddziatania koszty biezace | aktywizacja | zostaly zaplanowarne w budzecie KST-LGD na lata 2016-2020,
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Planowaneafekly | anallza efekl lywnosci dralan komunikacyjnyeh

Efekty dzialan kurnumkacﬂnyf:h opisano szczegolowe w tabell Specyfikacja Planu Kemunikacji KST-LGD". W tabeli znajduiq
sie rowniez zagadnienia zwiszane z analizg przyjetych zalozen PK oraz sposob monitorowania osiagania wskaznikow (listy
obecnosci, faklury za realizowane zadania, statystyki strony internetowe] itp. ). Jesli w wyniku prowadzonego monitoringu zostanie
stwierdzone, ze przyjete dzialania komunikacyjne nie przynoszg pozgdanych efektow zostanie przygotowany plan naprawczy
dzialan komunikacyjnych, aby osiagnat zaloZone w PK cele. Plan naprawczy polegat bedzie na modyfikacj dotychczasowych
prakiyk komunikacyjnych | ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, kicre w ccenie LGD bedg bardzie] adpowiednie w drodze
do osiggnigcia celu. Na pracownikach biura sposzywac bedzie biezace monitorowanie efektow kemunikacii, sporzadzanie ocen
i wnigskdw oraz generowanie propozyeji ewentuainych zmian w planie komunikacji, nad ktérymi bedzie sprawowaé nadzor Zarzad
LGD.

Fozysklwanie oplii o podjglych dnstanigeh komurmikacyinych | wykorzystanie wiloskow w procesie reallzacjl LSR,

Stowarzyszenie, dia pozyskania informacji o funkcjonowaniu w spoleczenstwie LGD oraz stopniu realizacjl LSR bedzie na
biezaco monitorowaé podejmowane dzialania. Informacie zwrotng LGD bedzie pozyskiwalo w odniesieniu do obu zalotonych
celow komunikacji czyll w zakresie rozpoznawalnoscl LGD oraz stopnia wdrazania LSR. W tabeli ,Specyfikacja Planu Komunikacii
KST-LGD" przewidziano sposoby menitorowania zatoZonych dziatan, aby na biezaco reagowaé na odchylenia od przyjetego
planu, Kazde planowanie obarczone jest pewnym ryzykiem, czasami nie do przewidzenia na etapie konstruowania zalozen
Biezate monitorowanie wynikdw daje moZliwosei szybkiego reagowania dla skulecznego wdrozenia LSR.

Zagrozenia zwiazane z realizacj LSR:

— male zainteresowanie dzialaniami KST-LGD - nalezy wzmocni¢ dziatznia komunikacyjne zwiazane z rozpoznawalncscia
znaku | dzialan LGD: speciaina akeja informacyjna poprzedzona szezegolowa analiza sytuaci, udzial w duze| liczbie
przedsiewziet organizowanych przez czlonkow slowarzyszenia, organizacia atrakeyjnych spotkar informacyjnych itp

— niskie zainteresowanie absorpcjg, Ssrodkow — nalezy przeanalizowat fresci ulotek | informacj przekazywanych
poszezegdlnym grupom, byé moze sa nlezrozumiale i nieprawidlowo celowane, nalezy takze przeanalizowat stosowane
kanaly komunikacyjne i zaproponowad skuteczniejsze, ponadio nalezy monitorowad jaka grupa z zaplanowanych grup
docelowych ma najstabszy wynik | opracowac skuteczny sposdb pracy z ta grupa,

— 7i8j jakoscl wnioski o dofinansowanie — naleZy poprawic jakoss szkolen, zwiekszyé Ich ilosc oraz zaproponowat pomoc
doradey z zewnatrz jesl doradztwo Swiadczone w biurze Jest niswystarczajace,

Whioski oraz zastosowane Srodli zaradcze b@da_upuhliczniania na stronie intermetowe stowarzyszenia.

Calkowlty budist przewldziany na dziatania Romunlkaoyine w okresie ragiizacii LSR,

Przylete dzialania komunikacyine zaplanowano na lata 2016-2020. Opieralac sie o wydatki ponoszone na dzialania
komunikacyjne w poprzednim okresie funkcjonowania oszacowano, Ze budzet zwiazany z realizacla Planu Komunikacii b@dz:e
wynosil 55 200,00 zi, co stanowi 3% srodkow poddzialania koszty biezace | aktywizacja. Oczywiscie plany te moga ulec zmianie,
a zalezet bedg od wynikow monitoringu niniejszego planu.

KST-LGD zastrzega sobie mozliwest prowadzenia dziatan komunikacyjnych po roku 2020 o lle zajdzie tak potrzeba.

62




4

ot - i = FEeT
fe— ——
iy E X - = - o n i
| adlnsn b =
T Fmpinis] ) - S NI eT" - e e = ] i .
[
OTH R el
1 demk e
il SRR - ESSVATION I - stmdiinn y - - asibib | i - I Ly ey
e
——
[ e T T
fiew = - e e " e - - e
b e ol i an
= - [TTeSTTT e - rmanaa . " e wn
ey b =1 - wasaiiy, | w2 - P — ®n - e oy
rmuan s
s e [FRRRN (PHTESEE R = I R T T BT f l i [
e T —2.-&...—.!!_ Sanaimed E-T.._.!.:.. el
AL
i o Myt 4 morer] Spietind _— Y | - prmpny ||| | [E——— ' (AT
TR | KRR -.._-.1-.1_..__.5....[ o .__P-.r.__.i_.l._
— 1 Tmimmrne
Besiuvuian 2l
fap b ey
g = e, o iy A a b | o i i ]
y il
frosii e [ .
o My iy BN
R el e Ll et B
apspy g =2 - mama - . P e W asnY |
!
g LT e = by e - s - - abipspy e - |..ll._.-.ﬂ.!-._._""_“
T g raica s
T L Tttty
et panmptes | W e - gy e = PR Al
e w8
[ A N
LA as b
A
—— coiia o | i Lo bl iss | s it
A i b e
i |
3| i daipya]
[T wma it ww . mma - - mhERiEE T 1 BT o R
muhbiaem
Ieiii s wamiagiar | s ey | - Wil - A i | by
: Wl i wrlbidhal
N O . i, e Rapn rwal
W e e e Ve F e o ; T R e S e ST e £ S B S T 5 = i S P s S e
e i e e ——s parsiamecs _
e Pt | it Srpme | sepmmenl il e | empmrmany | pumgie R | envimgennt | ] i -
(=i Vrmims | Cimtaimy | ipeemen | R i | Mol |heia, wninn T et ] el ] e AR | S
RN AT o 113 —

A9 T-LSH oeNLnwoy nue|d &uﬂ_tuﬂ_m mm mm.n_m._.




